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1. INTRODUCERE
Incepand cu anii 90, invatimantul universitar din Romania a fost supus unor demersuri de
redefinire generate de schimbarile ideologice si institutionale pe care procesul de tranzitie spre
democratie si spre economia de piatd le presupune. Schimbarile la care tara a fost expusa de-a
lungul anilor au adus la afirmarea unei viziuni capitaliste inclusiv in domeniul universitar.
Provocarile prezente sunt legate de unele aspecte specifice, printre care amintim: scaderea
demograficd a populatiei scolare; rata ascendentd de migratii din Romania care a drenat
numarul de candidati potentiali; cresterea migratiei interne, In special spre orase cu un
potential economic ridicat; scdderea numarului de absolventi de bacalaureat; subfinantarea
invatamantului superior, care pune in pericol existenta insasi a unor institutii de invatdmant
superior; concurenta institutiilor de invatdmant superior din strdindtate. Acesta este insa
contextul intern si international cu care va trebui sd ne confruntdm in anii care urmeaza, iar
pentru a face fatd provocarilor este imperativ necesar ca Facultatea de Stiinte si Litere sa
identifice instrumentele potrivite prin care sa se afirme pe plan intern si international. Acest
obiectiv strategic poate fi atins doar printr-o serie de masuri privind diferitele aspecte ale

activitatii universitare, gandite fiecare ca parte a unui intreg.

2. CONDITII GENERALE

> Dezvoltarea economicd moderatd a arealului muresean si a zonelor limitrofe,
care reduce cererea de fortd de munca calificata;

> Reducerea ponderii disciplinelor umaniste in invatamantul preuniversitar, care
afecteaza atractivitatea unor specializari de licentd administrate de Facultatea
de Stiinte s1 Litere;

» Nivelul scazut al finantarii de baza, care pana in momentul de fata s-a realizat
pe baza ierarhizarii programelor de studii, respectiv a institutiilor de
invatamamt superior, realizata in anul 2011;

» Scaderea numarului de absolventi de bacalaureat si, in general, al numarului de
elevi, fenomen care s-ar putea agrava in anii urmatori;

» Cresterea numarului de studenti care opteaza pentru studii in strainatate.

3. CONDITII SPECIFICE
» Existenta unor programe de studiu de licentd care se dovedesc neatractive
pentru absolventii de liceu, situatie care se reflectd in numarul mic de candidati

la admitere;

» Abandon scolar relativ mare la nivel de studii de licenta;



>

Numadrul din ce in ce mai redus de absolventi ai studiilor universitare de licenta
care se indreapta spre studiile universitare de masterat;

Existenta unor departamente interdisciplinare, care presupun fragmentarea
personalului didactic aferent unui domeniu de studii. Aceasta stare de fapt
ingreuneaza constituirca unor colective de cercetare mai mari, reducand
sansele de implicare in proiecte de cercetare nationale si/sau internationale;
Numarul redus de absolventi de liceu care se orienteaza spre domeniile de

studiu din domeniile stiintelor sociale si umaniste.

4. OBIECTIVE GENERALE

>

Onorarea la cel mai inalt nivel a obligatiilor asumate fatd de studentii si
masteranzii care aleg Facultatea de Stiinte si Litere;

Actualizarea permanentd a programelor de studii, tindnd cont de competentele
cerute de piata muncii si de ultimele tendinte in domeniile programelor de
studiu;

Cresterea nivelului cantitativ si calitativ al cercetarii stiintifice;

Extinderea retelei de relatii academice si stiintifice internationale;

Cresterea vizibilitatii si imbunatatirea imaginii Facultatii de Stiinte si Litere.

5. OBIECTIVE PRIVIND PROCESUL DE INVATAMANT

>

Realizarea, la nivelul fiecdrui departament si al Facultatii, a unei analize
obiective a programelor de studii, in vederea rationalizarii acestora;
Imbunititirea permanenti a planurilor de invatimant si a continutului tematic
al disciplinelor;

Extinderea ofertei de discipline facultative, in concordantd cu dorintele
studentilor;

Corelarea activitatii didactice cu cea stiintifica;

Acordarea unei atentii sporite procesului de evaluare, atit a studentilor cat si a
cadrelor didactice;

Imbunititirea constanti a activitatii de practici profesionald, printr-0
colaborare mai eficientd intre Facultatea de Stiinte si Litere si mediul socio-
economic;

Consolidarea sistemului de asigurare a calitatii procesului de nvatdmant din
Facultatea de Stiinte si Litere;

Dezvoltarea relatiilor interuniversitare In vederea realizarii unor parteneriate

capabile sa permita acordarea de diplome duble, in limitele legii;



Implicarea studentiilor doctoranzi in activitatile de seminar si laborator;
Evaluarea constantd a cerintelor pietii muncii 1n vederea corelarii
competentelor oferite de programele de studiu administrate de Facultate cu cele
cerute de angajatorii;

Monitorizarea permanentd a legislatiei in vigoare si a standardelor ARACIS in
vederea autorizarii/acreditarii unor programe de studii cu dubla specializare;

Imbunatatirea dotarilor din laboratoarele, salile de curs si de seminar.

6. OBIECTIVE PRIVIND CERCETAREA STIINTIFICA

>

incurajarea formarii de colective de cercetare, inclusiv interdisciplinare, cu
participarea cadrelor didactice din cele trei departamente din cadrul Facultatii
de Stiinte si Litere;

Instituirea unui sistem de recompensare a activitdtii de cercetare merituoase
prin acordarea unei cresteri salariale egala cu 10% din salariu de baza pentru
cadrul didactic din fiecare departament care, intr-un an calendaristic, a obtinut
cele mai bune rezultate in activitatea de cercetare;

Implicarea studentilor si masteranzilor in activitatile de cercetare;

Sprijinirea organizdrii de manifestari stiintifice internationale de catre
departamentele din cadrul Facultatii de Stiinte si Litere;

Organizarea de manifestari dedicate cadrelor didactice din sistemul pre-
universitar;

Sprijinirea revistelor Facultatii in vederea cresterii vizibilitatii lor;

Extinderea relatiilor cu alte Facultati/Departamente de profil din tard si
straindtate in vederea maximizarii sanselor de implicare a colectivelor de
cercetare din cadrul Facultatii la proiecte nationale/internationale;

Sprijinirea si revitalizarea activitatii cercurilor stiintifice studentesti si a

manifestdrilor stiintifice si culturale organizate de studenti.

7. OBIECTIVE PRIVIND CORPUL DIDACTIC

>
>

Eficientizarea activitatii resursei umane existente;

Construirea statelor de functii in conformitate cu pregatirea si interesele
stiintifice ale cadrelor didactice;

Includerea studentilor doctoranzi in activitatile practice (seminare, laboratoare,
organizare de evenimente stiintifice si culturale etc.);

Optimizarea piramidei ierarhice intre gradele didactice;



>

>

Selectia riguroasd, bazatd pe criterii de valoare si competentd stiintificd si
didacticd in domeniul de interes;

Sustinerea cadrelor didactice tinere in vederea dezvoltarii lor profesionale.

8. OBIECTIVE PRIVIND MANAGEMENTUL FINANCIAR SI BAZA MATERIALA

>

Administrarea resurselor financiare prin impunerea principiului descentralizarii
bugetului, inclusiv la nivel de departament;

Cresterea ratei de absorbtie a resurselor bugetare, prin stimularea activitatii de
cercetare stiintifica;

Corelarea eficienta a veniturilor si cheltuielilor Facultatii de Stiinte si Litere;
Corelarea planurilor de invatamant in vederea sporirii numarului de trunchiuri
comune;

Atragerea resurselor financiare suplimentare printr-o activitate de promovare
mai eficienta la nivelul Facultatii/Departamentelor, inclusiv in afara Romaniei;
Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a Facultatii, capabile sa asigure

conditii de lucru decente tuturor cadrelor didactice.

9. OBIECTIVE PRIVIND PROCESUL DE INTERNATIONALIZARE

>

>

>

Cresterea numarului de acorduri si parteneriate internationale, in special pentru
programele de studiu de licentd si master mai recente;

Stimularea mobilitdtilor studentilor si cadrelor didactice si didactice auxiliare
prin programul Erasmus+;

Atragerea de studenti din strdindtate (romani si/sau strdini) printr-o politica de

internationalizare a promovarii ofertei educationale.

10. OBIECTIVE PRIVIND STUDENTI

>
>

Imbunitatirea activitatii de promovare a programelor de studiu ale Facultitii;
Asigurarea unui sistem eficient de tutoriat a studentilor care sa aiba in vedere
toate aspectele legate de viatd de student, fard a se limita la simplul aspect
didactic;

Aplicarea concretd a sistemului de credite transferabile, care sa permita
alegerea unui parcurs educational in conformitate cu dorintele studentului;
Implicarea studentilor in actele decizionale capabile sa produca efecte asupra
activitatii lor;

Sustinerea activitatilor stiintifice si culturale ale studentilor.



