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1. Introducere

UMFST G.E. Palade din Tg. Mures este o institutie emblematica a sistemului national de Tnvatamant
superior romanesc, care fincepand din 2018 s-a redimensionat sub forma unei universitati
comprehensive, alaturand programelor de studiu cu specific medico-farmaceutic, programe din
domeniul ingineriei, economiei, dreptului, informaticii, filologiei si stiintelor politice.

Facultatea de Medicind in Limba Engleza reprezinta cea mai noua structura academica din cadrul
universitatii, fiind infiintata incepand cu anul academic 2019/2020. Aceasta coordoneaza programul
de studiu de licenta Medicind - Limba Engleza, destinat studentilor internationali care au ales sa
studieze in Tg. Mures, dar are sansa de a dezvolta in paralel un proiect inovator, un parteneriat de
succes romano-german desfasurat Tn campusul secundar din Hamburg si care ofera primul program
de Medicina in Limba Engleza de pe teritoriul Germaniei.

Avand ca principal deziderat formarea de viitori medici ancorati in realitatea sistemelor de sanatate
internationale, aceastd facultate necesita un management academic caracterizat prin FLEXIBILITATE
si CREATIVITATE, dar cu mentinerea rigurozitatii impuse de standardele educatiei medicale moderne.
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2. Analiza tip SWOT a situatiei actuale din cadrul Facultatii de Medicina in Limba Engleza, UMFST

G.E. Palade Tg. Mures

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Facultatea de Medicina in Limba Engleza
este parte integranta a unei universitati cu
reputatie in mediul academic, cu
stabilitate administrativa si financiar3;

Programul de studiu din Tg. Mures
beneficiaza de un campus cu infrastructuri
de predare si cercetare modernizate, cu
multiple facilitati sportive si sociale,
atractiv pentru studentii internationali;
Campusul din Hamburg prezinta dotare de
ultima generatie, cu elemente inovative de
predare (ex. invatamant anatomic virtual);
Majoritatea cadrelor didactice detin
experienta in coordonarea studentilor
internationali (exista deja 3 generatii de
absolventi de medicina in limba engleza).

Dificultate Tn a mentine in echilibru gestionarea
tuturor componentelor activitatii unui cadru
universitar: norma didactica, cercetarea,
sarcinile administrative si activitatea
profesionalda medical3;

Lipsa de cadre didactice la unele discipline de
studiu, inclusiv la cele complementare (non-
medicale), orele fiind acoperite in prezent de
personal titular la alte facultati;

Continut curricular bazat pe materiale proprii,
aplicabile pentru examenul de rezidentiat din
Romania, fard a se apela la scara larga la
bibliografii internationale;

Lipsa unei examinari obiective a competentelor
si abilitatilor practice ale studentilor in anii
clinici.

OPORTUNITATI

RISCURI

Exista la nivel international un interes
crescut pentru invatamantul medical in
limba engleza, care beneficiaza ulterior de
integrare facila in piata muncii;

Campusul din Hamburg prezinta potential
de extindere si dezvoltare in domenii
similare sau complementare;

Derularea progresiva a programului de
studiu din Germania ofera sanse reale de
dezvoltare profesionala a staff-ului
academic, cu creare de noi norme
didactice pentru toate disciplinele de
studiu.

Concurenta altor centre universitare din tara
care ofera programe de studiu in Limba Englez3;
Schimbari legislative si metodologice care pot
influenta negativ evolutia carierelor profesionale
sau derularea programelor de studiu din
campusuri secundare;

Tendinta generala a studentilor internationali de
transfer in tarile de origine Tn anii IV-VI de studiu,
pentru integrarea mai rapida in sistemul de
sanatate propriu.
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3. Obiective generale:

Obiectivele generale ale acestui plan strategic se sincronizeaza perfect cu cei trei piloni ai viziunii de
dezvoltare institutionala din Planul managerial al Rectorului universitatii pentru perioada 2020-
2024:

e Inovatia — campusul din Hamburg oferd mediul ideal pentru a dezvolta un model de
educatie medicala moderna, cu elemente de noutate atat in procesul didactic (concept,
curriculum, tehnici de predare/evaluare) cét si la nivel administrativ;

® ntegrarea — gestionarea simultana a doua campusuri cu particularitati impuse de legislatii
diferite, viitoarea coordonare a fnvatamantului clinic medical ce se va desfasura in doua
sisteme de sanatate distincte, reprezinta provocari reale pentru elaborarea unor strategii de
actiune cu tipare unitare, dar cu aplicabilitate flexibila;

e Internationalizarea — programele de studiu aflate in structura facultatii care inroleaza
studenti din 53 de tari, includerea in procesul educational in limba engleza a tuturor
studentilor ERASMUS de tip in-comming, dezvoltarea campusului extern care va atrage
colaborari internationale la nivel didactic si de cercetare, sunt doar cateva dintre atuurile pe
care Facultatea de Medicind in Limba Engleza le va exploata pentru a creste vizibilitatea
internationala a Universitatii.

4. Obiective si activitati specifice privind:

4.1. Procesul didactic

Cele doua programe de studiu din cadrul Facultatii de Medicina in Limba Engleza dedicate exclusiv

studentilor internationali reprezinta o imbinare intre traditie si inovatie, intre cultivarea interactiunii

interumane de calitate si exploatarea beneficiilor pe care tehnologia moderna le aduce in sistemul
medical si Tn educatia academica, un model de generozitate si exigentd, aliniat standardelor
internationale.

n acest sens se impune aplicarea urmatoarelor masuri specifice:

- extinderea In mod complementar a conceptului modular aplicat deja in UMCH si la nivelul
organizarii programului de studiu din campusul din Targu Mures, pentru a oferi tuturor
studentilor un mod intensiv de predare/evaluare, dar si pentru a facilita cadrelor didactice
participarea la activitati de predare in cadrul ambelor campusuri;

- actualizarea continutului curricular si adaptarea la tehnicile de predare aplicate in prezent:
Team Based Learning si Case Based Learning; crearea unei biblioteci de cazuri clinice in limba
englezda aferente tuturor patologiilor incluse in “Must seen clinical list” pentru disciplinele
clinice;

- includerea surselor bibliografice internationale de actualitate la toate disciplinele din planul de
fnvatamant, exploatand la maxim bibliotecile digitale oferite de la nivel institutional pentru toti
studentii internationali din domeniul medical;

- introducerea de module tip Problem Based Learning in fnvatamantul clinic, in vederea
dezvoltarii gandirii critice medicale si aplicarii corecte in contexte concrete a conceptelor de
etica si profesionalism medical;

- uniformizarea si standardizarea evaluarii competentelor si abilitatilor practice in invatamantul
clinic, prin includerea O.S.C.E (Objective Structured Clinical Exam). Procesul va fi efectuat

4



MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
ROMANIA

UNIVERSITATEA DE MEDICINA,

FARMACIE, STIINTE SI TEHNOLOGIE FACULTATEA DE MEDICINA iN LIMBA ENGLEZA
+GEORGE EMIL PALADE" FACULTY OF MEDICINE IN ENGLISH

DINTARGU MURES

etapizat debutand prin cursuri de training pentru cadrele didactice in 2020/2021, aplicarea in
sistem pilot in anul 2021/2022 in campusul din Hamburg pentru Semiologie Medicala si
Semiologie Chirurgical3, si ulterior prin extinderea sa la anii IlI-VI in ambele campusuri;
transferul integral a tuturor materialelor suport de curs si laborator/stagiu clinic in platforma de
e-learning institutionald, pentru a facilita accesul la informatii si a fluidiza comunicarea student-
cadru didactic;

re-organizarea activitatilor de tip LP incepand cu anul 2020/2021, pentr programul de studiu din
Hamburg prin asocierea orelor de interactiune directa de tip predare/evaluare cu sesiuni de tip
supervised individual study (cu durata de 1/3 — 1/2 din timpul alocat unei activitati practice);
optimizarea nvatamantului clinic pentru programul de studiu din Targu Mures, prin extinderea
stagiilor clinice Tn intervalul orar 8-14, cu o redimensionare favorabild a numarului de studenti/
cadru didactic/disciplina de studiu;

organizarea nvatamantului clinic pentru programul de studiu din Hamburg, prin crearea unui
model de rotatii clinice in spitalele partenere desfasurate in sistem intensiv, 8h/zi;

extinderea paletei de cursuri optionale cu teme de tip: Terminologie medicala (pentru studentii
din Tg. Mures), curs de Limba germana (pentru studentii internationali din UMCH) etc.
re-organizarea sistemului de repartizare a coordonatorilor pentru elaborarea lucrarilor de
licenta, Tn vederea promovarii cercetarii originale valoroase;

flexibilizarea sistemului de transfer a studentilor din universitatile publice internationale la cele
doud programe de studiu, prin sincronizarea eforturilor cu Departamentul de Relatii
Internationale pentru identificarea criteriilor optime de echivalare a materiilor direct si/sau prin
examene de diferente organizate prin Decanatul FMLE.

4.2 Cercetarea stiintifica

Universul medical in continua dezvoltare, bombardat de multiple provocari epidemiologice sau

tehnologice, trebuie sustinut printr-o activitate de cercetare de fnalta calitate, dar desfasurata in

sistem coordonat la nivel institutional sau prin parteneriate. Noul obiectiv institutional de a

reorganiza structurile de cercetare din universitate intr-o structura de tip integrativ - Unitatea de

Cercetare Stiintificd si Dezvoltare Tehnologicd (UCSDT), va avea toata sustinerea administratiei

Facultatii de Medicina in Limba Engleza, care in mod activ se va implica si prin urmatoarele actiuni:

fncurajarea si recompensarea cadrelor didactice care in conformitate cu domeniile de interes si
expertiza se vor alatura colectivelor de cercetare multidisciplinare din universitate, si care vor
aborda teme incluse in strategia de cercetare institutionals;

alocarea de resurse in planul financiar al Facultatii de Medicind in Limba Engleza pentru
sprijinirea publicarii de articole in reviste cu vizibilitate internationald, pentru participarea la
manifestari stiintifice de prestigiu si crearea unui fond de premiere anual propriu pentru
rezultate remarcabile;

identificarea resurselor pentru finantarea a cel putin un grant de cercetare/ departament/an
pentru cadrele didactice tinere care se alatura staff-ului academic al FMLE;
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- atragerea studentilor in activitatea de cercetare, cu identificarea si stimularea candidatilor ideali
pentru includerea in Junior Research Academy; acestia vor beneficia si de facilitati din partea
facultatii de tip: sustinere financiara pentru participari la manifestari, premii;

- demararea unor actiuni comune cu IOSUD pentru crearea cadrului procedural necesar includerii
in programele de studii doctorale a candidatilor internationali identificati Tn randul absolventilor
sau a altor categorii de solicitanti;

- organizarea unui sistem functional de cooperare romano-germana la nivelul Tnvatamantului
clinic, care sa se concretizeze prin desfasurarea unor manifestari stiintifice comune in ambele
campusuri si prin colaborari in vederea unor publicatii comune care pot beneficia de loturi
extinse de subiecti sau abordari diversificate de diagnostic si tratament.

4.3 Resursa umana

Una dintre valorile de baza ale institutiilor de Tnhvatamant superior o reprezintd resursa umana
implicatad in derularea activitatilor didactice, in coordonarea primilor pasi ai studentilor in cercetare,
sau Tn modelarea personalitatilor viitorilor tinei medici prin puterea exemplului. Aceasta
componentd umana atat de valoroasa pentru Facultatea de Medicina in Limba Englezad trebuie
apreciata si sustinuta din punct de vedere administrativ in viitorii patru ani, dar si mobilizata pentru a
exploata Tmpreund la maxim tot potentialul oferit de actualele programe de studiu dedicate
studentilor internationali.

Principalele directii de actiune pot fi considerate urmatoarele:

reevaluarea satelor de functii pentru cadrele titulare din Facultatea de Medicind in Limba

Engleza, cu focusarea normelor didactice pe cele douad programe de studiu componente, in

vederea organizarii optime a activitatii academice modulare;

- atragerea de cadre didactice dornice de a desfdsura activitati didactice cu studenti
internationali, pentru a completa structura piramidala pentru majoritatea disciplinele din planul
de tnvatamant;

- identificarea si includerea in staff-ul academic UMFST a cadrelor medicale din spitalele germane
partenere care indeplinesc conditiile impuse de statutul de cadru asociat, cu implicarea acestora
nu doar Tn activitati de coordonare a stagiilor clinice locale, ci si in organizarea de manifestarii
stiintifice comune si/sau cursuri de tip integrativ cu caracter obligatoriu sau optional;

- stimularea participarii cadrelor didactice din cadrul FMLE la cursul postuniversitar de
perfectionare Tn noi tehnici de predare si evaluare in disciplinele medico-farmaceutice si
parcurgerea completa a celor 6 module componente; doar cadre
didactice instruite in domeniul educatiei medicale moderne pot aplica cu eficienta maxima
tehnicile de Tnvatare si examinare impuse prin viziunea generala institutionals;

- stimularea mobilitatii internationale a cadrelor didactice si a personalului auxiliar.

4.4 Relatia cu studentii

UMFST este o universitate centrata pe student, dornica de a identifica potentialul personal si de a
cultiva toate abilitatile native si dobandite pe parcursul anilor de studiu, pentru ca in final sa poata
oferi societatii un absolvent care detine cunostinte teoretice si practice generoase, dar poate mai
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presus de orice sa poata pregati un viitor medic adaptabil oricarui sistem, dornic de cunoastere si cu

minima rezistenta a schimbare.

in cadrul Facultitii de Medicina in Limba Englezd va fi cultivat respectul pentru multiculturalism si

diversitate, dar va fi totodatd promovat conceptul de unitate, de munca in echipd, pentru

consolidarea si echilibrarea relatiei cadru didactic-student, medic consacrat-viitor doctor.

Tn urmatorii 4 ani, FMLE fsi va focaliza atentia asupra urméatoarelor aspecte:

definitivarea demersurilor deja initiate pentru crearea ”Ligii studentilor internationali ”care sa
includa treptat studentii care activeaza in ambele campusuri;

implicarea activa a studentilor deja alesi in structurile administrative ale facultatii in toate
actiunile administrative si organizarea unui sistem functional de comunicare on-line si/sau
sedinte de lucru periodice;

stimularea interactiunii directe intre studentii celor douda programe de studiu prin actiuni
precum: implicarea celor din Tg. Mures in organizarea modulului didactic din septembrie
destinat UMCH, invitarea studentilor din Tg. Mures la manifestarile organizate in campusul din
Hamburg sau la stagii scurte de predare pe modelul aplicabil Tn acest moment intre
universitatile din Romania (TRANSMED);

sustinerea administrativa si financiara a manifestarilor stiintifice si culturale organizate
independent de catre studentii internationali si incluse in planificarea anuala (tip workshop,
curs, actiune voluntariat, seara multiculturald etc.), dar si mobilizarea acestora pentru a se
alatura activ manifestarilor organizate de celelalte ligi din Universitate;

dezvoltarea conceptului de Summer School for Future International Students, care va debuta pe
parcursul acestei veri cu un concept pilot de Anatomie, si care pe viitor poate include mai multe
discipline;

implicarea activa in organizarea ,Saptamanii bobocilor”/”Freshman Week”, pentru a facilita si
accelera procesul de integrare al studentilor internationali in mediul academic romanesc local;
promovarea inca din primul an de studiu al conceptului de student-demonstrator in ambele
campusuri, si includerea studentilor cu abilitati didactice si cunostinte teoretice solide in staff-
ul disciplinelor de studiu pentru consolidarea procesului de predare/invatare;

introducerea sistemului de tutoriat in randul studentilor, cu crearea de grupuri de studiu la
disciplinele cu promovabilitate scazutd; la inceput vor fi nominalizati drept tutori studentii
demonstratori, pentru ca ulterior pozitia de student-tutore sa fie inclusa in lista activitatilor
propuse din partea FMLE in programul VIFU si recompensate pe masura;

colaborarea eficienta cu Departamentul de Consiliere, Orientare Profesionala si Informare
Studenti in vederea includerii studentilor internationali in programul de consiliere psihologic3,
atat face-to-face cat si prin sistem on-line;

promovarea sportului in randul studentilor, cu stimularea includerii acestora in activitatile
Clubului Sportiv Universitar din Tg. Mures, si organizarea de echipe sportive care sa participe la
manifestari de profil locale/nationale sau inter-campusuri;

organizarea UMCH Student Club, cu o paletd larga de activitati extra curriculare (sporturi de
echipd/individuale, orchestra campusului, etc.), toti membrii activi beneficiind de orare
personalizate ca un suport al performantei;
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- dezvoltarea comunitatii ALUMNI, cu includerea absolventilor din primele trei generatii ale
programului de studiu Medicina LE.

4.5 Managementul academic

Facultatea de Medicina in Limba Englezad reprezinta in acest moment o structura academica cu
potential didactic, uman si financiar peste medie, dar care poate fi valorificat doar cu ajutorul unui
management academic activ, creativ si deschis la schimbare.

Principalele directii de actiune in intervalul 2020-2024 vor fi:

- crearea unui nucleu de lucru compatibil, alcatuit din prodecani (cate o persoana nominalizatad
pentru fiecare program de studiu), directori de departamente si reprezentanti ai studentilor,
care sa beneficieze de un sistem de comunicare transparent si continuu, permanent conectat la
realitatea academica; delimitarea reala si corecta a sarcinilor acordate fiecarui membru din
acest nucleu, in vederea dozarii corecte a presiunii exercitate de activitatea administrativa la
fiecare nivel;

- participarea cadrelor didactice din componenta nucleului central la training-uri specifice n
vederea optimizarii aplicarii conceptului de centru de cost in administratia FMLE;

- stimularea participarii active a tuturor membrilor Consiliului facultatii si Consiliilor
departamentelor ME1 si ME2 in activitatea administrativa, cu crearea unui sistem piramidal de
colectare a ideilor/propunerilor;

- perfectarea sistemului bidirectional de comunicare in cadrul facultatii, care sa includa
urmatoarele elemente: cadru didactic-director de departament-decanat;

- nominalizarea membrilor Comisiilor de lucru ale facultatii si elaborarea unor regulamente de
organizare noi, astfel incat toate activitdtile prestate de aceste comisii de lucru sa fie
complementare administratiei FMLE;

- eficientizarea activitatii din secretariatul facultatii, cu implementarea cat mai rapida a sistemului
electronic de gestionare a documentelor, fapt deosebit de necesar pentru optimizarea
coordonarii campusului din Hamburg; procedurarea activitatii de comunicare intre cele doua
campusuri pana la debutul anului academic 2020/2021;

- actualizarea site-ului FMLE si colaborarea cu celelalte departamente institutionale cu activitati
conexe, pentru a oferi in mediul on-line informatii complete despre programele de studiu si
staff-ul academic aferent;

- reevaluarea unor regulamente institutionale in vederea modificarii/inserarii unor articole noi,
specifice studentilor internationali care isi desfasoara activitatea in spatiul European.

Decan,
Conf. univ. dr. Simona Muresan

Prezentul Plan Strategic a fost aprobat
prin votul Consiliului Facultdtii de Medicind in Limba Englezd din data de 27.05.2020.



