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1. Introducere

Facultatea de Medicinda Dentara din cadrul Universitatii de Medicina, Farmacie, Stiinte
Tehnologie “George Emil Palade” din Tirgu Mures, isi asuma rolul de centru de excelenta in
educatia si cercetarea stiintifica si asigura studentilor, pe baza competentelor cadrelor didactice,
a infrastructurii de educatie si cercetare si serviciilor academice din UMFST - un parcurs
educational performant, recunoscut si de calitate.

Actul de fuziune din 2018 dintre fosta Universitate de Medicina si Farmacie si Universitatea Petru
Maior si procesul lor de integrare creeaza un cadru extins si oportunitati de dezvoltare
institutionald, Tn care Facultatea de Medicina Dentara isi identifica si promoveaza un rol activ,
dinamic in peisajul academic al universitatii.

Oferta educationala a Facultatii de Medicina Dentara include 3 programe de studii universitare
de licenta (Medicina dentara, Medicina dentara - limba engleza, Tehnica dentara) si un program
de master (Reabilitare orala estetica).

Facultatea de Medicina Dentara reuneste, in componenta actuald, cadre didactice cu experienta,
cu potential profesional, organizatoric si uman ridicat, capabile sa desfasoare activitati complexe
specifice unui management universitar modern.

Baza de educatie moderna, formata din Centrul Integrat de Medicina Dentara (CIMD),
compartimentele de simulare si imagistica stomatologica, laboratoarele didactice si de cercetare,
numeroasele facilitati pentru studenti, ofera imaginea unei facultati dinamice, moderne, cu
activitati complexe.

Planul strategic pentru perioada 2020-2024 este fundamentat pe angajamentul si viziunea de
dezvoltare a Facultatii de Medicina Dentara si contureaza modul in care facultatea va arata si
functiona in viitor. Obiectivele si masurile preconizate fac referire la o serie de directii prioritare
de dezvoltare academica, in concordanta cu provocarile educationale si stiintifice actuale:



Cresterea calitatii procesului educational pentru fiecare program si nivel de studii din
cadrul facultatii;

Consolidarea si modernizarea conditiilor si climatului de studiu, activitate clinica,
cercetare si servicii academice, intr-un cadru performant si competitiv, la standarde
profesionale de varf;

Cresterea performantei in cercetarea stiintifica prin concentrarea pe teme de cercetare
relevante, interdisciplinare si Tmbunatdtirea indicatorilor cheie de apreciere a
perfomantei si vizibilitatii stiintifice;

Extinderea si modernizarea infrastructurii de invatamant si cercetare care sa asigure
capacitate si conditii optime pentru educatie si stagii clinice de calitate;

Optimizarea parteneriatului cu studentii si mediul economic, ca premise decisive n
cresterea standardelor de calitate in domeniul educational si angajabilitatii;
Implementarea, la nivelul Facultatii de Medicina Dentard, a solutiilor si tehnologiilor

inovative si integrarea in conceptul institutional Smart University.

2. Analiza SWOT privind situatia actuala a Facultatii de Medicina Dentara

Puncte tari

Puncte slabe

Brandul regional medical si academic

Baza de Tnvatamant moderna, reprezentata de
Centrul Integrat de Medicina Dentara

Oferta educationala a Facultatii de Medicina
Dentara adaptata mediului multicultural (limba
romana, limba maghiara, limba engleza de studiu)

Campus universitar cu numeroase facilitati

Capacitatea de interactiune interdisciplinara in
cadrul aceleiasi institutii intr-un spectru larg de
domenii medicale si ingineresti

Proiecte de dezvoltare aflate in derulare

Relatii excelente cu partenerii din mediul
economic si angajatorii

Rata ridicata de absorbtie a absolventilor pe piata
muncii in primul an de la absolvire

Activitatea sociala si culturala foarte bine
reprezentata la nivelul organizatiilor studentesti

Neimplicarea suficienta a cadrelor didactice in
proiecte si granturi de cercetare stiintifica
nationale si internationale

Numeroase responsabilitati administrative
pentru cadrele didactice

Ancorarea insuficienta a studentilor in ceea ce
priveste regulile de organizare-functionare ale
sistemului medical privat, legislatia sau
procedurile solicitate de Colegiul Medicilor
Stomatologi




Oportunitati

Amenintari

Implicarea mediului economic in reabilitarea si
reconfigurarea laboratoarelor didactice

Interdisciplinaritatea Tn temele de cercetare

Apeluri nationale si europene de depuneri de
proiecte cu prioritati Tn domeniu: simulari aplicate
in medicina dentara, masuri comunitare de
sanatate publica orala

Suport institutional in modernizarea
infrastructurii didactice si decercetare

Interesul studentilor internationali pentru a
studia in Romania

Dezvoltarea si extinderea procesului de
fnvatamant pe platforme de E-learning

Competitia centrelor universitare din regiune

Salarizarea redusa, mai ales pentru tinerii
asistenti universitari, scaderea interesului fata de
cariera universitara in favoarea sistemului privat
sau a emigrarii

Reducerea numarului de candidati la admitere
pentru programul de masterat

3. Obiective strategice privind excelenta in educatie si cercetare

3.1.

Programele de studii, actul educational si asigurarea calitatii

OBIECTIVE si MASURI pentru cresterea calititii si relevantei procesului educational:

e Promovarea si sustinerea in continuare a programului de studii Medicina Dentara - limba

engleza, dezvoltarea resursei umane specializate dedicate acestui program si exploatarea

potentialului de internationalizare oferit; pe termen scurt, este necesara asigurarea

suportului de material didactic in limba engleza, editat sau/si in format electronic, la toate

disciplinele de specialitate din planul de invatamant, avand in vedere obtinerea acreditarii
ARACIS a programului de studii Medicina Dentara - limba englez3;

e Sustinerea conceptului Smart Education/ Smart Learning si implementarea la nivelul

programelor de licenta a resurselor digitale de educatie, astfel incat utilizarea

platformelor informatice de documentare, predare, invatare si evaluare sa devina o

practica de prima optiune;

e Extinderea si aplicarea conceptului de simulare aplicatd in educatia medicala, prin

exploatarea solutiilor inovative din cadrul viitorului Centru de invatare prin simulare in

medicina dentara (Sim3DPrint);

e Adaptarea si reproiectarea curriculei si a continutului fiselor disciplinelor astfel Tncat

pachetul educational oferit sa fie in permanenta relevant, corespunzator cu nivelul actual

de cunoastere si nevoilor pietei muncii;




e Implementarea sistemelor modulare de predare cu impact asupra flexibilitatii si
dinamismului procesului de invatamant, obtinerea imediatd a feedback-ului din partea
studentilor;

e Cresterea calitatii proceselor de interactiune, comunicare si indrumare a beneficiarilor de
educatie pe parcursul ciclurilor didactice, in special prin instrumente IT accesibile fiecarui
membru al colectivitatii academice (conceptul Smart People);

e Cresterea calitatii si reformarea invatamantului la nivel de masterat - implementarea unui
fnvatamant modular aplicativ - care sa ofere in mod real o calificare superioara, in acord
cu optiunea si traiectoria profesionala si de cercetare ale masteranzilor;

e Intensificarea pregatirii clinice a studentilor si rezidentilor prin extinderea serviciilor
medicale de specialitate si complementare furnizate;

e Incurajarea schimburilor inter-universitare si internationale ale studentilor si cadrelor
didactice in cadrul programelor InterDentis, Erasmus+;

e Imbunatatirea sistemului de atragere si implicare a studentilor in programe dedicate si
consolidarea relatiei cu organizatiile studentesti de la nivelul facultatii (Organizatia
Studenteasca de Medicina Dentarda - OSMD, Platforma de Medicina Dentara - FOK
Platform);

e Optimizarea sistemului de tutorat in randul studentilor de la programul Tehnicd Dentard,
dupa modelul dinamic, ca pachet de activitati, al celui de la Medicing Dentardg;

e Asigurarea educatiei complementare prin largirea ofertei de discipline optionale si
facultative;

e Continuarea implementarii Sistemului de Management al Calitatii (SMC), pe baza
procedurilor si regulamentelor elaborate, cresterea rolului Comisiei de Evaluare si
Asigurare a Calitatii de la nivelul facultatii Tn sustinerea deciziilor Consiliului Profesoral;

e Sustinerea Departamentului de Asigurare a Calitatii in indeplinirea obiectivelor strategice,
inclusiv prin propuneri de includere in corpul de audit intern a cadrelor didactice din
facultate, cu pregatire si interes in domeniul SMC;

e Promovarea excelentei in activitatile desfasurate de cadrele didactice din cadrul facultatii
prin controlul calitatii: autoevaluarea anuala, evaluarea colegiala, evaluarea ierarhica si
asigurarea implicarii bianuale a studentilor in evaluarea cadrelor didactice ale
departamentului, prin intermediul modulului de administrare on-line Quantis Education.

INDICATORI DE PERFORMANTA

- Numar de programe de studii reformate

- Gradul de interdisciplinaritate a programelor de studii de licentd/masterat

- Numarul de cursuri care digitalizeaza procesul de predare, invatare, evaluare si
implementeaza realitatea virtuala

- Numarul de cursuri optionale si facultative



Raportul numar de candidati la admitere/numar de locuri, numar admisi/numar
absolventi in cadrul aceluiasi ciclu de studii

Numarul si calitatea studentilor internationali

Numar de rezidenti in raport cu numarul absolventilor

Numar de cursuri postuniversitare

Gradul de satisfactie a studentilor si a cadrelor didactice

Rezultatele auditurilor externe periodice si a evaludrilor ARACIS.

RESPONSABILITATI

Decan

Prodecani

Directori de departamente
Sefi de discipline

Comisii de lucru ale facultatii.

3.2.  Cercetarea stiintifica si internationalizarea

OBIECTIVE S| MASURI:

Actualizarea domeniilor de cercetare prioritare, cu potential de performanta stiintifica,
care sa permita colectivelor de cercetare din cadrul Facultatii de Medicina Dentara
accesul in depunerea de proiecte de cercetare conform Planului National CDI;
Internationalizarea activitatii de cercetare stiintifica prin stimularea aplicarii de propuneri
de proiecte n cadrul viitorului Program - cadru al UE pentru cercetare si inovare 2021-
2027 Orizont Europa;

Largirea paletei temelor de cercetare cu caracter interdiciplinar, care pot aduce un
avantaj competitiv facultatii si identificarea unor noi idei de cercetare inovatoare prin
colaborari efective cu componentele de stiinte si tehnologie din cadrul UMFST;
Integrarea structurilor de cercetare de la nivelul facultatii in viitoare entitate institutionala
Unitatea de Cercetare Stiintificd si Dezvoltare Tehnologicd (UCSDT);

Recrutarea si alocarea resursei umane dedicate activitatilor de cercetare stiintifica full-
time, prin scoaterea la concurs a posturilor de cercetare in structura UCSDT;

Sprijinirea si activarea studentilor cu abilitati de cercetator si crearea unui portofoliu de
teme de cercetare pentru studenti in cadrul viitoarei structuri Junior Researcher
Academy, ca pepiniere pentru viitorii doctoranzi ai facultatii;

Cresterea contributiei cadrelor didactice si a viitorilor cercetatori din cadrul Facultatii de
Medicina Dentara la ndeplinirea indicatorilor si impactului de cercetare la nivel
institutional, cu influenta in vizibilitate si alocare financiarg;



e Implicarea cadrelor didactice in sistemul intern de competitie si stimulare financiara a
cercetarii prin programele de tip CIGCS sau cu finantare de catre firme/companii;

e Atragerea, cu statut de cadre didactice asociate, a unor personalitati stiintifice de la
universitati din strainatate care sa sustina activitati didactice la discipline din planurile de
fnvatamant ale programelor de studii coordonate de facultate si implicarea lor in proiecte
comune de cercetare;

e Cresterea numarului candidatilor si studentilor internationali pentru programul de studii
de licenta Medicina Dentara - limba engleza, prin promovare, cresterea vizibilitatii
facultatii si un sistem de admitere al candidatilor flexibil si specific.

INDICATORI DE PERFORMANTA

- Numarul si valoarea granturilor/proiectelor de cercetare atrase

- Numarul de citari/membru (H Index)

- Numarul de lucrari stiintifice publicate in reviste cu factor de impact

- Numarul de colective interne/internationale de cercetare create

- Numarul de teze de doctorat sustinute

- Numarul de laboratoare de cercetare nou-create

- Calitatea programului de studii in limba engleza

- Numarul si calitatea studentilor internationali

- Numarul de specialisti recunoscuti din tara si din strdindtate invitati sa predea la
programele facultatii

- Numarul mobilitatilor de studii si plasament a studentilor, masteranzilor si doctoranzilor

- Numarul si distributia relatiilor bilaterale

- Numarul stagiilor de perfectionare/predare ale cadrelor didactice la clinici/ universitati
din strainatate.

RESPONSABILITATI

-  Decan

- Prodecani

- Coordonator ERASMUS pe facultate
- Directori de departamente

- Sefi de discipline

- Comisii de lucru ale facultatii.

3.3.  Managementul resurselor umane

Punerea in practica a actiunilor propuse pentru consolidarea acestui obiectiv prioritar va tine
cont de conditiile specifice si particularitatile identificate la nivelul Facultatii de Medicina



Dentara: cresterea numarului de conducatori de doctorat cu posibilitatea de coordonare a unui

numdr mai mare de studenti doctoranzi; cresterea numdrului de medici rezidenti aflati in

pregdtire in cele 7 specialitdti din domeniul medicinG dentard; gradul de acoperire actual cu

personal didactic titularizat si asistenti pe perioada determinata.

OBIECTIVE SI MASURI:

Implicarea membrilor comunitatii academice a Facultatii de Medicina Dentara in proiecte
de formare, instruire si profesionalizare privind procesele de educatie si cercetare,
tehnologii digitale, asigurarea calitatii, psihopedagogie, dezvoltare sustenabil3;
Realizarea planului de dezvoltare a Facultatii de Medicina Dentara, parte integranta din
planul de dezvoltare profesionala a Universitatii prin care cadrele didactice sa participe la
cursuri organizate de universitati de prestigiu din strainatate;

Sustinerea mobilitatilor nationale si internationale ale cadrelor didactice, prin programe
cu finantare din proiecte, comisii pe domenii, manifestari, ca modalitati de schimb de
bune practici, promovare si vizibilitate a facultatii;

Sprijinirea promovarii pe grade didactice superioare a cadrelor didactice care indeplinesc
criteriile si standardele specifice; stimularea activitatii de excelenta a cadrelor didactice
in vederea atingerii standardelor de obtinere a abilitarii;

Integrarea efectiva a masteranzilor, rezidentilor si doctoranzilor in echipele, laboratoarele
si centrele de cercetare ale facultatii si universitatii, in activitatile didactice si stimularea
celor merituosi spre o cariera in sistemul educational universitar;

Conturarea unei strategii pe termen mediu in ce priveste traseul profesional al membrilor
facultatii prin armonizarea interesului si perspectivelor comune de dezvoltare a facultatii
si aspiratiilor individuale;

Sprijinirea si promovarea excelentei academice individuale a fiecarui cadru didactic
membru al facultatii, a unei culturi organizationale bazata pe performanta si probitate ca
premise ale asigurarii si sustinerii calitatii resursei umane;

Comunicarea si cultivarea dialogului permanent cu intreaga comunitate a facultatii prin
implicarea personalul didactic si de cercetare, a personalului didactic auxiliar in procesele
de adoptare a deciziilor si analiza informatiilor.

INDICATORI DE PERFORMANTA

Numarul de posturi didactice ocupate

Numarul de cadre didactice tinere care intra in sistem

Numarul rezidentilor interni implicati in activitatile didactice din ciclul clinic

Numarul doctoranzilor de la buget si taxa implicati in activitatile didactice

Numarul stagiilor de perfectionare/predare ale cadrelor didactice la clinici/ universitati
din strainatate



Numarul de personal din managementul academic si din personalul administrativ
instruite

RESPONSABILITATI

3.4.

Decan

Prodecani

Directori de departamente
Sefi de discipline

Comisii de lucru ale facultatii.

Relatia cu studentii si mediul economic

Studentii, ca parteneri si beneficiari directi ai serviciilor educationale, se afla in centrul

preocuparilor conducerii facultatii prin actiuni ce vizeaza continutul programelor de studii,

organizarea activitatilor didactice, a activitatilor suport, orientare si comunicare.

OBIECTIVE SI MASURI:

Stimularea aptitudinilor studentilor in utilizarea pe scara larga a tehnicilor digitale in
procesele de predare, invatare, studiu individual si interactiune: smart devices
(simulatoare preclinice), e-learning, smart class-room, digital library, digital assessments,
software de management stomatologic;

Stimularea rezultatelor invatarii si cresterea promovabilitatii, cu precadere in randul
studentilor din primii ani, prin implementarea activitatilor de tutoriat, programe
remediale si self-management organizate prin proiecte guvernamentale (ROSE);
Tncurajarea studentilor pentru participarea activa in procesele decizionale ale facultatii si
cooperarea cu acestia in vederea implementarii cu succes a masurilor propuse
(reprezentantii studentilor Tn Consiliul Facultatii, Liga studentilor);

Implicarea in demersul de internationalizare a facultatii, inclusiv prin incurajarea
participarii studentilor la programe de mobilitate profesionala, contact cu experiente de
fnvatare noi, colaborari stiintifice Tn programele europene;

Optimizarea activitatilor de practica si internship a studentilor prin fintarirea
parteneriatelor cu agentii economici, asigurarea unui cadru flexibil si eficient de
participare a studentilor la stagille de practica, sustinerea conceptului
University2Bussines;

Colaborarea stransa cu Departamentul de Consiliere si Orientare Profesionala in sprijinul
studentilor, pentru cunoasterea propriilor abilitati profesionale, alegerii adecvate a
traseului profesional in acord cu competentele dobandite si profilul psihologic;



Stimularea studentilor in vederea implicarii lor in activitati de voluntariat, organizarea de

proiecte si evenimente sociale, profesionale si umanitare;

Atragerea companiilor de echipamente, dispozitive si produse stomatologice, dispuse sa

sustina o anumita componenta a procesului educational;

Dezvoltarea de parteneriate cu firmele furnizoare de know how si tehnologie care

permite imbinarea cunostintelor teoretice cu activitati practice de simulare.

INDICATORI DE PERFORMANTA

Numarul actiunilor de promovare a facultatii
Numarul si calitatea evenimentelor realizate de organizatiile studentilor din facultate

Numarul evenimentelor si cursurilor postuniversitare organizate la nivelul facultatii

fmpreuna cu partenerii din mediul economic si angajatorii

Numarul de acorduri de practica si internship incheiate cu angajatorii

Gradul de angajabilitate a absolventilor

Numarul de participari in programul VIFU

Numarul rezidentilor si masteranzilor care participa la actiunile facultatii

Numarul studentilor demonstratori implicati in activitatile didactice din ciclul preclinic
Gradul de abandon scolar

RESPONSABILITATI

3.5.

Decan

Prodecani

Directori de departamente
Sefi de discipline

Comisii de lucru ale facultatii.

Dezvoltarea infrastructurii, activitatea clinica si managementul financiar

Managementul privind dezvoltarea si implementarea proiectelor de infrastructura

si

managementul financiar vor fi abordate din perspectiva corelarii cu managementul strategic al

universitatii. Modernizarea spatiilor de educatie se va realiza pe baza unui Future Planning

institutional care cuprinde masurile de finnoire si reabilitare a infrastructurii, dotarea

laboratoarelor cu echipamente didactice si demonstrative.

OBIECTIVE S| MASURI:

Exploatarea eficienta a infrastructurii in educatie si cercetare de care dispune facultatea

in scopul cresterii calitatii procesului de educatie si performantei in cercetare;
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Continuarea procesului de reorganizare si modernizare a spatiilor de educatie, in special
a compartimentelor clinice;

Realizarea de laboratoare aplicate pentru disciplinele Materiale dentare si Reabilitare
orald, in parteneriate cu companiile reprezentative ce desfasoara activitati in domeniul
medicina dentara si tehnica dentar3;

Modernizarea compartimentului actual de simulare prin crearea si operationalizarea unui
centru de invatare Tn medicina dentara, bazat pe utilizarea tehnologiilor digitale de
simulare 3D - finantare asigurata prin proiectul guvernamental Sim3DPrint (ROSE);
Identificarea de resurse extrabugetare si stimularea parteneriatelor cu mediul economic,
cu companiile de profil, prin cresterea numarului de proiecte pe fonduri structurale, de
cercetare, consultanta stiintifica, cursuri de formare si postuniversitare;

Analiza cheltuielilor curente asociate activitatilor, utilizarea optima a resurselor si
asigurarea sustenabilitatii financiare la nivelul facultatii, realizarea unui centru de cost pe
structura Facultatii de Medicina Dentara si urmarirea executiilor financiare;
Eficientizarea activitatilor clinice ale studentilor si rezidentilor, mediatizarea
oportunitatilor de tratament oferite pacientilor in cadrul CIMD, furnizarea de servicii de
specialitate stomatologica de calitate si servicii imagistice performante in Centrul Integrat
de Medicina Dentara.

INDICATORI DE PERFORMANTA

Numarul de proiecte noi de organizare a spatiilor didactice

Numarul de laboratoare aplicate modernizate

Numar/categorii de servicii medicale de specialitate stomatologica furnizate
Analiza costurilor aferente activitatilor didactice clinice

Analiza costurilor aferente procesului tehnologic din laboratorul de tehnica dentara
Numar total de contracte cu institutii medico-farmaceutice.

RESPONSABILITATI

3.6.

Decan

Prodecani

Directori de departamente
Sefi de discipline
Administrator CIMD
Responsabil triaj CIMD.

Managementul si conducerea facultatii
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Actul managerial se va baza pe responsabilitati bine definite, pe aplicarea principiului deschiderii
si dialogului, Tn directia solutionarii problemelor profesionale, pe consultarea corpului didactic cu
privire la strategiile de dezvoltare ale facultatii si va avea o transparenta totalda. Pentru
indeplinirea obiectivelor si masurilor cuprinse in prezentul plan strategic, ca decan al acultatii de
Medicina Dentara, voi colabora permanent cu Consiliul Facultatii si cele doua departamente
componente (Departamentul Medicina Dentara 1 si Departamentul Medicind Dentara 2),
structurile de conducere ale universitatii si cu structurile administrative. De asemenea, voi
sprijini si sustine orice propunere si actiune a membrilor facultatii menite sa promoveze calitatea
si performanta.

Obiectivele si masurile adoptate in exercitarea actului managerial vor fi, in permanenta, in acord
cu Carta UMFST G.E. Palade din Targu Mures, misiunea, obiectivele si strategia universitatii si a
facultatii. Tn acelasi timp, consider esentiale implicarea, asumarea si atitudinea proactiva
individuale, ca premise in sustinerea interesului, coeziunii si prestigiului facultatii.

4. Concluzii

Planul strategic de dezvoltare al Facultatii de Medicina Dentara se bazeaza pe Planul managerial
prezentat la concursul public pentru ocuparea functiei de decan, avizat de Consiliul Facultatii, ce
va fi implementat pe durata mandatului de 4 ani a intregii echipe manageriale a facultatii. El este
asumat, dupa aprobarea sa de catre Consiliul Facultatii, de intreaga comunitate academica din
cadrul facultatii. Punerea sa in practica depinde de deciziile administrative luate de catre
structurile de conducere dar si de resursele financiare si umane existente si atrase de catre
Facultate si Universitate.

Modul de punere in practica a acestor directii strategice, termenele de realizare si
responsabilitatile se vor regasi, in detaliu, in Planurile operationale anuale ale Facultatii de
Medicina Dentara.

Decan,
Prof. univ. dr. Cristina BICA

Prezentul Plan Strategic a fost aprobat in sedinta Consiliului Facultdtii de Medicind Dentard

din data de 23 aprilie 2020
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