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1. INTRODUCERE

Prezentul PLAN STRATEGIC DE DEZVOLTARE AL FACULTATII DE MEDICINA se suprapune si
urmeaza Planul Strategic de Dezvoltare Institutionals al Universitatii de Medicina si Farmacie
din Tirgu Mures 2016-2020 s este in deplind concordants cu:

Legea Educatiei Nationale, Legea nr 1/ 2011:

Carta Universitatii de Medicina si Farmacie din Tirgu Mures;

Planul Operational al Universitatii de Medicina si Farmacie din Tirgu Mures pe anul 2016;

Raportul Rectorului pentru anul 2015;

Raportul Decanului Facultatii de Medicing pentru anul 2015;

Codul de Etica si Deontologie Profesionald al Universititii de Medicina si Farmacie din

Tirgu Mures;

7. Codul drepturilor si obligatiilor studentului al Universitdtii de Medicind si Farmacie din
Tirgu Mures;

8. Planul managerial privind candidatura pentru functia de Rector al Universitatii de
Medicind si Farmacie din Tirgu Mures, Prof. univ. dr. Leonard Azamfirei, 2016-2020;

9. Planul managerial pentru candidatura la functia de Decan al Facultdtii de Medicina din

cadrul Universitatii de Medicind si Farmacie din Tirgu Mures, Prof. univ. dr. Ovidiu S.

Cotoi.

oUW e

Universitatea de Medicina si Farmacie din Tirgu Mures este o universitate de prestigiu in
sistemul romanesc de invatdmant superior, cu un ritm de dezvoltare dinamic, cu mecanisme
manageriale functionale, eficiente si flexibile, care asigura o stabilitate administrativa.

Localizatd in mijlocul Transilvaniei si avand o traditie de peste 70 de ani de Tnvatdmant medico-
farmaceutic, Universitatea, si-a dezvoltat, de-a lungul timpului, programele de studii si
infrastructura avand astazi 13 programe de studiu la nivel de licenta, 9 programe de studii la
nivel de masterat precum si studii doctorale si postuniversitare in care se preda in limbile
romana, maghiara si engleza.

Universitatea dispune de o bazad de finvdtdmant completd, formata din spatii didactice,
laboratoare, numeroase facilitdti pentru studenti, un Centru de Simulare si de Abilitdti Practice si
un Centru de Cercetdri Avansate Medico-Farmaceutice, care impreuna asigurd infrastructura
unei universitati moderne, cu o activitate complexa, de calitate.

in cadrul Universitatii, Facultatea de Medicind reprezintd pilonul principal, cu 6 din cele 11
programe de studiu la nivel de licentd si 4 din cele 9 programe de studii la nivel de masterat.
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2. VIZIUNE. MISIUNE. VALORI
Viziune

Universitatea de Medicind si Farmacie din Tirgu Mures are ca viziune de dezvoltare,
asumarea telului de a-si consolida pozitia de lider national in invatiméantul si cercetarea
medico-farmaceutica, punidnd un accent major pe dezvoltarea metodelor moderne de

invétare, a cercetdrii fundamentale si interdisciplinare si pe translatia acestora in domeniul
clinic.

In acest context, Facultatea de Medicind este parte componenta esential in asumarea si
indeplinirea acestei viziuni.

Misiune

Misiunea Universitdtii de Medicind si Farmacie din Tirgu Mures este, conform Cartei
Universitdtii, de a genera si a transfera cunoastere citre societate, prin:

o formarea si perfectionarea resurselor umane calificate;

e imbogatirea si difuzarea valorilor stilntifice, culturale, sociale si etice in domeniul medical
si farmaceutic;

e afirmarea valorilor stiintifice nationale n domeniu si integrarea in activitatea europeans;

e promovarea spiritului si gandirii critice Tn randul specialistilor si al populatiei;

e dezvoltarea constiintei, a comportamentului de crestere a libertdtilor umane si a
principiilor democratiei.

Corpul didactic si absolventii Facultatii de Medicind, Tmpreund cu toti studentii acestei
facultati, au ca misiune pdstrarea traditiei profesionale si educationale si in aceeasi masura
mentinerea si depasirea actualelor performante. Reusita intr-un mediu academic si profesional
concurential impune solidaritate deplind intre echipa manageriala s§i intreaga comunitate
academicé, profesionald, administrativa si soclala.

Valori

Valorile Universitdtii de Medicind si Farmacie din Tirgu Mures, asumate implicit si de
Facultatea de Medicina sunt:

- umanismul;

- diversitatea;

- libertatea de gandire si de exprimare;
- .- recunoasterea valorii;

-+ solidaritatea.
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3. OBIECTIV STRATEGIC

Obiectivul strategic al Facultatii de Medicind propus in prezentul PLAN STRATEGIC este
acelasi cu cel asumat in PLANUL STRATEGIC DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA al Universitatii de
Medicina si Farmacie din Tirgu Mures, pentru perioada 2016-2020. Acest obiectiv este asigurarea
excelentei in educatie, cercetare si inovare, asa cum este expus Tn planul mai sus amintit. Acest

obiectiv poate fi indeplinit prin conlucrarea a trei factori majori: resursa uman3, infrastructura S
resursele financiare.

4. OBIECTIVE SPECIFICE

4.1. Excelenta in educatie, cercetare si inovare prin TRANSFERUL CREATIV AL INFORMATIEI S|
AL EXPERIENTEI PROFESIONALE CATRE STUDENTI

Scop: asigurarea cadrului necesar obtinerli de catre studenti a unei forméri profesionale
complete, capabild sd le maximizeze sansele de integrare pe piata muncii.

4.1.1. Obiective

- Revitalizarea misiunii de educatie superioara medicald in Facultatea de Medicin3;

- Formarea si dezvoltarea unui corp academic de elitd, conectat la viata academicd si
stiintificd internationald, capabil de adaptare la provocérile actuale ale invdtdmantului
medical;

- Adaptarea modalitatilor de predare sl de evaluare a cunostintelor la standardele
inovative actuale ale invatdmantului medical, adoptate de scolile medicale performante;

- Centrarea predarii pe obtinerea de competente si abilitati;

- Redimensionarea rolului si locului informatiei teoretice; promovarea invatamantului
practic, a celui cu aplicabilitate clinica;

- Crearea unei relatii profesionale personalizate intre cadrul didactic si student.

4.1.2. Masuri

- Adoptarea si aplicarea unei Strategli de reforma curriculara adaptata realitatilor
sistemului medical national, dar si a celui european;

- Implementarea metodelor de predare de tip Case-based Learning si Problem-based
Learning;

- Crearea unui sistem de implicare a tuturor cadrelor didactice in activitati de formare
profesionald/didacticd continud; instruirea cadrelor didactice cu specialisti internationali
n noile metode de predare;

- = Extinderea si perfectionarea sistemului de obtinere de abilitdti practice de cdtre studenti;
realizarea portofoliului de competente si abilitati propriu fiecdrui student, cu proceduri
minimale, obligatoriu insusite;
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- Schimbarea modului de evaluare a cunostintelor studentilor prin punerea accentului pe
asimilarea si verificarea continu3, pe parcursul semestrului si prin standardizarea
evaludrii in cadrul acelorasi programe de studii;

- Extinderea si utilizarea facilitdtilor moderne de predare si de comunicare (e-learning,
learning-space, e-books, e-lessons), dezvoltarea platformelor existente;

- Reorganizarea comisiilor Facultdtii de Medicind, cu implicarea efectivd a unui numar cat
mai mare de cadre didactice si studenti, precum si cresterea importantei acestor comisii;
deciziile si rapoartele acestor comisil vor fi analizate in cadrul Consiliului Facult3tii de
Medicina si vor sta la baza masurilor practice care se vor aplica pentru studenti si cadre
didactice;

- Asigurarea suporturilor moderne de curs, corelate cu planurile de thvataméant/curricula
fiecarei discipline;

- Asigurarea cadrului necesar pentru ca studentii sa poatd opta pentru cursurile/cadrele
didactice de predare din cadrul aceleiasi discipline;

- Promovarea cursurilor interdisciplinare, de tip integrativ;

- Eficientizarea formatiilor de studiu pentru utilizarea judicioasa a resurselor existente si
optimizarea raportului numar studentl/cadru didactic in cadrul activitadtilor practice.

- TIntdrirea disciplinei didactice si ridicarea standardelor de promovare;

- Crearea unui sistem de evaluare a satlsfactiei studentilor in cadrul mai larg al masurilor
de asigurare a calitatii.

4.1.3. Indicatori de performanta

- Numarul de discipline si numarul de cadre didactice implicate in procesul de reforma
curriculard/an;

- Raportul numir de candidati la admitere/numir de locuri, numar admisi/numar
absolventi in cadrul aceluiasi ciclu de studil.

4.1.4. Tinte

- Finalizarea procesului de reforma curriculard in anul universitar 2019/2020;

- Implementarea integrald a portofoliului de competente si abilitdfi practice in anul
universitar 2017/2018;

- Cresterea nivelului de satisfactie a studentilor (>80%, scor minim 4 din 5), a calitatii
profesionale a absolventilor (grad de angajabilitate/promovare rezidentiat > 80%);

- Cresterea numirului de mobilitatl ERASMUS cu 10%/an;

- Raport candidati admisi/absolventl de minim 0,75.
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4.1.5. Resurse

Pentru realizarea obiectivelor propuse, resursele financiare vor proveni din:

- Finantarea de baza, finantarea complementars si finantarea suplimentars alocate prin
MENCS;

- Venituri proprii: taxe scolare, servicii medicale, granturi/contracte private de cercetare si
de prestari servicii.

4.1.6. Responsabilitati

- Decan;

- Prodecani;

- Comisiile Facultatii de Medicin3;

- Directorii de Departament;

- Sefii de Disciplina;

- Cadrele didactice ale Facultatii de Medicin;
- Secretariatul Facultatii de Medicina.

4.2, Excelenta in educatie, cercetare si inovare prin CREAREA S| DEZVOLTAREA DE CUNOSTINTE
S| DE VALORL!

Scop: favorizarea crearii unui mediu propice de cercetare, competitiv, conectat la nuclee de
cercetare internationale, capabil sd genereze idei, sd creeze si sa disemineze cunoastere.

4.2.1. Obiective

- lIdentificarea ariilor de cercetare capabile sd atraga proiecte inovative, valoroase si care
sa constituie domenii de stiintd n care cercetarea medicald sa fie de nivel international;

- Promovarea cercetarii interdisciplinare;

- Formarea de specialisti dedicati cercetérii stiintifice;

- Asigurarea unei infrastructuri de cercetare performante in paralel cu asigurarea
suportului de functionare necesar pentru cea existenta;

- Revigorarea cercetarii clinice si a celei fundamentale cu aplicabilitate clinica;

- Internationalizarea colectivelor locale de cercetare;

- Cresterea vizibilitatii stiintifice internationale.

4.2.2. Masuri

- Crearea unor mecanisme de stimulare a cadrelor didactice/cercetatorilor Facultdtii de
 Medicina de a aplica la competitiile nationale de proiecte de cercetare;
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- Extinderea relatiilor internationale bilaterale pe care Facultatea de Medicini le are in
domeniul cercetarii stiintifice;

- Atragerea de cercetdtori strdini in prolecte de cercetare stiintifici; depunerea de proiecte
de cercetare in parteneriat cu institutli/cercetatori straini;

- Exploatarea resursei umane de origine romén3 care lucreazi in cercetare, 1h centre din
strdindtate;

- Sprijinirea cadrelor didactice pentru obtinerea titlului de abilitat care si permita astfel
cresterea numarului de conducitorl de doctorat:

- Sprijinirea publicarii rezultatelor valoroase ale cercetdrii desfasurate in Facultatea de
Medicind, recunoasterea excelentei in cercetarea stiintifica;

- Rafinarea criteriilor stiintifice utilizate in promovarea cadrelor didactice prin utilizarea de
indicatori mai clari, adaptati domeniilor de activitate a candidatilor;

- Crearea unui sistem de atragere/retinere In Facultatea de Medicind a studentilor si
absolventilor cu aptitudini demonstrate pentru cercetarea stiintifics;

- Organizarea de activitati de formare fn metodologia cercetarii stiintifice;

- Asigurarea accesului la resursele moderne si actualizate de documentare stiintifica
pentru toate cadrele didactice si pentru studenti;

- Sustinerea organizarii manifestdrilor stiintifice si a activitatii cercurilor stiintifice
studentesti; Decanul sau unul dintre prodecani sa participe la manifestarile stiintifice ale
cadrelor didactice si ale studentilor Facultatii de Medicing;

4.2.3. Indicatori de performanta

- Numarul si valoarea granturilor/proiectelor de cercetare atrase;

- Numarul de lucrari stiintifice publicate in reviste cu factor de impact;

- Numarul de citari/membru (H Index);

- Numarul de colective interne/internationale de cercetare create;

- Numarul de cercetatori cu norma intreaga;

- Numar de cercetatori straini implicatl n proiecte de cercetare ale Facultatii de Medicina.

4.2.4. Tinte
- Depunerea a minim 5 proiecte noi/an la competitiile nationale/internationale existente;

= Angajarea a minim 5 cercetatori stiintifici;
-...Cresterea anuald cu minim 10% a numarului de lucrari stiintifice.

4.2.5. Resurse
Pentru realizarea obiectivelor propuse, resursele financiare vor proveni din:

- - Finantarea complementara si finantarea suplimentara alocate prin MENCS;
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Venituri proprii: taxe scolare, servicii medicale, granturi/contracte private de cercetare Si
de prestari servicii:

- Proiecte de cercetare cu finantare nationala sau internationali;

- Proiecte europene;

- Autoritatile locale;

- Donatii, sponsorizari.

4.2.6. Responsabilitati

- Decani;

- Prodecani;

- Comisiile Facultatii de Medicina;

- Directorii de Departament;

- Sefii de Disciplina;

- Cadrele didactice ale Facultatii de Medicina;
- Secretariatul Facultatii de Medicina.

4.3. Excelenta in educatie, cercetare si inovare prin APLICAREA CUNOSTINTELOR N PRACTICA
MEDICO-FARMACEUTICA DE EXCELENTA

Scop: dinamizarea activitdtii clinice Tn disciplinele cu specific clinic pentru ca acestea sd devina
centre de performantd medicala si de invatdmant clinic universitar si postuniversitar.

4.3.1. Obiective

- Stabilirea/mentinerea unor relatii de colaborare eficiente cu unitatile medicale;

- Sustinerea eforturilor cadrelor didactice de perfectionare profesionald, de implementare
a tehnicilor si metodelor inovatoare de asistentd medicald, de up-gradare tehnologica a
clinicilor;

- Adaptarea invatamantului clinic la necesitatile de instruire a studentilor;

- Eficientizarea pregatirii de specialitate n rezidentiat;

- Asumarea rolului de for metodologic, de formare profesionala continua.

4.3.2. Masuri

- . Reorganizarea invatdmaéantului clinic si corelarea acestuia cu portofoliul de activitati
obligatorii pentru studenti;
= . Restructurarea programului si continutului stagiilor clinice si al lucrarilor practice;
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- Integrarea stagiilor clinice cu activitdtile din cadrul Centrului de Simulare si Abilitati
Practice;

- Obtinerea statutului de clinicd universitard pentru toate sectiile spitalicesti Th care se
desfasoara activitayi didactice clinice;

- Sustinerea, in limitele cadrului legal existent, a activitatilor de dotare a clinicilor cu
echipamente/materiale utilizate si in procesul de invatamant;

- Diversificarea ofertei de cursuri postuniversitare si cresterea ponderii cursurilor
interdisciplinare;

4.3.3. Indicatori de performanta

- Numar de cursuri postuniversitare;
- Numadr/categorii de servicil medicale acordate;
- Numadr de sectii clinice/numar total de sectil spitalicesti.

4.3.4. Tinte

- Acoperirea tuturor clinicilor cu personal didactic cu integrare clinica
4.3.5. Resurse
Pentru realizarea obiectivelor propuse, resursele financiare vor proveni din:

- Fonduri provenind din finantarea de baza, finantarea complementara si finantarea
suplimentara alocate prin MENCS;

- Fonduri provenind din venituri proprii: taxe scolare, servicii medicale, granturi/contracte
private de cercetare si de prestdri servicii;

- Fonduri provenind de |a autoritatile locale;

- Donatii, sponsorizari.

4.3.6. Responsabilitati

- Decan;

- Prodecani;

- Comisiile Facultatii de Medicina;

- - Directorii de Departament;

- Sefii de Disciplina;

- Cadrele didactice ale Facultatii de Medicing;
- Secretariatul Facultdtii de Medicina.
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5. CONCLUZII

PLANUL STRATEGIC DE DEZVOLTARE AL FACULTATII DE MEDICINA din cadrul Universititii de
Medicind si Farmacie din Tirgu Mures are la baza Planul Strategic de Dezvoltare Institutionala al
Universitatii de Medicina si Farmacie din Tirgu Mures 2016-2020, propus de Rectorul UMF Tirgu
Mures, Prof. univ. dr. Leonard Azamfirei si aprobat de Senatul UMF Tirgu Mures.

Acest Plan este asumat de catre Decanul Facultatii de Medicina, Prof. univ. dr. Ovidiu S. Cotoi, si
va fi supus analizei si aprobarii de catre Consiliul Facultatii de Medicina si de catre Senatul UMF
Tirgu Mures. Dupa aprobare va fi pus Tn practicd de conducerea Facultdtii de Medicina Tn raport
cu resursele financiare si umane existente si atrase de catre Facultatea de Medicing, in
concordantd cu deciziile Consiliului de administratie si Senatului Universitatii de Medicind si
Farmacie din Tirgu Mures.

Modul de punere in practicd a acestor directii strategice, termenele de realizare si
responsabilitdtile se vor regdsi, in detaliu, in Planurile operationale anuale, pentru anii
universitari 2016-2017, 2017-2018, 2018-2019, 2019-2020.

Decan, Facultatea de Medicina

Prezentul Plan strategic de dezvoltare a Facultdtii de Medicing din cadrul Universitdtii de
Medicind si Farmacie din Tirgu Mures a fost aprobat in sedinta Consiliului Facultdtii de Medicind
din data demm 2016 si in sedinta Senatului Universitdtii de Medicing si Farmacie din Tirgu
Mures din data de ﬁ;’% mai 2016.
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