UNIVERSITATEA DE MEDICINA,
FARMACIE, STIINTESITEHNOLOGIE
LGEORGE EMIL PALADE"
DINTARGU MURES

FACULTATEA DE INGINERIE SI TEHNOLOGIA INFORMATIEI

PLAN STRATEGIC

DE DEZVOLTARE
ORGANIZATIONALA
AL

FACULTATII DE INGINERIE SI
TEHNOLOGIA INFORMATIEI

2020-2024

Adresa : Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,George Emil Palade” din Targu Mures 1
Facultatea de Inginerie si Tehnologia Informatiei: Targu Mures, str. Nicolae lorga nr. 1, 540088, judetul Mures, Romania
Web: www.umfst.ro | Email: decanat.inginerie@umfst.ro | Tel: +40 265 233212 int. 130 | Fax: +40 265 233212



MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
ROMANIA

UNIVERSITATEA DE MEDICINA,

FARMACIE, STIINTE 5| TEHNOLOGIE FACULTATEA DE INGINERIE SI TEHNOLOGIA INFORMATIEI
+~GEORGEEMILPALADE"

DINTARGU MURES

CUPRINS

1 INtFOTUCETE ..., 3
2 Analiza SWOT a situatiei actuale a Facultatii de Inginerie si
Tehnologia Informatiei .......................o. 4
3 Viziunea de dezvoltare ...............ooviiiiiiiiii 5
4 Strategii privind excelenta in educatie si cercetare .................. 6
4.1 Inovatia Tn educatie $1 CErcetare ............cooevuevueveennennennnnn. 6
4.2. Integrarea in educatie si cercetare ..............c.cevevveinninenn.. 12
4.3. Internationalizarea in educatie si cercetare ....................... 14
4.4, ADMINISIrare ... 16
5. CONCIUZIT ..enii 17
Adresa : Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,George Emil Palade” din Targu Mures 2

Facultatea de Inginerie si Tehnologia Informatiei: Targu Mures, str. Nicolae lorga nr. 1, 540088, judetul Mures, Romania
Web: www.umfst.ro | Email: decanat.inginerie@umfst.ro | Tel: +40 265 233212 int. 130 | Fax: +40 265 233212



MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

UNIVERSITATEA DE MEDICINA,
FARMACIE, STIINTESITEHNOLOGIE
LGEORGE EMIL PALADE"
DINTARGU MURES

FACULTATEA DE INGINERIE S| TEHNOLOGIA INFORMATIEI

1. INTRODUCERE

»O noua etapa a ingineriei, o noua fata a ingineriei: Ingineria+”

Ingineria constituie un domeniu complex de stiinte a carei definire
presupune identificarea directiilor principale de evolutie a lumii in care traim si
care printr-o analiza atenta poate sa duca la schimbarea perceptiei despre inginerie.

Cu cateva decenii in urma, preocupdrile din inginerie erau centrate pe un
element cheie, nevoile societdtii, insd pe masurd ce au aparut noi provocari
globale, nevoile societdtii au trecut de la un subtext oarecum abstract la o realitate
cu problematici mult mai complexe.

Cu o convingere tot mai intensd 1n puterea tehnologiei si a stiintei,
comunitatea noastrd doreste sd ofere solutii la aceste probleme complexe si sa
redefineasca notiunea de inginerie ca forta creativa.

Noul context evolutiv in care se afld ingineria poate fi caracterizat prin
Ingineria + {alt domeniu}:

Ingineria + medicina. Aceasta evolutie se manifesta constant si cel mai
spectaculos in medicind, prin progresele inregistrate in asistenta medicala dar si in
constructia aparatelor medicale. Propria noastra facultate este profund imersata in
aceastd relatie din ce in ce mai strAnsd cu medicina, printr-0 abordare
multidimensionald integrativd a invatamantului tehnic si medical, care a permis
crearea de noi programe de studii: ingineria medicala, informatica medicala,
bioinformatica.

Ingineria + informatica. Aceasta intersectie care sustine serviciile umane,
produce sisteme complexe in continud schimbare si face viata mai interesanta.
Actuala crizd globala subliniazd importanta sa vastd si necesitatea abordarii cu
profesionalism.

Ingineria + economia. Constituie o combinatie naturalda ce faciliteaza
antreprenoriatul, indiferent de preocupari. Este 1n acord cu tehnologiile
exponentiale, in care starile de echilibru sunt perturbate continuu, fiind necesar ca
in fiecare an sd ne reinventdm din punct de vedere tehnic si managerial.

Ingineria + este acum standardul facultatii, iar aceastd caracteristica
transformatoare ne poate ajuta sa performam.
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. ANALIZA SWOT A SITUATIEI ACTUALE A FACULTATII DE

INGINERIE SI TEHNOLOGIA INFORMATIEI

In prezent Facultatea de Inginerie si Tehnologia Informatiei (FITI) are in
componenta sa doud departamente: Departamentul de Inginerie Industriald si
Management, respectiv Departamentul de Inginerie Electricd si Tehnologia
Informatiei. Oferta educationala se compune din:

e Studii universitare de licenta - sase programe de studii: Tehnologia
constructiilor de masini, Inginerie economicd industriald, Ingineria
sistemelor electroenergetice, Automatica si informatica aplicata, Inginerie
medicala, Informatica.

e Studii universitare de masterat - cinci programe de studii: Proiectare si
fabricatie asistate de calculator, Managementul sistemelor calitdtii,
Managementul sistemelor de energie, Sisteme automate de conducere a
proceselor industriale, Tehnologia informatiei.

e Studii universitare de doctorat in doua domenii stiintifice: Inginerie si
management, Informatica.

Analiza SWOT a situatiei existente in facultate indica urmatoarele:

Puncte tari Puncte slabe

e Perceptia regionald a facultatii ca e Adaptarea insuficienta a
principal furnizor de resurse umane continutului curricular la nevoile
nalt calificate Tn domeniul tehnic actuale ale pietei muncii

e Oferta educationala pe cele trei e Curricula eterogend cu accent pe
nivele de studii licenta-masterat- continutul teoretic
doctorat e Efectuarea formala a stagiilor de

e Insertia ridicata a absolventilor pe practica fara o preocuparea adecvata
piata muncii din partea organizatorilor

e C(Capacitatea de interactiune e Promovarea insuficientd in randul
interdisciplinara in cadrul facultatii studentilor a conceptului de
intr-un spectru larg de domenii interdisciplinaritate n inginerie
ingineresti e Absenta unor competitii in echipe

e (apacitatea de interactiune hackathon care sa solutioneze
interdisciplinara cu alte domenii probleme reale din mediul industrial
noningineresti in cadrul universitatii | ¢ Colectarea formala a satisfactiei

e Relatii excelente cu mediul studentilor referitoare la programele
economic de studii si absenta unor programe

e Implicarea mediului economic in reale de imbunatatire
reconstructia laboratoarelor e Metode de predare insuficient
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Relatii internationale excelente
Vizibilitate nationala si
internationald a cercetarii stiintifice
prin manifestari stiintifice de
anvergura — conferinta Inter-Eng
Valorificarea rezultatelor cercetarii
din ultimii ani printr-un numar mare
de brevete de inventie

Oportunitati

centrate pe student

Lipsa metodelor moderne de predare
de genul Project-Based Learning
Interesul redus al unor cadre
didactice pentru cercetarea stiintifica
si promovarea didactica

Amenintari

Interdisciplinaritatea in tematicile de
cercetare din inginerie

Apeluri nationale si europene de
depuneri de proiecte cu prioritati
formulate pe tematici de cercetare
din domeniul ingineriei medicale
Accesul la facilitatile extinse ale
universitatii

Indexarea publicatie1 Acta
Marisiensis Seria Technologica in
baza de date Claryvate Analytics
Solicitari de angajare a absolventilor
in mediul economic din regiune
Suport institutional n modernizarea
infrastructurii didactice si de
cercetare

Elaborarea de noi tipare si standarde
institutionale de comportament

Rezistenta umana la schimbare
Competitia cu alte facultati de
inginerie din regiune

Descresterea constantda a numarului
de absolventi de liceu care sunt
potentiali candidati la admitere
Exodul absolventilor din regiune si
din tara

Salarizare neatractiva pentru cadrele
didactice tinere

Valori academice insuficient de bine
conturate

Asigurarea cu resurse umane tinere
motivate pentru cariera academica
Perioadele de instabilitate generate
de contaminarea mondiala cu
coronavirus

3. VIZIUNEA DE DEZVOLTARE

Viziunea de dezvoltare a Facultatii de Inginerie si Tehnologia Informatiei
se grefeaza pe valorile prezentului, anticipeaza si devanseaza provocarile traseului
pe care se directioneazd, avand ca instrumente si obiective implicarea tuturor
membrilor facultatii, prin preocuparile si motivatiile lor, in destinul organizational
dorit.

Responsabilitatea majora a conducerii si a colectivului facultatii consta in
definirea modului 1n care aceasta va demonstra eficientd si competitivitate in plan
didactic si stiintific.
Viziunea de dezvoltare a Facultatii de Inginerie si Tehnologia Informatiei
trebuie sa contribuie la indeplinirea obiectivului organizational asumat si anume
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acela de ocupare 1n ierarhia universittilor a unei pozitii de pozitii de varf la nivel
national in invatamantul superior si 1n cercetare, cladit pe cele trei componente:
inovare, integrare $i internationalizare, ca suport al managementului tactic si
operational al FITI derivate din guvernanta si strategia organizationald.

4. STRATEGII PRIVIND EXCELENTA IN EDUCATIE
S| CERCETARE

4.1. Inovarea in educatie si cercetarea stiintifica

Deziderat: directionarea facultatii spre inovare didacticd si functionald prin
utilizarea tehnologiilor educationale inovative care asigurd servicii
educationale inteligente si adaptive

4.1.1. Obiectiv: inovarea si alinierea programelor de studii la nivelul
actual al cunoasterii in domeniu

Masuri:

e Analiza performantelor programelor de studii cu ajutorul unui sistem de
indicatori de performanta, prin care programele sunt monitorizate periodic. Se
analizeazd performanta programelor existente, sustinerea programelor
strategice care raspund nevoilor pietei si stabilirea investitiilor necesare pentru
aceste programe. Se folosesc indicatori primari referitori la: resursele umane,
baza materiald, participarea la educatie, eficienta internd a programului de
studii, rezultate ale educatiei si indicatori relativi referitori la: resursele
financiare, resursele umane, participarea la educatic. Cu ajutorul acestor
indicatori se realizeaza doua tipuri de raportari: a) analiza descriptiva a datelor
si b) analiza cauzald privind calitatea invatamantului, eficacitatea rezultatelor,
analiza costurilor.

e Cercetare de piatd pentru a raspunde asteptarilor partilor interesate prin
identificarea tendintelor actuale din literatura de specialitate si cele mai bune
practici din domeniile studiate in cadrul facultatii. Proiectarea analizei se face
luand in considerare factorii relevanti pentru facultate, prin abordarea
procesului decizional in mod holistic, ludnd in considerare partile interesate
(studenti angajatori, profesori, parinti, personalul didactic etc.), asteptarile lor,
tendintele de piatd si literatura de specialitate in ceea ce priveste continutul
programului educational, metodele didactice si de livrare, eficacitatea logisticii,
competente vizate (abilitati, cunostinte si aptitudini stimulate) si viitoare
tendinte educationale.

e Analizarea si imbundtatirea planurilor de invatamant prin transpunerea in
curricule a cerintelor de pregatire de specialitate identificate impreund cu
partenerii din mediul economic precum si a nivelului actual al cunoasterii
stiintifice din domeniu si a rezultatelor activitatilor de cercetare stiintifica ale
cadrelor didactice. Competentele identificate ale programului de studii
constituie suportul analizelor detaliate efectuate asupra fiecarei discipline
concomitent cu introducerea de discipline noi.
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e Autorizarea functiondrii programelor de studii inovative cu cerere ridicata pe
piata muncii si organizarea admiterii Tn sesiunea 2020: a) nivel de licenta:
Energetica si Tehnologii Informatice, Sisteme de productie digitale,
Informatica — limba maghiara; b) nivel de masterat: Bioinformatica, Inteligenta
artificiala. Continuarea acestei initiative in functie de realitatile de pe piata
muncii care trebuie sd se constituie Intr-o propunere de valoare mai buna pentru
studenti, deoarece noile programe sunt mai ancorate in realitatea actuald a
nevoilor societatii/pietei, pregatind studentii pentru a deveni profesionisti de
succes cu sanse mai mari de angajare in campul muncii.

Analiza domeniilor de studii cu ajutorul hartilor calorice interdisciplinare care
are ca efect identificarea initiativelor curriculare de elaborare a programelor
interdisciplinare la nivel de licenta si masterat.

Evaluarea si maparea lacunelor de invatare si formare profesionald in randul
cadrelor didactice proprii in raport cu cerintele noilor programe de studii
inovative si dezvoltarea de masuri de invatare pentru acoperirea lacunelor prin
parcurgerea de cursuri/specializari la universitati de prestigiu din strainatate, in
diferite medii de livrare.

e Invitarea de specialisti recunoscuti din tard si din strainatate pentru predare la
disciplinele deficitare care sa asigurare tutorat in formarea cadrelor didactice
proprii.

Sustinerea programului de studii Informatica in limba maghiara prin dezvoltarea
resursei umane $i asigurarea materiald adecvatad cu perspectiva dezvoltarii in
domeniu a unor programe la nivel de masterat.

Dotarea laboratoarelor cu echipamente didactice si demonstrative modernizate.
Maparea situatiei actuale din laboratoare si realizarea de investitii anuale care
sa duca la inlocuirea echipamentelor si utilajelor uzate moral, cu echipamente
noi digitalizate. Reorganizarea laboratoarelor de la parterul cladirii FITI in
doua spatii ample de laboratoare: Industria 4.0 si Fabricare inteligenta (Smart
manufacturing) care sa ilustreze conceptele de combinare a sistemelor cyber-
fizice, internetul lucrurilor si internetul sistemelor. Acestea vor avea un rol de
avangarda in pregatirea studentilor care vor lucra in intreprinderi inovative si se
vor instrui pentru o noud paradigma de cooperare intre oameni si masini:
Industria 5.0 si tehnologiile exponentiale. Infiintarea laboratorului Inginerie
medicala aplicata.

4.1.2. Obiectiv: utilizarea pe scara larga a metode de predare si de evaluare
inovative specifice noului univers informational

Madsuri:

e Integrarea in procesele educationale de instruire, predare, invatare, tutorat la
nivel de licentd si masterat a resurselor digitale de informare, precum si
promovarea invatamantului interactiv centrat pe student de tip Problem-Based
Learning, Project-Based Learning, Blended-Learning, Mobile-Learning.
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e Organizarea invatamantului modular aplicativ in ciclurile de studii universitare
de licenta si masterat.

o Reformarea curriculei studiilor universitare de masterat care sa ofere o calificare
superioara de profesionalizare in domeniu, in deplina concordantad cu cerintele
pietei muncii si dezvoltarea vocatiei de cercetare.

e Crearea cadrului organizatoric si tehnic necesar pentru elaborarea de suporturi de
curs si indrumare de aplicatii practice stocate pe platforme de distribuire a
resurselor de invatare.

4.1.3. Obiectiv: cresterea performantei stiintifice aplicative prin
valorificarea directiilor de cercetare inovatoare si conectarea la fluxul
international de cercetare

Masuri:

e Reorganizarea centrelor de cercetare din cadrul facultatii cuprinse n structura
integrativa Unitatea de Cercetare Stiintificd si Dezvoltare Tehnologica: Centrul
de Cercetari Avansate in Tehnologia Informatiei, Centrul de Cercetari
Interdisciplinare Biomedicale, Centrul de Cercetari in Ingineria Calitatii si
Fabricatie Digitala.

e Scoaterea la concurs si angajarea de personalul de cercetare.

e Depunerea de proiecte In competitiile nationale si internationale.

e Monitorizarea modului de respectare a eticii in cercetarea stiintifica.

e Prestarea de activitati de cercetarea aplicativa pentru firme care sa contribuie la
sustinerea investitiilor in infrastructura de cercetare.

e Crearea de nuclee de tip Spin-off, care sa asigure transfer de tehnologie catre
intreprinderi.

e Dezvoltarea de idei inovatoare de cercetare aplicativa avand ca finalitate
explorarea lor in mediul economic prin infiintarea de Start-up-uri.

e Implicarea tinerilor cercetatori, cadre didactice si studenti, in structura Junior
Researcher Academy —Inginerie si Tehnologia Informatiei, care sa le permita
obtinerea de granturi interne de cercetare, dezvoltarea si promovarea
profesionala.

e Atragerea de granturi cu finantare privata.

e Organizarea sesiunii stiintifice studentesti Inov8ing, cu sectiuni pentru toate
domeniile de studii din cadrul facultatii.

e Instruirea avansata a studentilor in metodologia cercetarii stiintifice, organizarea
de cercuri stiintifice studentesti, participarea in masa la sesiunea stiintifica
studenteasca si valorificarea rezultatelor cercetarilor prin publicatii stiintifice.

e Elaborarea de lucrari de licentd si lucrari de disertatie avand la bazad cercetari
aplicative pe tematici elaborate de mediul economic in care se desfasoara
stagiile de practica si internship ale studentilor, sau la care acestia sunt angajati.

e Sustinerea publicdrii la termenele planificate a revistei stiintifice a facultatii
»Acta Marisiensis — Seria Technologica” cu suportul Sciendo, cresterea
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numarului de lucrdri publicate si a nivelului de indexare in bazele de date
relevante.

e Organizarea anuala a conferintei internationale ,,Interdisciplinaritate in inginerie
INTER-ENG” si continuarea publicarii volumelor in edituri internationale de
prestigiu MDPI, Springer, Scopus etc., care sa asigure indexarea in bazele
principale de date: Clarivate Analytics, Scopus, ca modalitate de valorificare pe
scara largd a rezultatelor de cercetare stiintifici a cadrelor didactice din
facultate. In acest fel contributia FITI trebuie si fie un exemplu institutional de
sustinere a cresterii nivelului de clasificare academicd internationald a
universitatii.

e Asigurarea suportului organizatoric si financiar adecvat manifestarilor stiintifice
prin parteneriate cu Consiliul Municipal, Consiliul Judetean, agenti economici
si parteneri internationali de prestigiu precum McMaster University, Zagazig
University etc.

4.1.4. Obiectiv: implementarea conceptelor holistice integratoare
referitoare la noile tehnologii, dezvoltarea durabild, managementul
academic si directionarea organizationala in cadrul Smart University

Masuri:

e Smart campus prin modernizarea laboratoarelor si a sdlilor de curs cu ajutorul
elementelor de ,cladire verde” implementate cu suportul proiectelor
institutionale si a parteneriatelor cu agentii economici. Asumarea obiectivelor
institutionale pentru dezvoltare durabild referitoare la amplasament si
infrastructurd; energie si schimbari climatice; deseuri, consum de apa;
transport; educatie si cercetare si desfasurarea de actiunilor concrete pentru
sustenabilitatea UMFST astfel incat FITI sa contribuie la o ierarhizare cat mai
bund a universitatii in clasamentul universitar mondial Green Metric, prin
devansarea locului 79 detinut la momentul actual.

e Smart education/smart learning prin digitalizarea procesului de predare, invatare,
evaluare, implementarea realitatii virtuale in procesul de predare, utilizarea
platformelor de e-learning pentru invatarea on site. Aplicarea pe scara larga in
procesele educationale a cadrului de referintd pentru dezvoltare durabila,
utilizarea matricei de indicatori in cele patru etape ale ciclului didactic:
proiectare — furnizare — evaluare si imbunatatire continud a educatiei
universitare, avand ca suport pilonii dezvoltdrii durabile: guvernarea
organizationald, drepturile studentilor, tehnologii didactice, mediu, practici de
invatare corecte, implicare comunitard si studenti.

e Colectarea feedbackului de la studenti asupra calitétii serviciilor educationale cu
ajutorul platformei electronice de evaluare si prin discutii cu reprezentantii
acestora In vederea Imbunatatirii continue a proceselor didactice si de cercetare
stiintifica din cadrul facultatii si cresterea satisfactiei clientilor. Se vor analiza
periodic disciplinele de studiu din planurile de invatdmant pentru a asigura
acuratetea informatiei si modalitatea de transmitere a acesteia.
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e Elaborarea de e-Portfolii academice pentru fiecare specializare din cadrul
facultatii care sa documenteze si sd faca vizibila Invatarea studentilor, cu efecte
directe asupra cresterii atractivitatii specializarilor. Masura va fi extinsa catre
aplicatiile cu caracter practic ingineresc care demonstreazd atractivitatea
profesiei de inginer.

e Smart People prin conectarea studentilor, profesorilor, personalului si angajatilor
la actuala societate informationald. Instruire continud pentru suportul noilor
instrumente electronice de comunicare. Reprofesionalizarea si reintegrarea pe
posturi noi a personalului didactic care nu performeaza ca urmare a evaluarilor
individuale si stabilirea de masuri de reinstruire. Cresterea nivelului de
interactiune cu cadrele didactice din celelalte facultati ale universitatii in
vederea promovarii interdisciplinaritatii. Sprijin institutional pentru prezenta
cadrelor didactice in structuri profesionale si consultative nationale si
internationale din domeniul managementului academic, profesional si al
cercetarii stiintifice.

e Smart Quality prin asigurarea calitdtii proceselor didactice si de cercetare
stiintificdi ca urmare a evaludrilor periodice cu ajutorul indicatorilor de
performanta.

e Smart Recruitment pentru asigurarea resurselor umane: cadre didactice
universitare si studenti. Se va urmari atragerea celor mai bune talente, studenti,
personal didactic, specialisti din industrie prin actiuni de head-hunting
efectuate in universitate si In afara acesteia in vederea atragerii de tineri
specialisti, sefi de promotie si a absolventilor de doctorat de la alte universitati,
precum si a specialistilor cu experienta din alte universitati care sa lucreze n
facultate. Masurile proactive de recrutare a candidatilor la admitere se vor
desfasura in parteneriat cu Inspectoratul Scolar Judetean prin activitati
programate de tipul ,,Scoala altfel”, sectiuni dedicate elevilor in cadrul Sesiuni
de comunicari stiintifice studentesti ,,Inov8ing” si a Conferintei internationale
nInterdisciplinaritate in inginerie INTER-ENG”. Elaborarea unui ghid atractiv
al ofertei educationale FITI, videoclipuri de prezentare informala a facultatii si
a specializarilor care sa fie distribuite prin campanii online, participarea la
targuri educationale, Caravana UMFST.

e Smart Governance prin utilizarea in activitdtile administrative ale facultdtii a
solutiei Enterprise Resource Planning, care va fi implementata institutional si
va avea ca efect instituirea sistemului de circulatie online a documentelor si a
semnaturii electronice. Cresterea importantei decizionale la nivel de facultate
ca urmare a proceselor de descentralizare institutionald. Modernizarea spatiilor
de lucru destinate cadrelor didactice prin infiintarea de spatii multirol. Pastrarea
evidentelor produselor informatice ale FITI in cadrul Registrului unic de
software si licente, institutional care va fi accesibil fiecirui membru al
comunitatii academic. Stocarea virtuald in cloud a lucrarilor de licenta,
lucrarilor de disertatie, a bazelor de date ale FITI.

e Smart Influence prin cresterea influentei mediului academic in definirea
strategiei de dezvoltare a Regiunii Centru, dar si la nivel national, prin
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participarea in comitetele, consiliile consultative sau de decizie, elaborarea de
proiecte de transfer tehnologic, cresterea vizibilitatii FITI in media si media
emergent, promovarea conceptului de ,,cetatean global”.

4.1.5. Obiectiv: stimularea inovarii prin colabordri interdisciplinare §i
transfer de cunostinte

Masuri

e Promovarea in randul studentilor a conceptului de interdisciplinaritate in
inginerie prin competitii in echipe hackathon care solutioneaza probleme reale
din mediul industrial, cu participarea managerilor si specialistilor companiilor
implicate.

e Identificarea de startupuri relevante si Invatarea studentilor din experientele
acestora in cadrul unor programe de tip Innovation Scouting.

o Realizarea de programe de inovare orientate spre profitul imediat de tip
Customer-Facing Innovation si Open-Innovation Labs & Hubs cu partenerii
economici ai facultatii.

e Infiintarea Centrului de microproductie - 3D pentru materiale didactice si
prototipuri industriale, cu accent pe ingineria medicala.

INDICATORI DE PERFORMANTA

- Numarul de indicatori folositi pentru analiza programelor de studii

- Rezultatele analizelor descriptive a datelor referitoare la programele de studii

- Rezultatele analizelor cauzale privind calitatea Invatdmantului, eficacitatea
rezultatelor

- Analiza costurilor aferente programelor de studii

- Numadrul tendintelor actuale din literatura de specialitate / cerintelor de piata
identificate si transpuse in curricula programelor de studii

- Numarul de programe noi autorizate

- Numarul resurselor digitale de informare utilizate

- Numarul de cursuri care digitalizeaza procesul de predare, invitare, evaluare, si
implementeaza realitatea virtuala

- Numarul de specializari care au elaborate e-Portfolii academice

- Numarul de metode interactive centrate pe student

- Numarul de cursuri care contin elemente sustenabilitate

- Gradul de interdisciplinaritate al programelor de studii de licentd/masterat

- Gradul de multiculturalitate al facultatii la nivel de licentd/masterat

- Numadrul de posturi didactice si posturi de cercetare ocupate

- Numarul de masuri de invatare ale cadrelor didactice la universitati din
strainatate

- Numadrul de cadre didactice tinere care intrd in sistem

- Numadrul de specialisti recunoscuti din tara si din strainatate invitati sa predea la
programele facultatii

- Numarul de proiecte noi de organizare a laboratoarelor / spatiilor didactice

- Numarul de laboratoare / spatii didactice modernizate
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- Numadrul actiunilor de promovare

- Numadrul de contracte pentru stagiile de practicd si internship ale studentilor

- Numarul si valoarea granturilor de cercetare/europene/private atrase

- Numarul de citari/membru (H Index)

- Numarul de lucrari stiintifice indexate Clarivate analytics/Scopus — valoarea
factorului de impact

- Numarul de lucrdri publicate de studenti la sesiuni stiintifice/ Inov8ing

- Numadrul de brevete de inventie

- Gradul de indexare al publicatiei Acta Marisiensis — Seria Technologica

- Gradul de indexare al volumului conferintei Inter-Eng

- Gradul de satisfactie a studentilor si a cadrelor didactice

- Numarul de competitii hackathon

- Numarul de programe de inovare tip Innovation Scouting/ Customer-Facing
Innovation/ Open-Innovation Labs & Hubs

- Numarul de repere/volumul productiei al Centrului de microproductie

- Numarul actiunilor de promovare a facultatii

RESURSE

- Fonduri provenind din finantarea de baza, finantarea complementara si
finantarea

suplimentard alocate prin MEC.

- Fonduri provenind din venituri proprii: taxe scolare, contracte institutionale,

- granturi/contracte private de cercetare si de prestari servicii

- Fonduri atrase din proiecte de cercetare cu finantare nationala sau internationala

- Fonduri atrase prin proiecte europene si prin cele de dezvoltare de tipul
Programelor

- Operationale Competitivitate (POC), Programelor Operationale Regionale
(POR)

- Fonduri provenind de la autoritatile locale

- Donatii, sponsorizari

RESPONSABILITATI

- Decan

- Prodecan

- Directori de departamente

- Presedintii comisiilor de lucru pe facultate
- Directorii centrelor de cercetare

- Directorul centrului de microproductie

- Editorii AMSET

4.2. Integrarea in educatie si cercetarea stiintifica

Deziderat: integrarea resurselor didactice, stiintifice, materiale, umane ale FITI in
sistemele institutionale
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4.2.1. Obiectiv: sinergie organizationala

Masuri:

e Adoptarea si difuzarea in cadrul FITI a elementelor noii culturi organizationale
care este redefinitd institutional dupa unificarea celor doud universitati.

Implementarea consecutiva de noi tipare si standarde de comportament si a unor
responsabilitati cuantificabile.
Dezvoltarea de noi programe care sa sustind abordarea multidimensionala
integrativa a invatdmantului tehnic si medical: inginerie medicala, informatica
medicala, bioinformatica.

Organizarea de module si cursuri interdisciplinare integrate.

Sustinerea studentilor cu rezultate exceptionale la invatatura si recuperarea celor
cu dificultati de invatare.

Directii de cercetare integrate prin interdisciplinaritate in domenii diferite.

4.2.2. Obiectiv: Facilitarea integrarii studentilor pe piata muncii
Masuri:
¢ Cresterea numarului de acorduri cu partenerii economici pentru stagii de practica
si internship in toate domeniile de studii ale FITI.
e Sustinerea mobilitdtilor de studii si de practica a studentilor in alte universitati
din tara si din strainatate.
Dezvoltarea competentelor transversale cu suportul activitatilor didactice
derulate in formd modulard, prin care se dobandesc abilitati tehnice si
nontehnice, abilitati antreprenoriale.
Abordarea orizontald a pregatirii profesionale prin diversificarea ofertei de
cursuri optionale si facultative intr-un nou cadru organizatoric nou care sa
permitd participarea studentilor la acestea.
Cresterea accesului studentilor la toate resursele educationale, de cercetare si de
IT ale facultatii.
Stimularea activitatilor de voluntariat studentesc 1n cadrul programului
Voluntariat in Folosul Universitatii;
e Organizarea evenimente de tip ,,Sdptdméana angajatorilor in universitate”, a
intdlnirilor saptamanale ,,Company hours”.
Simplificarea comunicarii cu companiile prin intermediul Platformei
u2b.umfst.ro, cadrul online pentru accesarea in mod centralizat si structurat a
informatiilor legate de relatiile universitatii cu mediul economic.
Cresterea nivelului de relationare cu angajatorii prin dezvoltarea acordurilor
existente, Tncheierea de noi acorduri, dezvoltarea de laboratoare aplicate,
imbunatatirea curriculei.
Identificarea absolventilor facultatii, cu pozitiilor reprezentative in mediul
economic i initierea de colaborari cu acestia.

INDICATORI DE PERFORMANTA

Adresa : Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,George Emil Palade” din Targu Mures 13
Facultatea de Inginerie si Tehnologia Informatiei: Targu Mures, str. Nicolae lorga nr. 1, 540088, judetul Mures, Romania
Web: www.umfst.ro | Email: decanat.inginerie@umfst.ro | Tel: +40 265 233212 int. 130 | Fax: +40 265 233212



MINISTERUL EDUCATIEI 5| CERCETARII
UNIVERSITATEA DE MEDICINA,
FARMACIE, STIINTESITEHNOLOGIE
LGEORGE EMIL PALADE"
DINTARGU MURES

FACULTATEA DE INGINERIE S| TEHNOLOGIA INFORMATIEI

- Numarul de programe de studii integrate realizate

- Numadrul de personal didactic si administrative instruit

- Gradul de abandon scolar

- Numarul de acorduri de practica si internship incheiate cu agentii economici

- Numadrul mobilitatilor de studii si de practica ale studentilor in alte universitati
din tara si din strdindtate

- Numarul de cursuri optionale si facultative

- Numarul de participari in programul Voluntariat in Folosul Universitatii

- Numarul evenimentelor organizate in universitate Tmpreuna cu angajatorii

- Numarul de absolventi cu pozitii reprezentative care participa la actiunile
facultatii

RESURSE

- Fonduri provenind din finantarea de baza, finantarea complementara si
finantarea
suplimentara alocate prin MEC

- Fonduri provenind din venituri proprii: taxe scolare, contracte institutionale,
granturi/contracte private de cercetare si de prestari servicii

- Fonduri atrase din proiecte de cercetare cu finantare nationala sau internationala

- Fonduri atrase prin proiecte europene si prin cele de dezvoltare de tipul
Programelor Operationale Competitivitate (POC), Programelor Operationale
Regionale (POR)

- Fonduri provenind de la autoritétile locale

- Donatii, sponsorizari

RESPONSABILITATI

- Decan

- Prodecan

- Directori de departamente

- Presedintii comisiilor de lucru pe facultate
- Directorii centrelor de cercetare

- Directorul centrului de microproductie

4.3. Internationalizarea in educatie si cercetarea stiintifica

Deziderat: integrarea facultatii in spatiul European si mondial avand ca vector
universitatea, partener international academic si de cercetare avansata

4.3.1. Obiectiv: internationalizarea activitdtilor academice
Masuri:
e Dezvoltarea programelor in limba maghiara si alte limbi strdine, in functie de
cerintele pietei si de specificul multicultural al universitatii.
e Integrarea locala a studentilor strdini in cooperare cu liga studenteascd ESTIEM.

e Adoptarea unor noi modele de predare bazate pe bibliografii internationale si pe
tehnici de predare specifice domeniilor ingineresti.
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e Cresterea numarului de mobilitati de tip outcoming si incoming pentru studenti,
cadre didactice, personal didactic auxiliar si administrativ al facultatii.

e Depunerea de proiecte cu finantare europeanda pentru educatia si formarea
profesionald, invatarea non-formala si informala pentru tineri.

e Includerea programelor de studii ale FITI in EEED - European Engineering
Education Database.

e Participarea FITI la actiunile organizate de National Academy of Engineering —
Grand Challenges for Engineering.

4.3.2. Obiectiv: internationalizarea activitdtilor de cercetare stiintifica

Masuri:

e Definirea strategiei de cercetare si a temelor de cercetare in acord cu prioritatile
UE Horizon 2020.

Retehnologizarea laboratoarelor de cercetare, in prima etapd, a celor care
deservesc noile programe de studii.

Depunerea de proiecte de cercetare in apelurile Europene.
Organizarea Conferintei INTER-ENG si a altor evenimente stiintifice
internationale de anvergurd pe teme de mare actualitate in tehnica: Industry 4.0.

Invitarea de keynote speakeri care pot include facultatea ca partener in retele
internationale de cercetare.

Implicarea absolventilor facultdtii care lucreaza in centrele de cercetare din
straindtate in proiectele de cercetare ale facultatii.

Valorificare pragmatica a realizdrilor stiintifice ale facultatii In raport cu
criteriile de acces in ranking-urile internationale. Se va urmari cu precadere
includerea tuturor programelor de studii ale FITI in clasamentul European cu
specific ingineresc Engirank.

INDICATORI DE PERFORMANTA

- Numarul de programe de studii in limbi straine

- Numadrul de mobilitdti studentesti outgoing/incoming

- Numadrul de mobilitéti cadre didactice outgoing/incoming

- Numarul de mobilitati personal didactic auxiliar si administrativ outgoing

- Numarul de proiecte cu finantare europeand pentru educatie si formare
profesionala

- Numarul de programe de studii listate in European Engineering Education
Database

- Numadrul de participari la actiunile organizate de National Academy of
Engineering — Grand Challenges for Engineering

- Numarul de laboratoare de cercetare retehnologizate

- Numadrul de conferinte stiintifice organizate

- Numarul de keynote speakeri din strdinatate participanti la conferinte

- Numarul de absolventi ai facultatii care lucreaza in centrele de cercetare din
strdinatate implicati in proiectele de cercetare ale facultatii
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- Numarul programelor de studii listate Tn clasamentul European cu specific
ingineresc Engirank

RESURSE

- Fonduri provenind din finantarea de baza, finantarea complementara si
finantarea suplimentara alocate prin MEC

- Fonduri provenind din venituri proprii: taxe scolare, contracte institutionale,
granturi/contracte private de cercetare si de prestari servicii

- Fonduri atrase din proiecte de cercetare cu finantare nationala sau internationala

- Fonduri atrase prin proiecte europene si prin cele de dezvoltare de tipul
Programelor Operationale Competitivitate (POC), Programelor Operationale
Regionale (POR)

- Fonduri provenind de la autoritatile locale

- Donatii, sponsorizari

RESPONSABILITATI

- Decan

- Prodecan

- Directori de departamente

- Presedintii comisiilor de lucru pe facultate

4.4. ADMINISTRATIE

Anual se vor stabili obiectivele didactice si stiintifice ale facultatii, derivate
din angajamentele asumate, care vor fi insotite de actiuni repartizate pe
departamente si cadre didactice, finalizate prin analiza eficacitatii modului de
indeplinire a actiunilor propuse.

Principiile manageriale avute in vedere pentru succesul planului strategic de
dezvoltare organizationala sunt:

o Orientarea cdtre clientii facultatii: candidati la admitere, studenti,
angajatori, finantatori si transpunerea cerintelor acestora In procesele
organizationale de baza: programe didactice si activitdti de cercetare
stiintifica.

o Directionare: conducerea faculttii va stabili unitatea dintre scopul
si orientarea facultatii prin crearea unui mediu intern in care fiecare
membru al colectivitdtii academice sd devina deplin implicat in
realizarea obiectivelor stabilite.

e Implicarea personalului: doar prin implicarea totald a colectivului
didactic si auxiliar, abilitatile sale pot fi utilizate In beneficiul
facultatii, in vederea realizdrii obiectivelor propuse si a indeplinirii
prezentului plan strategic de dezvoltare organizationala.

Actualul Plan managerial de dezvoltare organizationala imprima o directia
de dezvoltare strategica a facultatii, in deplind concordantd cu directia de
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dezvoltare pe termen lung a universitatii. Planul se refera la urmatorii patru ani,
insd perspectiva sa este extinsa pentru o dezvoltare care poate sd acopere urmatorii
10 ani.

Facultatea de Inginerie si Tehnologia Informatiei este componentda a uneli
universitdti antreprenoriale care Implineste, in egald masura, rdspunderea
academica si sociala, dar si sustenabilitatea financiara.

Facultatea de Inginerie si Tehnologia Informatiei are potentialul necesar
pentru a fi cea mai importanta facultate cu profil tehnic din regiune, principalul
furnizor de specialisti In domeniul tehnic, un motor al dezvoltarii industriale
regionale.

5. CONCLUZII

Planul strategic de dezvoltare organizationald al Facultatii de Inginerie si
Tehnologia Informatiei are la baza Planul managerial prezentat la concursul public
pentru ocuparea functiei de decan si are ca perioada de aplicare, mandatul de 4 ani
al functiei de decan si al conducerii Facultatii de Inginerie si Tehnologia
Informatiei. El este asumat, dupa aprobarea sa de cétre Consiliul Facultatii, de
comunitatea academica din cadrul facultatii. Punerea sa in practica depinde de
deciziile administrative luate de cétre structurile de conducere, dar si de resursele
financiare si umane existente si atrase de catre facultate si universitate.

Modul de punere in practicd a acestor directii strategice, termenele de
realizare gi responsabilitatile se regasesc detaliate in Planurile operationale anuale.

Decan,
Prof.dr.abil.ing. Liviu MOLDOVAN

Prezentul Plan strategic de dezvoltare organiztionala al Facultatii de Inginerie si

Tehnologia Informatiei a fost aprobat in sedinta Consiliului Facultatii din data de
7 aprilie 2020.
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