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Contextul actual national si international al sistemului de invatamant in general si al invatamantului
medical universitar, in particular, a capatat noi valente, marcat fiind de tendintele si asteptarile in
crestere cu privire la abilitatea acestuia de a raspunde provocarilor cheie ale timpului: globalizarea,
gestionarea eficienta a resurselor, schimbarile economice si sociale, noile tehnologii informationale
si comunicationale, inovatiile, impactul tot mai mare al politicilor publice non-educationale asupra
fnvatamantului superior.

In acest moment, universitatea are dimensiunea criticd exprimatd prin numar de studenti,
pluridisciplinaritate, multiculturalitate, resurse materiale si umane pentru crearea excelentei in
toate planurile, ceea ce implica schimbari si adaptari la nivelul tuturor structurilor academice.

Analiza SWOT Facultatea de Farmacie

Puncte tari Puncte slabe
e Apartenenta facultatii la o institutie de invatamant o Incércatura didacticd mare a cadrelor didactice;
superior si de cercetare de prestigiu, multiculturald, e Non-implicarea in mod continuu a unor cadre
multidisciplinard, cu traditie; didactice in activitatile administrative;
e (Cadre didactice tinere, cu media de varsta sub e Interesul scazut al cadrelor didactice in
40 ani; elaborarea si publicarea de material didactic;
o Capacitatea de adaptare la nevoile de dezvoltare e Lipsa suporturilor moderne de curs, corelate cu
ale universitatii; planurile de invatamant si tendintele actuale ale
e Indeplinirea indicatorilor ARACIS pentru toate pietei muncii;
programele de studiu; e Evaluarea cadrelor didactice fara impact la nivel
e Accesul studentilor la facilitatle multiple ale individual;
campusului universitar; e Interesul scazut al studentilor pentru evaluarea
o Colaborarile de traditie cu universitati din tara si din cadrelor didactice;
strainatate; e Comunicarea instituionala deficitara;
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Infrastructura de baza (cladirea nouda si
laboratoarele pentru activitatea practica) adecvata
realizarii unui invatamant performant;

Existenta simulatorului “Farmacia studentjlor”;
Programele de mobilitate a studentilor/cadrelor
didactice care permit schimbul de experienta la
nivel international;

Derularea cu succes a programului de studiu de
licenta si masterat - Cosmeticd Medicalad

Spiritul de apartenenta la misiunea si valorile
facultatji (studenti, cadre didactice);

Organizarea de evenimente cu tradifie (colinde,
serenadele studentilor) care unesc comunitatea
academica (studenti si cadre didactice);

Birocratia administrativa excesiva in contextul
macro al universitatji;

Lipsa aparaturii performante pentru cercetarea
stiintifica specifica fiecarei discipline de studiu;
Utilizarea in comun a unor facilitati ale facultatji
care conduce la diluarea generald a
responsabilitatji;

Service-ul centralizat pentru aparatura de
laborator;

Numarul mic de locuri la doctorat;

Consumul mare de reactivi si consumabile de
laborator;

Rezistenta la schimbare a majoritatii cadrelor
didactice;
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Oportunitati

Amenintari

Acreditarea de noi programe de studiu cu specific
de chimie;

Promovarea cercetarii interdisciplinare;

Formarea unor specialisti in cadrul disciplinelor pe
diverse tehnici analitice prin accesarea de burse,
workshop-uri, traininguri etc. (specializare inalta);
Castigarea de granturi de cercetare de catre
cadrele didactice (granturi interne, nationale,
internationale);

Accesul (liber) la resurse moderne de documentare
stiintifica de specialitate (chimico-farmaceutica);
Organizarea unor manifestari stiintifice cu tematica
de mare interes, de impact in domeniul
farmaceultic;

Incheierea de parteneriate public-privat in domeniul
cercetdri  farmaceutice,  cosmetice, chimia
alimentului si mediului;

Crearea unei mai bune conexiuni cadre didactice -
studenti prin promovarea de activitati de interes
comun;

Dezvoltarea de noi abilitati ale cadrelor didactice
care sa faciliteze o mai buna interactiune cu
studentii (optimizarea accesului la tehnologie,
utilizarea de noi platforme de lucru, platforme de
socializare, gadget-uri si aplicafjii utile procesului
didactic etc.)

Cresterea numarului coordonatorilor de doctorat, a
competitiei pentru locurile la doctorat i, implicit, a
doctoranzilor valorosi dedicati cercetarii stiintifice;

Scaderea numarului de candidati la admitere si,
implicit, a numarului studentjlor;

Concurenta tot mai vizibila a altor facultafi de
profil din {ara;

Cresterea numarului facultdtilor de farmacie
(private, de stat) din ultima decada;

Cadrul legislativ salarial neatractiv pentru
absolventji programului de studiu Farmacie;
Lacunele legislative care produc inechitatj
sociale (medic vs. farmacist);

Viteza prea mare 1in implementare unor
schimbari la nivel de universitate;

Numarul mare de modificari administrative si
birocratice la nivel de universitate in intervale
foarte scurte de timp;

Corelare scazuta a planurilor de Tnvatamant cu
cerintele actuale ale pietei muncii;

Lipsa fondurilor pentru activitatea de cercetare
(interne si externe);

Separatismul permanent si delimitarea cadrelor
didactice LM (inclusiv a studentilor) in multiple
activitati academice;

Instabilitatea politica actuala;

Modificarile legislative frecvente;

Declinul economic la nivel macro (natjonal);
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PROCESUL DIDACTIC
Tnvé’gétura trebuie sa fie uneori un drum; intotdeuna un orizont (Nicolae lorga)

Garantarea autonomiei universitare a deschis noi oportunitati de sincronizare a
invatamantului superior la nivel national si international, invatamantul romanesc capatand noi valente in
conditiile impuse de reforma cu deschidere international. In societatea contemporana, dinamica si mereu
in transformare, cu schimbari rapide si efecte imediate, educatia si invatamantul trebuie reinnoite,
completate, adaptate, iar conceptia de educatie regandita si modernizata face parte din planul managerial
al Rectorului UMFST G.E. Palade din Tg. Mures.

OBIECTIVE:

1. Redefinirea curriculumului pe discipline si module/unitati de invatare pornind de la statutul si
binomul competentelor specifice.

a. Competentele vazute ca o combinatie dinamica de cunostinte, intelegere, aptitudini si
capacitati trebuie sa devind punctul de referintd al conceptiei si evaluarii cursurilor si
aplicatiilor practice, un sistem de referintd al finalitafilor de formare profesionala si
personala.

b. Continuturile disciplinelor vor fi adaptate intr-o astfel de maniera incat sa devina mijlocul
principal de formare a competentelor, raportate permanent la necesitatile pietii muncii si
ciclurile de invatamant superior (licenta, masterat, doctorat);

2. Functionalizarea relatiei intre cunostintele teoretice si punerea in practica a acestora.

3. Centrarea curriculei pe student: diversificarea ofertelor de cursuri, traiectorii optionale sau
individualizate, crearea mediilor de invatare mai flexibile, axare pe experientele proprii si
cercetare;

4. Realizarea unui echilibru pragmatic in cadrul curricular intre o cultura de tip academic si o cultura
functionala, adaptata finalitatilor fiecarei specializari, cresterea responsabilitafii profesorului si a
studentului fata de beneficiarii invatamantului superior, fata de societate;

5. Abordarea interdisciplinara si pluridisciplinara pentru realizarea unor situati mai complexe,
utilizand competentele care se formeaza in cadrul unui grup de discipline/cursuri;

6. Aplicarea strategiilor didactice active/interactive, valorificarea modalittilor de Tnvatare individuala,
alternarea modurilor de predare clasice cu tehnologiile inovative;

7. Digitalizarea procesului de predare, invatare, evaluare, implemenarea educatiei online ca
alternativa a invatarii/examinarii in cadru conceptului Smart Education/ Smart Learning;

8. Valorizarea activitatii de predare in evaluarea cadrelor didacice;

9. Redimensionarea stagiilor de practica, accentuand mai activ latura praxiologica si implicarea
sporita a agentilor economici in acest proces;

10. Promovarea conceptului de transfer curricular ca un instrument pentru asigurarea
compatibilitaii sistemelor de invatamant superior, dar si pentru transparenta diplomelor;

11. Mentinerea programelor de studii care se inscriu in traditia prestigioasa a Facultatii si
autorizarea/acreditarea unor programe inovative sau cu cerere pe piata muncii;


https://booknation.ro/curiozitati-despre-nicolae-iorga/
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12. Dotarea laboratoarelor cu echipamente didactice si demonstrative pentru programele noi de studii;

13. Reformarea invatamantului la nivel de masterat si rezidentiat;

14. Organizarea de cursuri de var, scoli de vara, care sa contribuie atat la atragerea de fonduri, cét si
la promovarea Facultatii;

15. Proiecte de colaborare cu cadrele didactice din invatamantul preuniversitar pentru o mai buna
promovare a programelor noastre de studii.

s CITRWE) CERCETARE: Cel mai bun mod de a prezice viitorul este de a-|
1 o crea (Peter Drucker)
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Masura maretiei intr-o idee stiintifica este masura in care aceasta stimuleazd gandirea si deschide noi
directii de cunoastere. Termenul de cunoastere acopera de fapt tot ceea ce inseamna informatie,
tehnologie, protocoale, echipamente, mijloace, produs finit, toate acestea putand fi dezvoltate in urma
activitatii de cercetare. Pentru un viitor solid este nevoie de o activitate de cercetare sustinuta, focalizata
pe nuclee de cercetare bine delimitate si care sa fie capabila sa aduca o valoare adaugata calitatii vietii.
Facultatea de Farmacie, aflatd intr-un context in plina evolutie, prin specificul formarii profesionale, se
inscrie totalmente in tot ceea ce inseamna politica de interdisciplinaritate si transdisciplinaritate care se
afla in prezent pe toate agendele principalilor actori ce evolueaza in domeniul cercetarii.

OBIECTIVE:
1. Armonizarea infrastructurii existente pentru a crea un mediu intensiv dedicat cercetarii;
2. Identificarea domeniilor forte de cercetare in cadrul facultatii si anticiparea nevoilor in ceea ce
priveste spatiile de cercetare, aparatura, echipamente;
3. Reabilitarea Centrului Didactic si de Cercetare in Botanica farmaceutica si Farmacognozie;
4. Delimitarea clara a unor nuclee de cercetare si sprijinirea participarii la competitii de proiecte de
cercetare;
5. Asigurarea noutatii si originalitatii stiintifice prin aplicarea interdisciplinaritatii si transdisciplinaritatii
in cadrul nucleelor;
Sustinerea initiativelor curente de colaborare inter-institutionald in ceea ce priveste cercetarea;
Stabilirea de noi colaborari pe diferite teme de cercetare cu institutii din tara si din stréinatate;
Asigurarea valorii aplicative a cercetarii prin colaborarea cu mediul privat, agenti economici;
Implementarea rezultatelor stiintifice si valorizarea in sens economic a rezultatelor cercetérii,
generarea unor venituri din cercetare;
10. Sustinerea proiectelor de cercetare cu potential de a dezvolta start-up-uri si de a atrage finantari
din mediul privat;
11. Posibilitatea acordarii (la un interval X) a unui semestru degrevat de activitatea didactica, pentru
sprijinirea activitatii de cercetare.

© e N



MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

ROMANIA

UNIVERSITATEA DE MEDICINA,

FARMACIE, STIINTESITEHNOLOGIE FACULTATEA DE FARMACIE
LGEORGEEMIL PALADE"

DINTARGU MURES

sa

I
a4 ®

RESURSA UMANA: Oamenii dispun de o relativa inertie la schimbare,
Q @ compensata de o mare adaptabilitate la situatji diverse

Calitatea unei universitati este data in primul rand, de calitatea resursei umane didactice si manageriale
angajate in desfasurarea si mentinerea educatjei, in formarea si dezvoltarea studentilor. Masura in care
absolventii unei universitati se regasesc ca personalitati recunoscute prin statutul lor de producatori de
valori ne arata nivelul eficientei si calitaii invatdmantului din acea institutje.

OBIECTIVE:
e Aplicarea unor procese de recrutare si selectie astfel incat posturile sa fie ocupate de cei care au
competentele si abilitatile necesare;
e Planificarea si dezvoltarea carierelor pentru cei cu potential, programarea si monitorizarea
activitatilor privind programele de perfectionare profesionala;

e |Instruirea permanenta a personalului didactic, reprofesionalizarea acestuia prin cursuri on-site Si
online de psihopedagogie, IT, de specializare / perfectionare in domeniu;

e Instruirea personalului didactic auxiliar si nedidactic prin cultivarea abilitatilor de comunicare in
limba engleza;

e Implementarea de diverse sisteme motivationale de fidelizare a angajatilor, introducerea
recompenselor non-finaciare;

e Sprijinirea formarii cadrelor proprii si invitarea de specialisti recunoscuti din strainatate si din tara
pentru a sustine disciplinele deficitare la noile programe de studii.

w
JII STUDENTII: Resursa cea mai de pret a unei facultati

’
ad i

Calitatea vietii studentilor este esentiala pentru facultatea si universitatea la care acestia activeaza,
deoarece ei sunt partea cea mai importanta a intregului proces educational.

OBIECTIVE:

1. Dezvoltarea si eficientizarea serviciilor de consiliere pedagogica, consiliere profesionala si
integrare pe piata muncii,

2. Dezvoltarea in randul studentilor a unei culturi a responsabilitétii pentru propria formare ca
personalitate autonoma si creatoare;
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3. Sustinerea manifestarilor destinate studentilor la programele de studii de licentd, masterat,
doctorat: finantare pe baza de proiecte, cu proceduri si indicatori stabiliti in urma consultarii
studentilor si profesorilor;

4. Organizarea periodica si eficientd a unor dezbateri cu reprezentanti Alumni si oameni de succes in
domeniu pentru a da exemple de cariere de succes;

5. Organizarea de ateliere pentru identificarea si dezvoltarea competentelor transversale pentru
diverse domenii profesionale.

INTERNATIONALIZARE: Va supravietui cel care va gestiona cel mai bine
schimbarea (Lean C. Megginson)

Internationalizarea trebuie perceputad ca un proces accelerat de integrare in cadrul educational si de
cercetare international, o conditie obligatorie pentru dezvoltarea calitatii invatamantului superior.

OBIECTIVE:

1. Crearea unui grup de lucru de promovare a imaginii facultatii la nivel national si international;

2. Abordarea, ca o prioritate strategica, a “internationalizarii acasa” — cursuri in sistem modular
cu cadre didactice invitate din strainatate pentru discipline cheie ale programelor de studii cu
scopul de a acorda o atentie mai mare unei educatii internationale pentru toti studentii, nu doar
minoritatii mobile;

3. Acordarea unei atentii sporite nivelului digital si invatarii combinate, acestea fiind instrumente
complementare internationalizarii invatamantului superior, prin schimburi virtuale de
experienta si prin fnvatarea internationala colaborativa organizata online;

4. Introducerea unui program de studii interdisciplinar sanatate — tehnologie in limba engleza;

5. Transformarea masteratului Calitatea medicamentului, alimentului si mediului in masterat cu
predare in limba engleza cu o durata de 2 ani;

6. Crearea unui institut de cercetare in domeniul proiectarii si testarii medicamentului in cadrul
Facultdti de Farmacie, in parteneriat international, cu scopul eficientizarii infrastructurii de
cercetare existente, concomitent cu atragerea unor fonduri prin programe internationale de
trecere a dotarii existente la nivelul actual de cerinte tehnologice si “know-how”

7. Cresterea numarului de mobilitati internationale studentesti prin diverse programe, in special
prin programul Erasmus+, atat outgoing, cat si incoming.
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P A
I@] MANAGEMENT: Ceea ce are importanta este si ceea ce e numit necesar
(Hegel)

OBIECTIVE
1. Concentrarea asupra cresterii vizibilitatii, mentinerii reputatiei si cresterii competitivitatii interne si

externe a Facultatii de Farmacie;

Competitia pentru studenti;

Competitia pentru cadre didactice si tineri cercetatori talentati;

Cautarea unei strategii care sa echilibreze finantarea de la buget cu finantarea din mediul privat;

Sustinerea sistemica a conectivitatii mediului academic cu mediul socio-economic;

Identificarea profesiilor emergente cu perspective de crestere semnificativa pe plan global avand

ca reper de orizont anul 2030;

Adoptarea unei perspective de tip ,economics of education”;

8. lInfiintarea de unitati de consultantd, de servicii si de microproductie capabile s& genereze venituri
proprii;

9. Echilibru intre obiectivele pe termen scurt si lung;

10. Intensificarea dezvoltarii parteneriatelor strategice si mai multa atentie acordata ratei de
angajabilitate, angajamentului social si mediului economic;

11. Aplicarea principiilor unui management participativ;

12. Flexibilizarea deciziei manageriale prin consolidarea dialogului.

o0k wh

Planul Strategic al Facultati de Farmacie se inscrie in tendintele impuse de Planul strategic al al
Rectorului Universitatii “Inovare, Integrare, Internationalizare”, cuprinde obiective prin realizarea carora
Facultatea de Farmacie isi va aduce contributia la defininirea caracterului “unic i diferit” al Universitatii de
Medicing, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,George Emil Palade”din Targu Mures.

Prezentul plan strategic cuprinde o serie de actiuni menite sa continue, dar si sa construiasca, acjuni cu
caracter traditional, dar mai ales actiuni adaptate timpurilor pe care le traim, considerand ca ,pe termen
lung sursa durabild a potentialului concurential este capacitatea organizatiei de a invata mult mai repede
decét concurenta "(Peter Senge).

INDICATORI CUANTIFICABILI si RESPONSABILITATI
1.DIDACTIC
Indicatori

v Programe de studiu nou introduse
v" Numar candidati/an de studiu/ program de studiu la admitere
v" Programe de master
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Numar cursuri postuniversitare

Gradul de abordare interdisciplinara in cadrul unui modul
Gradul de satisfactie al studentilor si a cadrelor didactice
Numar de rezidenti in raport cu numarul absolventilor
Rezultatele auditurilor externe periodice si a evaluarilor ARACIS

ANANENENEN

Responsabilitati

Decan

Prodecani

Directori de departament

Comisia de strategie, reforma si dezvoltare curriculara
Comisia de evaluare si asigurarea calitatii

2. CERCETARE
Indicatori

Numarul si valoarea granturilor/proiectelor de cercetare atrase

Numarul de citari/membru (H Index)

Numarul de lucrari stiintifice publicate in reviste cu factor de impact

Numarul de facilitdti de cercetare create/modernizate

Numarul de teze de doctorat sustinute

Raport numar absolventi/numar rezidenta/numar doctoranzi/numar masteranzi
Numarul de laboratoare de cercetare nou-create

Numar total de contracte cu institutii medico-farmaceutice

Numar total de contracte cu agenti economici

Numar brevete de inventii

AN N N O NN

Responsabilitati

Decan

Prodecani

Comisia de cercetare stiintifica

Reprezentant Facultatea de Farmacie in Departamentul Relatii Internationale

3. RESURSA UMANA

Indicatori
v" Numarul si distributia cadrelor didactice angajate/promovate
v" Numarul de cadre didactice cu stagii de perfectionare in strainatate
v" Numarul de personal din managementul academic si din personalul administrativ instruite

Responsabilitati

Decan

Prodecani

Directori de departament
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4. STUDENTI

Indicatori
v" Numar de absolventi retinuti in Facultate/Universitate
v" Numar de studenti cooptati in proiecte de cercetare
v" Gradul de angajabilitate a absolventilor
v Numar burse Erasmus + alte programe
v" Gradul de abandon scolar

Responsabilitati

Decan

Prodecani

Reprezentant Facultatea de Farmacie in Departamentul Relatii Internationale
Comisia de consiliere si orientare in cariera

Comisia pentru probleme studentesti

5.INTERNATIONALIZARE

Indicatori

Numarul de colective interne/internationale de cercetare create

Numarul de programe de studii de licenta/master intr-o limba de circulatie internationala
Numar cadre didacice din strainatate cooptate in module de predare

Numar de cercetatori straini implicati in proiecte de cercetare ale Universitatii

Valoarea fondurilor atrase/utilizate pentru mobilitati internationale

Numarul si distributia relatiilor bilaterale nou-stabilite

AN NI N NN

Responsabilitati

Decan

Prodecani

Directori de departament

Reprezentant Facultatea de Farmacie in Departamentul Relatii Internationale

6. MANAGEMENT
Indicatori

Numarul si valoarea proiectelor de infrastructura realizate

Numarul si distributia cadrelor didactice angajate/promovate
Numarul de absolventi retinuti in Universitate

Impactul in media al Facultatii

Numarul si valoarea serviciilor acordate de Facultate
Reprezentanta Facultatii in organisme la nivel national/international

ANENENE N NN

10
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Responsabilitati

Decan

Prodecani

Directori de departament

Compartimentul de Promovare si Reprezentare a Facultatii
Reprezentanti ai studentilor in structurile de conducere

Plan strategic aprobat in Sedinta de Consiliu din 24.04.2020

Decan: Prof.univ.dr. Daniela-Lucia Muntean
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