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PLAN OPERATIONAL
- Anul 2016 -

Planul operational 2016 este un document pragmatic, care prezinta principalele preocupari,
directii de dezvoltare si obiective strategice privind activitatea didactica, stiintifica si administrativa
a Facultatii de Stiinte Economice, Juridice si Administrative —FSEJA (denumita in continuare
Facultatea sau FSEJA), componentd a Universitatii ,,Petru Maior” din Tirgu Mures (denumita in
continuare Universitatea sau UPM).

FSEJA este cea mai noud componenta din structura Universitatii Petru Maior, cea mai mare
atat ca numar de studenti cat si ca numar de cadre didactice, cu rezultate pozitive in evaluarile
nationale si internationale, cU numeroase legaturi nationale si internationale si cu 0 contributie
semnificativa in veniturile proprii ale universitatii.

Planul operational al Facultatii a fost elaborat pe baza Planului strategic 2016-2020 al
Universitatii, pe baza planului managerial al rectorului, a planurilor operationale ale celor trei
Departamente din cadrul Facultatii (Departamentul de Management-Economie, Departamentul
Finante-Contabilitate, Departamentul de Drept si Administratie Publica) si a Departamentului IFR.

Obiectivele propuse 1n acest plan operational sunt in concordantd cu Planul Strategic de
Dezvoltare al Universitatii, Legea invatamantului S i Carta Universitatii Petru Maior.

I. PREMISE PENTRU DEFINIREA POLITICII STRATEGICE SI OPERATIONALE PE
ANUL 2016

Prezentul Plan operational este elaborat pe baza unei analize a punctelor tari, sldbiciunilor,
oportunitatilor si @ amenintarilor existente in mediul intern al Facultafii si in mediul extern social,
politic, economic, educational si cultural, date pe care nu le putem neglija daca dorim sa stabilim o
politicd adecvata pe termen scurt, mediu sau lung.

Traversam o perioada de mari schimbari structurale, sistemice, de perceptie si comportament cu
multe necunoscute si decizii politice sau manageriale prea putin analizate si corect cantarite in
finalitatile pe care le genereaza iar preocuparile guvernantilor nu sunt centrate pe problemele
educationale ale tineretului si a schimbarilor de substanta in bunastarea cetatenilor.

Procesul de globalizare continua la nivel economic, social si educational, prin multiple
forme, proceduri §i norme comunitare, influentdnd puternic dezvoltarea pe viitor a institutiilor
universitare.

Procesul concurential intern si international la nivelul institutiilor de invatamant superior prin
masificarea invatamantului superior si existenta concurentei, conduce la generarea unor sisteme de
comparare, In urma cdrora, pe baza anumitor criterii, se va decide ierarhizarea institutiilor, faza in care
Facultatea are de castigat doar in masura in care se preocupa in permanent a pentru a-si asigura
viitorul, promovand un management al schimbarii bazat pe anticipare si inovare.

Bugetarea limitata a procesului didactic, impune reconsiderarea misiunii Facultatii si
Universitatii prin adoptarea unui comportament antreprenorial materializat prin largirea sferei de
servicii educat ionaleprestate in folosul comunitatii si al mediului economic, dar si prin participarea
la proiecte de dezvoltare.

I1. STRUCTURA, MISIUNEA SI VIZIUNEA FACULTATII DE STIINTE ECONOMICE,
JURIDICE SI ADMINISTRATIVE

Domeniile si programele de studii ale FSEJA, in conformitate cu H.G. 575/2015, privind
structurile institutiilor de invatdmant superior si programele de studii universitare de licenta,
respectiv programele de studii de masterat acreditate ARACIS, sunt urmatoarele:
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ADMINISTRATIE PUBLICA

Domeniul: DREPT
e Institutii judiciare siprofesii liberale lan A IF /60

Domeniul: STIINTE ADMINISTRATIVE

e Masterat profesional european In administratia )
publica 2 ani A IF /120

Departamentul de DREPT SI

A — Acreditata

Misiunea Facultatii de Stiinte Economice, Juridice si Administrative este didactica si
stiintificd, in concordantd cu cea a Universitdtii ,,Petru Maior” din Tirgu-Mures, cultiva valorile
stiintei, educatiei si ale culturii. In virtutea nivelului de competenta si responsabilititi pe care le are
fatd de dar mai ales, comunitatea locald, FSEJA 1si asuma urmatoarele obiective strategice:

a. formarea de specialisti cu studii superioare pentru invatdmant, cercetare, activitati social-
economice, culturale prin pregétirea tinerilor pe cele doua cicluri educationale de tip Bologna:
licentd si masterat;

b. cercetarea materializata prin lucrari de cercetare fundamental si aplicativa;

C. integrarea institutiei si a comunitatii academice in generosul curent care promoveaza spiritul si
gandirea liberd, bazatd pe articularea permanentd la valorile culturale si stiintifice nationale si
europene;

d. transferul de cunostinte si bune practici citre societate si in slujba comunitatii locale, prin
servicii de consultanta si consiliere care sa sustina dezvoltarea regionala Tn spiritul generoaselor
principii ale conceptului de dezvoltare durabila.

Planul operational pe anul 2016 1si propune o viziune strategica asupra imaginii interne si
externe a Facultatii, reprezentand aspiratiile Consiliului facultatii, ale intregului colectiv, prin:

v' obtinerea de rezultate corespunzatoare la evaluarea externa a programelor de studii din 2016;
promovarea unei politici de sprijinire a tuturor angajatilor Facultatii in demersurile pe care
acestia le considera justificate a fi implinite pentru realizarea profesionald, pentru satisfactia
personald si colectiva, pentru intdrirea statutului de cadru didactic responsabil cu formarea de
intelectuali si specialisti cu studii superioare.

v consolidarea relat iei de colaborare cu Asociatia ALUMNI prin demararea unui proces de
inventariere si de atragere spre o comunicare efectiva pe absolventi, in scopul activarii lor ca
promotori ai imaginii Facultafii;

v' recunoasterea Facultatii la nivel local, regional, national si international ca un pol autentic in
educatie, stiinta, cercetare, culturd, cunoastere;

v’ cresterea continud a calitatii programelor de studiu universitare si alinierea acestora la noile
comandamente sociale, juridice, economice si administrative;

v dezvoltarea de relatii de colaborare cu institutii de invatamant de stat sau private, nationale,
internationale §i cu sectorul economic, social, juridic care sa sustina dezvoltarea regionala.

v’ crearea unei imagini de institutie in slujba comunitatii, prin servicii consultanta si programe
de formare continua;

v'dezvoltarea unei culturi organizationale, care sa promoveze satisfactia de a fi membru activ al
comunitdtii universitare; introducerea si dezvoltarea unui stil de lucru bazat pe managementul
proiectelor (pentru obtinerea performantelor maxime in termenele stabilite si gestiunea optima
a resurselor); asigurarea in interiorul Facultatii a unei atmosfere de profesionalism si
responsabilitate fatd de misiunea didactica si de cercetare; promovarea unui management
participativ, ce include echipe interdisciplinare axate pe probleme majore (integrarea
performantd in comunitatea nationald si internationald, management educational);
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v dezvoltarea unui sistem de autoevaluare pentru cresterea continud a performantelor
educationale si stiintifice;

v’ asigurarea, Tmbunatatirea si perfectionarea continud a unei baze materiale care sa permita
cercetarea stiintificad la standarde internationale;

v/ continuarea reamenajarii unor spatii apartinatoare FSEJA.

I1l.  OBIECTIVE STRATEGICE ALE ANULUI 2016
Obiective strategice privind activitatea didactica

Invatimantul economic, juridic si administrativ trebuie si se orienteze spre nevoile concrete
ale comunitatii. Cerinta globala, la care procesul educat ional desfas urat la nivelul Facultat ii
trebuie sa raspunda, este adaptarea dinamica la cererea reald de specialisti, la profilul acestora.

Continuarea actiunilor de modernizare de continut a procesului de invatamant, de ajustare a
planurilor de invatdmant, in sensul restructurarii si alinierii la standardele si cerintele actuale va
ramane o preocupare importanta.

Corelarea evolutiei numarului de studenti cu celelalte componente ale procesului de
invatamant, in special cu evolutia personalului didactic i a conditiilor privind spatiile si dotarile
pentru invatamant in concordanta cu obiectivele ARACIS, ramane un obiectiv important.

Tn acest sens, se va urmiri analiza de substantd si de continut, la nivelul departamentelor, a
figelor disciplinelor si armonizarea lor globala la nivelul Facultatii pentru eliminarea suprapunerilor
si cresterea adecvarii la cerintele actuale.

Se va urmari eficientizarea activitatii de practica intensificarea semnarii unor parteneriate
noi cu mediul economic, social, administrativ, juridic.

Calitatea invatamantului trebuie sporita si prin imbunatatirea continua a bazei materiale
(spatiu de 1Invatimant, bibliotecd, modernizarea laboratoarelor, imbunatitirea sistemului
informatic), teren de sport, avand in vedere si numarul mare de studenti.

Prin participarea in programe internationale si prin semnarea contractelor de colaborare cu
universitdti de prestigiu din strdinatate studentii pot intra in circuitul international (pot studia la
universitati strdine, pot participa la manifestari internationale studentesti), iar pe de alta parte aceste
colaborari pot contribui la imbunatatirea bazei materiale.

Continuarea eforturilor de modernizare a sistemului creditelor transferabile ca suport pentru
stimularea mobilitdtii studentilor si recunoasterii studiilor si calificarii profesionale dobandite
trebuie incurajata.

Se va urmari infiintarea unor programe de studii in limbi de circulatie internationald. Se va
urmadri coptarea cadrelor cu prestigiu national si international pentru consolidarea acestor masterate.

Vor fi cautate metode de modernizare si eficientizare a procesului de examinare a
studentilor. Trebuie analizatd posibilitatea introducerii sistemului modular de predare a anumitor
discipline — ceea ce ar incuraja, pe de o parte, invitarea profesorilor de prestigiu, schimbul de cadre
didactice, pentru sustinerea unor cursuri, pe de altd parte, insugirea mai buna a unei discipline.

Va fi stimulatd formarea unui colectiv de cadre didactice si studenti pentru promovarea
imaginii invatamantului economic,  administrativ-juridic pentru a face cunoscuta oferta
educationala pe plan local, regional, national si international.

Componenta prioritard a planului operational o reprezintd continuarea implementarii
reformei si a principiilor Acordului de la Berlin cu privire la structurarea sistemului de invatamant
pe trei nivele (MLD), activitati derulate prin intermediul unor calendare de lucru, nominalizand
responsabilitati si planificand resursele, astfel incat colectivele de cadre didactice sa fie capabile sa
adapteze planurile de invatamant si activitatile specifice instruirii in conformitate cu domeniile de
specializare, competentelor si abilitatilor pe care absolventii noului sistem de invatamant trebuie sa
si le insuseasca. Se va urmari formarea unor consortii, parteneriate cu universitdti din tara si
straindtate, care sa creeze cadrul necesar pentru infiintarea Tn perspectiva a unor scoli doctorale in
domeniul juridic si economic.



Obiective strategice si tactice privind activitatea de cercetare

Planul strategic se intemeiaza pe conceptia potrivit careia cercetarea stiintifica reprezinta 0
componentd fundamentald a activitatii academice.

Trebuie mentinutd §i Tmbundtatitd recunoasterea nationald si internationald. Focalizarea
eforturilor individuale si colective, spre obtinerea de finantdri prin programe nationale si
internationale de cercetare, care sa consolideze infrastructura de cercetare a facultatii este
importanta. Pentru dezvoltarea finantdrii cercetarii pe bazd de granturi, proiecte, contracte este
necesara prezenta in circuitul national si international. Stimularea obtinerii unor acorduri de
colaborare cu universitati strdine de prestigiu de profil economic si juridic va fi sustinutd si in
continuare deoarece creeaza premisele unor schimburi academice studentesti si de cadre didactice,
care vor incuraja incheierea unor parteneriate si colaborari stiintifice. In vederea recunoasterii
activitatii de cercetare pe plan national si international se va propune stimularea financiard pentru
cadrele didactice care publica articole in reviste ISI.

Vor fi sustinute eforturile pentru inceperea monitorizarii ISI Thomson a revistei ,,Curentul
Juridic” si Vva fi sustinutd revista stiintifica Oeconomica.

Participarea activa la organizarea evenimentelor stiintifice va fi sprijinita si sustinuta.

Este necesara formarea centrelor de cercetare. Demersurile parteneriatele in acest sens vor fi
sustinute la nivelul Facultatii. Se vor sustine propunerile si demersurile pentru infiintarea si
dezvoltarea unor scoli doctorale.

Obiective strategice privind activitatea administrativa

Trebuie mentinut §i sustinut procesul de imbunatatire propus in Planul strategic de
dezvoltare. Vor fi formulate sarcini clare pentru toate tipurile de responsabilitati la orice nivel, se va
reactualiza fisa postului pentru personalul administrativ i pentru functiile de conducere.

IV. MASURI SI ACTIUNI PREVAZUTE PENTRU ANUL 2016, TN SCOPUL TNDEPLINIRII
MISIUNII SI REALIZARII OBIECTIVELOR STRATEGICE

IV.1. MASURI OPERATIONALE iN DOMENIUL EDUCATIONAL

Analiza de substanta a planurilor de invatamant si a fis elor de discipline si corelarea acestora cu

cunostintele, competentele si abilitatile care definesc profilul pregatirii absolventilor. Vor fi

demarate analize de oportunitate la nivelul fiecarei discipline pe baza unor chestionare care vor
releva impactul acestora asupra bagajului de cunostinte transmis studentilor.

Termen 15 lulie

Responsabil Prodecanul didactic, Directorii de departamente

Analiza mijloacelor didactice proprii: valoare, continut, oportunitate, relevanta si a actualitatii lor si
elaborarea unui plan de editare sau reeditare a manualelor didactice proprii. Se va urmari ca toate

materialele didactice proprii mai vechi de 7 ani sd fie reeditate dupa ce sunt revizuite de autori.
Termen pentru analiza si plan de masuri adoptat de Consiliul de Facultate 30 Octombrie
Responsabil Prodecanul didactic, Directorii de departamente

Analiza de detaliu a modului in care se realizeaza practica de specialitate, revizuirea
regulamentelor, a procedurilor si identificarea metodelor prin care practica devine un instrument util
in acumularea abilitatilor specifice la nivel de student. Se va intensifica actiunea de a multiplica
numarul de acorduri de colaborare cu mediul economic, juridic i administrativ care sa asigure
pentru toti studentii o practica adecvata. Se va studia si oportunitatea ca o parte din practica sa fie
derulata la sediul Facultafii.
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Termen Permanent
Responsabil Prodecanul didactic

Elaborarea unor precizari clare si obligatorii prin care cadrele didactice trebuie sa creeze cadrul prin

care studentii sa obtind din timpul derularii activitatilor didactice o cotd parte din nota finala,
conform regulamentelor in vigoare.

Termen 30 Octombrie

Responsabil Prodecanul didactic

Analiza posibilitatilor de imbunatatire reala a calitatii pregatirii studentilor in disciplinele de limbi

straine si certificarea reald a cunostintelor dobandite. Se vor promova prin sistem educational
online lectii, teme, teste si alte mijoace de pregatire mai comune si mai accesibile studentior.

Termen Permanent

Responsabil Prodecanul didactic, cadrele de specialitate

Demararea unei analize privind motivele absenteismului studentilor, lipsa de participare, la

activitatile didactice prevazute in planul de invatamant si stabilirea unui plan de masuri care sa
mareasca rata de participare a studentilor.

Termen 30 noiembrie

Responsabil Prodecanul didactic

Asigurarea calitatii §i mai ales a nivelului de calitate reprezinta un corolar al modului in care se
deruleaza activitatile specifice unei institutii academice si ea este evaluatd dupa o serie de standarde
care trebuie cunoscute si insusite de catre tot personalul Facultdtfii. Va fi elaborat un plan de
masuri privind constientizarea tuturor cadrelor asupra modului in care trebuie sa contribuie la
cresterea permanentd a nivelului calitativ. Vor fi nominalizati responsabili cu calitatea la toate
nivelele si 1n toate structurile Facultdfii, iar Comisia de calitate va identifica neconformitatile si va
propune masuri de remediere.
Termen 30 Octombrie, permanent
Responsabil Decanul

Analiza metodelor pedagogice utilizate de personalul didactic si introducerea unor metode noi

moderne si atractive pentru studenti, in colaborare cu Departamentul de Pregatire Pedagogica si
Didactica.

Termen Noiembrie, Permanent

Responsabil Prodecanul didactic

Anual se vor organiza minim 2 scoli de vard cu participare internationala prilej de promovare a

sistemului educational LLL si a dimensiunii internationale a Facultatii. Realizarea de parteneriate

cu entitati publice i private pentru organizarea evenimentelor programate pentru studenti (cercuri
stiintifice, sesiuni de comunicdri stiintifice, competitii AIESEC, tabere de vara, etc.);

Termen anual

Responsabil Prodecanul didactic

Pregatirea dosarului de autoevaluare in vederea acreditarii programului de studii de licenta
Economia comertului, turismului si serviciilor In limba engleza.

Termen: iulie 2016

Responsabil: Prodecan didactic, Director de departament, Responsabil program de studiu

Dezvoltarea colaborarilor cu specialisti pentru fiecare program de studii din cadrul FSEJA, prin
invitarea unor personalitati locale la cursurile desfasurate.
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Termen: permanent
Responsabil: Prodecan didactic, Director de departament,

Diferentierea nivelelor de calificare prin definirea procesului de formare si a competentelor generale
si specifice.

Responsabili: Decan, Prodecan didactic, Directorii de departamente

Termene: 15 iunie 2016

Diversificarea ofertei educationale, prin continuarea si diversificarea activitatilor comune cu

Inspectoratul Scolar Mures si cu Inspectoratele Scolare din judetele apropiate, cu alte institutii, care

detin potential de studenti, masteranzi pentru programele de invatamant economic, administrativ,
juridic oferite de Facultate, pentru sondarea unor noi programe.

Termen: permanent

Responsabil: Directorii de departamente

Marketing scolar ,,agresiv”, prin: identificarea surselor potentiale furnizoare de studenti (judete,

licee) si difuzarea spre acestia a unor produse privind oferta educationala a Facultatii. Se vor crea la

nivelul fiecarui departament echipe pentru promovarea specializiarilor gestionate de
departamente.

Termen: septembrie 2016

Responsabil: Decan, Prodecanul didactic, Prodecanul stiintific, Directorii de departamente ,

Director IFRD

Stimularea ofertei de valorificare a potentialului formativ existent si cresterea ponderii unor noi

directii si programe post-universitare, de cursuri pentru adulti si implicarea in activitati de
reconversie profesionala in judetul Mures si judetele limitrofe.

Termen: permanent

Responsabil:Decan, Prodecanul didactic, Director CIP, Directorii de departamente

Continuarea eforturilor de modernizare a sistemului creditelor transferabile ca suport pentru

stimularea mobilitdtii studentilor si recunoasterii studiilor si calificarii profesionale dobandite

trebuie incurajatd. Se va lua in considerare faptul ca se va calcula medie ponderatd (ludnd in
considerare ECTS) la analiza rezultatelor.

Termen: permanent

Responsabil: Prodecanul didactic, Sefii de departament

Pentru a-si intari pozitia pe piata ofertei educationale, FSEJA 1si propune:

e Continuarea eforturilor pentru mentinerea si imbunatatirea paginii de web al Universitatii
,Petru Maior” si a FSEJA, cu informatii referitoare la oferta de studii universitare si post-
universitare, continut, cursuri, programe analitice, competente, calificari, staff, cercetare
stiintifica, pagini ale cadrelor didactice, cercetdtorilor si studentilor, manifestari stiintifice
etc.

Termen: permanent
Responsabil: Decan, Prodecanul didactic,
Prodecanul stiintific, Sefii de departament

e Imbunatitirea calititii procesului educational si dezvoltarea parametrilor specifici
activitatilor didactice.

Asigurarea procesului instructiv la nivelul departamentelor in spiritul formarii unor absolventi de

valoare, a caror pregatire profesionala sa raspunda exigentelor pietei muncii, absolventi pregatiti nu
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doar pentru profesiune ci pentru cariere de succes si care sa reprezinte Facultatea cu succes in tara
si in strainatate.
Formularea competentelor profesionale ce trebuie sa le dobandeascd absolventul unei
specializari.
Termen: permanent
Responsabil: Prodecanul didactic, Directorii de departamente

Masuri operationale in domeniul eficientizarii documentarii
Asigurarea, Tmbundtdtirea §i perfectionarea continud a unei baze materiale care sd permita
cercetarea stiintifica la standarde internationale. Sustinerea eforturilor de reorganizare a bibliotecii
Facultatii in vederea Tmbunatatirii accesului la informatie. Crearea unui regulament de functionare
a bibliotecilor de departament. Sustinerea eforturilor de achizitionare a unor publicatii, carti de
referinta, acces on-line.
Termen: permanent
Responsabil: Prodecanul didactic, Directorii de departamente

Masuri operationale in privinta eficientizarii vietii studentesti
Cautarea unor masuri care vin in ajutorul reducerii pierderii numarului de studenti.
Sustinerea programului social in ajutorul studentilor. Reanalizarea regulamentelor .
Asigurarea unei sdli pentru activitatile cercurilor studentesti.
Termen: permanent
Responsabil: Prodecanul didactic, Directorii de departamente

IV. 2. MASURI OPERATIONALE TN DOMENIUL CERCETARII STIINTIFICE

Inbunititirea continui a grile de evaluare a activitatilor de cercetare n conformitate cu normele

ministerului privind criteriile de evaluare a programelor de studii si a conditiilor minimale de
promovare.

Termen 30 iunie si permanent

Responsabil Prodecanul stiin fific

Crearea de colective de cercetare care In grup sd abordeze o tema de interes comun actiune care sa

avantajeze individul si colectivul. Colectivele de cercetare vor fi sprijinite material prioritar pentru

ca reprezintd centre de comunicare si transfer de bune practici cu consecinte favorabile in viitor.

Tindnd cont de numarul cadrelor didactice se pot crea 3-4 colective de cercetare in fiecare
departament.

Termen permanent

Responsabil Prodecanul stiin fific

Vor fi organizate anual cel putin 2 manifestari stiintifice cu participare internationala semnificativa
iar lucrarile prezentate de cadrele didactice ale facultatii vor fi publicate in reviste de specialitate
recunoscute in BDI sau ISI Proceeding.
Antrenarea comunitatii locale de afaceri la manifestarile stiintifice ale Departamentului (conferinte
nationale, mese rotunde, seminarii, prelegeri, etc.).
Termen Permanent
Responsabil Prodecanul stiintific, Directori de departamente
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Se vor demara actiunile privind indexarea lucrarilor din manifestarile internationale ale Facultatii in

ISI Proceeding, precum si continuarea procesului de indexare a revistelor stiintifice ale Facultatii
in BDI si chiar ISI cu factor de impact.

Termen Permanent

Responsabil Decanul, Prodecanul stiinfific

Stimularea cadrelor didactice Tn crearea de proiecte de cercetare, educationale si pe fonduri

structurale, sprijinirea in implementare si finalizare cu succes a acestora. Asumarea de catre fiecare

departament a cate unui proiect semnificativ si relevant reprezinta un nivel fezabil si realizabil.

Cadrele didactice vor fi instiintate asupra oportunitatilor si a programelor lansate si vor fi consiliate
n demersurile si initiativele adoptate.

Termen permanent

Responsabil Prodecanul stiin fific

Focalizarea eforturilor individuale si colective spre obtinerea de finantari prin programe nationale si

internationale de cercetare, prin contracte cu mediul social-economic, juridico-administrativ.

Abordarea unor teme de cercetare interdisciplinare pe baza colaborarii cu alte cadre didactice din

alte departamente si facultati, cu agenti economici, institutii publice, in vederea dezvoltarii
cercetarii.

Termen: permanent

Responsabil: Prodecan stiintific

Participarea activa la organizarea unor manifestari stiintifice avand caracter national si
international, astfel incat colectivul Facultatii sa poatd lua contact cu cele mai noi directii de
cercetare si stadii ale cercetarii acestora. Activitatea fiecarui cadru didactic din Facultate va fi
monitorizatd si cunoscutd in departament. Sustinerea eforturilor pentru mentinerea programului de
finantare a unor granturi interne adresate tinerilor cercetdtori. Sustinerea si stimularea cadrelor
pentru obtinerea titlului de doctor §i promovarea continua trebuie incurajatd deoarece reprezintd
imbundtdtirea calitatii procesului educational si de cercetare. Focalizarea eforturilor individuale si
colective, spre obtinerea de finantdri prin programe nationale si internationale de cercetare care sa
consolideze infrastructura de cercetare a Facultatii. Se vor sustine propunerile si demersurile pentru
infiintarea si dezvoltarea unor scoli doctorale.

Termen: permanent
Responsabil: Prodecan stiintific

Implementarea activitatilor specifice cercetarii si la studentii din ciclul masteral prin crearea unui

program dedicat de cercetare. Cuantificarea si valorificarea realda a rezultatelor cercetarilor

studentilor doctoranzi si post doctoranzi din Facultate. Sustinerea cercurilor stiintifice studentesti

(minim 4 pe fiecare departament) si a sesiunii de comunicari stiintifice studentesti organizata de
Universitate.

Termen Permanent

Responsabil Prodecanul stiin fific

Se va urmari ca cei mai buni studenti din Facultate sa fie mobilizati pentru a participa la sesiunile de
comunicdri stiintifice studentesti de la nivel national si international.
Se vor antrena studentii pentru activitati de cercetare in cadrul Cercurilor stiintifice studentesti,
Programul de activitate a cercurilor stiintifice va fi afisat la avizierul departamentelor, iar
centralizatorul lor se va pastra la prodecanul S tiint ific.
Termen: permanent
Responsabil: Prodecan stiintific, Cadre didactice responsabile
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IV.3. MASURI OPERATIONALE PRIVIND MANAGEMENTUL ACADEMIC SI
FINANCIAR

O trasatura fundamentald a Planului Operational pe anul 2016 consta in aceea ca strategiile
de mangement academic si financiar sunt elaborate avand in centrul lor studentul si nevoia
dezvoltarii unui proces de invatamant performant. Astfel se impune o armonizare a celor doua
strategii manageriale tocmai pentru ca indeplinirea scopurilor academice sa-si gaseasca
sustenabilitatea financiard necesara.

Ca obiective in realizarea managementului academic si financiar ne propunem:

e Formarea unei imagini si identitati bine definite a Facultatii in arealul universitar si
social local, national si international;

e Activitdti de naturd a populariza specializarile FSEJA si viata studenteasca in randul
elevilor prin actiuni interactive studenti-elevi;

e Elaborarea unei strategii de presa in scopul mediatizarii evenimentelor si actiunilor
organizate de FSEJA;

e Dezvoltarea de parteneriate educationale si antreprenoriale cu parteneri din mediul de
afaceri, ONG-uri si autoritati locale sau centrale, din tara sau strainatate;

e Dezvoltarea parteneriatelor cu facultati de profil din strainatate;

e Formarea mentalitdtii angajatilor universitdtii si a studentilor spre economisirea
resurselor energetice;

e Urmarirea executiei bugetare in vederea rationalizarii cheltuielilor in stransa legatura
cu veniturile efective, precum si desfasurarea unor activitati aducatoare de venituri
suplimentare.

Masurile care se impun in vederea coreldrii nevoilor academice cu resursele financiare sunt:

1. Transparenta financiara la nivelul Facultatii si al departamentelor, avand ca scop

dimensionarea cheltuielilor proportional cu veniturile atrase;

2. Aducerea de venituri suplimentare din sponsorizari si finantdri castigate pe bazd de

proiecte In vederea organizarii de evenimente stiintifice;

3. Reorganizarea planurilor de invatamant si a activitatilor didactice in concordantd cu

resursele financiare, astfel incat cheltuielile sa nu depas easca veniturile pe specializari.
Termen: permanent
Responsabil: Decan, Administrator facultate

Vor fi revizuite regulamentele si metodologiile de lucru.

Se va analiza si, dupa caz, se va reactualiza fisa postului pentru personalul administrativ si
pentru functiile de conducere.

Vor continua elaborarea procedurilor lucru in vederea eficientizarii a activitatilor din
secretariat.

Pentru optimizarea cheltuielilor se va urmari incadrarea activitatii departamentelor, a
specializarilor arondate de acestea, in veniturile proprii. Se realizeaza o analiza financiara in
scopul evaludrii fezabilitat ii fiecarui program de studiu licent a/masterat la nivelul fiecarui
department.

Se va urmari In continuare cresterea gradului de ocupare a posturilor didactice prin
promovari si incadrarea prin concurs de noi cadre didactice, cu asigurarea unui echilibru privind
activitatea didactica de predare.

Termen: permanent
Responsabil: Decan, Administrator facultate

Pentru incadrarea si asigurarea necesarului de resurse financiare se vor lua urmédtoarele
masuri:
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1. evidenta financiara de la nivel de facultate va fi completatd cu evidente de venituri (buget si
taxe) si de cheltuieli (salariale si materiale) pe domenii si specializari; specializarile care nu
acopera cheltuielile — vor fi prezentate masuri de reducere a cheltuielilor;

2. nivelul Incadrarii salariale la postul de baza si pentru posturile de cumul si plata cu ora va fi in
concordanta cu resursele financiare disponibile in noua finantare de baza si veniturile din taxe
pentru anul financiar 2016 se va intocmi bugetul programelor de studii; - vor fi efectuate
comparatii cu anul precedent.

3. se va incuraja comasarea seriilor de curs 1in ,trunchi comun” la specializarile inrudite si la
disciplinele comune (odata cu realizarea planurilor de invatamant si a statelor de functiuni, n
functie si de marimea salilor de curs disponibile);

4. cheltuielile materiale curente si de deplasare vor fi dimensionate la strictul necesar pentru bunul
mers al activitatii didactice si stiintifice;

5. atragerea de fonduri pentru cercetare (granturi, programe si proiecte europene etc.) si finantarea
cu prioritate a proiectelor de dezvoltare didactica;

6. atragerea de fonduri prin parteneriat cu industria i comunitatea cultural/stiintifica regionala si
sponsorizari.

Termen permanent
Responsabil: Biroul Consiliului de Facultate,
Administrator facultate

IV.4. MASURI OPERATIONALE TN DOMENIUL COLABORARILOR NATIONALE SI
INTERNATIONALE

In domeniul cooperirii nationale/internationale se propune:

- promovarea imaginii Faculzarii si Universitatii ca o institutie europeana prin activitatile si
preocuparile sale, la nivel didactic si stiintific;

- extinderea acordurilor de colaborare cu facultati/universitati europene valorificand astfel
contactele si relatiile colegiale stabilite de catre cadre didactice din mediul universitar si
studenti cu ocazia vizitelor si stagiilor de pregatire in tari europene;

- implementarea unui sistem de colaborare si schimburi de cadre didactice cu universitati de
traditie europene care vor sustine module de cursuri universitare, mai ales la ciclul 1l de
studii;

- intensificarea eforturilor in vederea absorbtiei de fonduri structurale europene;

- crearea unor colective la nivelul Facultatii/departamentelor, care sa promoveze participarea
la proiectele de cooperare internationala.

Termen permanent
Responsabil: Prodecan didactic, Prodecan stiintific

Aprofundarea relatiilor si sustinerea eforturilor in realizarea unor proiecte comune cu
universitdtile strdine cu care existd acord de colaborare si mentinerea eforturilor construirii unor
contacte noi. Depunerea unor noi proiecte de cercetare- Tempus, Erasmus, Leonardo.

Sustinerea si diversificarea paletei pentru misiunile Erasmus pentru studenti si cadre
didactice.

Identificarea unui grup de discipline care pot fi sutinute in limba engleza, franceza pentru a
incuraja primirea studentilor Erasmus la nivelul Facultatii, pe semestre universitare.

Termen: permanent
Responsabil: Prodecan stiintific, Sef Birou Programe Internationale
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RELATIA CU MEDIUL SOCIAL ECONOMIC

Biroul Consiliului Facultatii va asigura identificarea si derularea unor activitati care sa
creeze 0 imagine favorabila, reald si completd a competentelor si resurselor de care dispune
Facultatea in vederea valorificarii acestora in parteneriate si contracte de colaborare, cercetare,
consultantd sau asistenta.

Se vor intensifica actiunile centrelor de cercetare in domeniul pregatirii si perfectionarii
cadrelor de la toate nivelele manageriale.

Facultatea in colaborarea cu CIP va promova, module de formare continua de 20-30 de ore
in domeniile economic, juridic, administrativ. Facultatea va dezvolta un consortiu cu mediul
economic din arealul muresean care sa sustind proiecte de dezvoltare regionala in educatie, formare,
transfer de tehnologic.

In activitatile Departamentului de discipline juridice si administrative va fi inclus si Baroul
Mures, pe bazd de conventie de colaborare, conventie de parteneriat.

Decan,
Conf. univ. dr.- Daniela STEFANESCU
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Universitatea ,,Petru Maior” Tg.Mures
Facultatea de Stiinte Economice, Juridice si Administrative

Anexa l

Decanat
PROGNOZA
privind numairul studentilor in anul universitar 2016-2017
N SR A . i Numar de svtudenti Numar
crt. studiu Buget Taxa Total grupe
CICLUL | — STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA
I 28 32 60 2
1. Management ] 27 15 42 2
Il 24 13 37 1
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 79 60 139 5)
Economia comertului, ! 28 i %0 ’
2, turismului s I 27 12 39 2
serviciilor m 24 9 33 1
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 79 53 132 5)
I 29 61 90 3
Contabilitate si
3. infomaticé de 1 28 26 54 2
gestiune Il 27 19 46 2
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 84 106 190 7
I 28 47 75 3
4. Finante si banci I 27 21 48 2
Il 24 6 30 1
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 79 74 153 6
I 27 33 60 2
5. Administratie publica I 25 9 34 1
Il 22 0 22 1
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 74 42 116 4
I 25 75 100 4
6. Drept I 25 41 66 2
I 26 27 53 2

15




v 27 39 66 2
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 103 182 285 10
TOTAL STUDII UNIVERSITARE DE 498 517 1015 37
LICENTA
CICLUL Il - STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT
1. Managementul I 11 39 50 2
afacerilor 1 17 15 32 1
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 28 54 82 3
2 Managementul I 11 39 50 2
resurselor umane 1 18 17 35 1
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 29 56 85 3
I 15 35 50 2
3. Contabilitate si audit
1 23 11 34 1
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 38 46 84 3
4 Gestiune financiar ! 13 37 50 2
bancara 1 12 3 15 1
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 25 40 65 3
. Masterat  profesional I 20 5 25 1
: european de
administratie publica I 20 0 20 1
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 40 5 45 2
6. Institutii judiciare si | 10 40 50 2
profesii liberale
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 10 40 50 2
Administrarea
7. | afacerilor in comert , ' 12 33 50 2
turism s i alte servicii
TOTAL PROGRAM DE STUDIU 12 38 50 2
TOTAL STUDII UNIVERSITARE DE 170 241 411 16
MASTERAT
TOTAL FACULTATE 668 758 1426 53

Decan,

Conf.univ.dr. Daniela STEFANESCU
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