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|. INTRODUCERE

Planul operational al Facultatii de Economie si Drept (FED) din Targu Mures pentru anul 2023 este elaborat in acord cu Planul Operational al
Universitatii de Medicind, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,George Emil Palade”(UMFST) din Targu Mures, Planul strategic de dezvoltare
institutionala pentru perioada 2020-2024 aprobat de Senatul Universitatii pentru actualul mandat precum si in acord cu Planul Strategic al
Facultatii de Economie si Drept din cadrul Universitatii de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,,George Emil Palade” din Targu Mures
2020-2024. Planul operational este corelat cu principalele nevoi administrative si academice ale facultatii in vederea aplicarii Planului strategic
dar si cu activitati asumate in anul 2023, care au caracter continuu.

Il. PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL 2023

Activitatile propuse* pentru anul 2023 sunt urmatoarele:

(*In alocarea responsabilitdtilor individuale si colective din activitdtile Planului operational se utilizeazd urmdtoarele identitdti: Decan FED — Conf.univ.dr. Daniel
Stefan; Prodecan FED — Lect.univ.dr. Vasile-Adrian Boantd, Director CIFRD — Lect.univ.dr. Angela On, Director departament ED1 — Conf.univ.dr. Mihaela Kardos,
Director departament ED2 Conf.univ.dr. Daniela Valea, ED1 — Departament Stiinte Economice, ED2 — Departament Drept si Administratie Publicd, CIFRD - Centrul
de Invdtdmdnt cu Frecventd Redusd si la Distantd, CSDEA - Centrul de Studii in Drept, Economie si Afaceri, SAS — Societatea Antreprenoriald Studenteascd).

Domeniu Actiuni pentru realizarea obiectivelor Responsabili Termene
Obiective

I. INVATAMANT

1.1 Asigurarea conditiilor de - Sustinerea si actualizarea continutului platformelor e- Decan FED An
desfasurare a activitatilor learning; Prodecan FED universitar
- Tmbunétatirea desfasurarii activitatilor de invatdmant in Director ED1 ~
sistem on-site, Director ED2
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Realizarea evaluarilor de tip sumativ la finalul fiecarui
modul; ajustarea unor proceduri de lucru - organizare
activitati, pondere discipline, evaluari ale studentilor;
Monitorizarea calitatii activitatilor didactice: consultari cu
cadrele didactice, cu studentii, cu managementul
universitatii;

Stabilirea unui Plan de actiune pentru cresterea calitatii
activitatii didactice.

Cadre didactice

1.2 Diversificarea ofertei Initierea procedurilor de autorizare provizorie ARACIS de Director CIFRD lunie 2023
educationale noi programe de studii in format ID.
Depunere dosar de acreditare program de studii de Departament
doctorat Administrarea Afacerilor. ED1
1.3 Organizarea admiterii 2023 Organizarea activitatii de promovare a programelor de Decan FED Aprilie
studii FED; Prodecan FED 2023
Organizarea admiterii pentru ciclul de studii de licenta si Departament
masterat, an universitar 2023/2024; ED1 lulie 2023
Organizarea preadmiterii pentru toate programele de Departament
studii de licenta si masterat. ED2 Septembrie
2023
1.4 Analiza performantelor Evaluarea Indicatorilor de performanta interni; Director ED1 Octombrie
programelor de studii existente Evaluarea Indicatorilor de performanta externi. Director ED2 -
conform procedurilor UMFST - Noiembrie
conditionat de aprobarea 2023

procedurilor
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1.5 Curricule universitare Revizuirea fiselor disciplinelor din punct de vedere al Reprezentant Septembrie
continutului, gradului de actualitate, in acord cu CEIPSCU din 2023
programul de studii si cu noile curricule de pregatire partea ST
aprobate; Cadre didactice
Continuarea implementarii noilor curricule revizuite; Prodecan FED Permanent
Modernizarea continutului si a modului de predare; Cadre didactice
Implementarea unor metode de evaluare adaptate FED
modului de predare.

1.6 Masuri administrative aplicabile Promovarea invatamantului de tip ID la FED; Director CIFRD Aprilie -lulie

procesului didactic 2023

Eficientizarea formatiilor de studiu pentru utilizarea | Decan Mai - lunie
judicioasa a resurselor existente si optimizarea raportului | Director ED1 2023
numar studenti/cadru didactic in cadrul activitatilor | Director ED2
practice;
Intdrirea disciplinei privitoare la modul de desfdsurare a | Decan Permanent
activitatii didactice si mentinerea standardelor de | Director ED1
promovare, analiza criteriilor scientometrice individuale. | Director ED2

1.7 Reorganizarea practicii de Flexibilizarea perioadelor si a locatiilor de desfasurare a | Decan FED Martie 2023

specialitate

practicii de vara si a practicii din timpul semestrelor;
Organizarea de noi internship-uri, in locatii si pe domenii
diferite; crearea de noi locuri de internship in structurile
universitatii;

Promovarea parteneriatelor public-privat in organizareg
practicii studentilor; extinderea acestora la toate programele
de studii carora aceste parteneriate le sunt utile;

Prodecan FED
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Cresterea capacitatii de plasare 1n practicda prin
intermediul facultatii in colaborare cu Compartimentul

pentru piata muncii; lulie 2023
Promovarea derularii de stagii de practica internationala
in cadrul programului Erasmus+.
1.8 Organizarea examenelor de Organizarea si flexibilizarea examenului de licentd in | Prodecan FED lulie 2023
finalizare a studiilor raport cu specificul fiecarui program de studiu Director ED1
Director ED2
1.9 Infrastructurd Continuarea dotarii laboratoarelor cu echipamente | Decan Permanent
didactice si demonstrative moderne; Prodecan
Redistribuirea spatiilor didactice eliberate in acord cu
nevoile specifice;
Identificarea potentialelor finantdri pentru reabilitarea
infrastructurii facultatii, elaborarea cererilor de finantare.
Il. CERCETARE STIINTIFICA
2.1 Masuri de stimulare a cercetarii Propunerea unor masuri suplimentare de stimulare a | Decan FED Permanent
stiintifice in randul cadrelor cercetarii la nivel individual pentru publicatii in reviste | CSDEA — Directori 2023
didactice din zona rosie, castigarea de granturi de cercetare | centre de cercetare
nationala sau international3;
Propuneri de redefinire a normelor didactice pentru
cadrele didactice cu performante stiintifice deosebite;
Sprijinirea demersurilor de dezvoltare de scoli doctorale
in cadrul FED.
2.2 Sprijinirea functionarii CSDEA - Dezvoltarea de colaborari cu cercetatori strdini; CSDEA - Centrul de | Permanent

Centrul de Studii in Drept,
Economie si Afaceri

Realizarea unor oferte de analize/testari pentru mediul
extern;

Studii in Drept,
Economie si Afaceri
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Promovarea centrelor de cercetare si a laboratoarelor in
platforma ERRIS;

Lansarea unei conferinte internationale cu publicare in
edituri internationale de prestigiu.

2.3 Stabilirea de teme de cercetare Extinderea echipelor/colectivelor de cercetare pe teme | CSDEA - Centrul de | lulie 2023
prioritare comune/complementare, cu utilizarea resursei umane si | Studii in Drept,
dezvoltarea de teme de cercetare complementare cu | Economie si Afaceri
domeniul medical si tehnic. Director ED1
Director ED 2
2.4 Sustinere programului Junior Promovarea JRA in randul studentilor; Prodecan FED Mai 2023

Researcher Academy (JRA)

Promovarea
studenti;
Sustinerea echipelor de studenti
competitii nationale si internationale;
Sustinerea organizatiilor stiintifice studentesti.

competitiei de granturi interne pentru

care participa la

Director ED1
Director ED 1
CSDEA - Centrul de
Studii in Drept,
Economie si Afaceri

2.5 Sprijinirea depunerii de proiecte
de cercetare si suport pentru
derularea granturilor/proiectelor
castigate

Identificarea unor noi directii de cercetare prioritare in
acord cu Strategia de cercetare a universitatii;

Sprijinirea echipelor care aplica pentru proiecte de
cercetare;

Organizarea de sesiuni de formare pentru membrii FED;
Monitorizarea si diseminarea informatiilor aferente
competitiilor de proiecte de cercetare nationale si
internationale;

Acordarea suportului tehnic si administrativ pentru
implementarea proiectelor in derulare.

Decan FED

CSDEA - Centrul de
Studii in Drept,
Economie si Afaceri

2.6 Publicatii stiintifice

Reevaluarea suportului financiar pentru publicarea de
articole in revistele cu factor de impact ridicat;

Decan FED
Director ED1
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- Stimularea publicarii in reviste cu factor de impact ridicat; Director ED 2

- Sustinerea revistelor aparute sub egida Acta Marisiensis; Comitete editoriale

- Masuri de indexare in baze de date internationale; reviste gestionate

- Includerea tuturor publicatiilor UMFST in schimburile inter- | de facultate
bibliotecare;

- Asigurarea Open Access pentru articolele publicate n
revistele UMFST;

- Sustinerea revistelor UMFST prin articole elaborate de catre
cadrele didactice ale Universitatii si de cdtre personalitati
stiintifice inclusiv din straindtate, in vederea unei clasificari
superioare;

- Asigurarea suportului tehnic in editarea revistelor UMFST —
tehnoredactare, tiparire, management editorial, website;

- Asigurarea sistemului de sustinere financiard a revistelor
prin abonamente;

- Masuri de optimizare a situatiei scientometrice a UMFST;

- Acreditarea Editurii universitare - University Press de catre
CNCS pe domenii de studiu.

2.7 Biblioteca universitara - Imbunatitirea fondului de carte, de periodice si| Prodecan FED Octombrie
informare; 2023
- Promovarea accesului la biblioteci digitale — ANELIS+,
SINTACT.
2.8 Conferinte stiintifice - Organizare de conferinte stiintifice festive cu ocazia | Decan FED Noiembrie
aniversarii a 30 ani de invatamant Universitar Economicsi | Prodecan FED 2023
Juridic la Targu Mures Director ED1
Director ED2
Departamente
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. MANAGEMENT ACADEMIC
3.1 Administrare — Smart University Identificarea si  atragerea de resurse pentru | Decan lulie 2023
fmbunatatirea dotarilor laboratoarelor de informatica;
Continuarea Tmbunatatirii si eficientizarii proceselor
interne la nivelul facultatii; Prodecan Permanent
Dezvoltarea de fluxuri RPA pentru utilizarea eficienta a | Secretar sef
timpului de lucru; facultate
Dezvoltare laboratoare PNRR Decan, Prodecan
Eficientizarea utilizarii spatiilor facultatii.
3.2 Consultare si colaborare Consultarea studentilor in deciziile legate de organizarea | Prodecan FED Permanent
stakeholderi activitatii didactice si de cele administrative care ii privesc
in mod direct;
Consultari periodice cu mediul de afaceri si institutional | Prodecan FED
regional si local in vederea Tmbunatatirii si dezvoltarii | Director ED1
activitatilor academice. Director ED2
3.3 Relatii cu studentii Organizarea activitatilor de secretariat in concordanta cu | Secretar sef Permanent
modificarile legislative survenite pe parcursul anului
universitar;
Mentinerea la zi a documentelor de evidenta a activitatii
didactice;
Organizarea si gestionarea preluarii de dosare si
documente pentru: burse sociale, candidaturi programe
Erasmus+ etc.
IV.  RESURSA UMANA
4.1 Formare continua Instruirea permanenta privind modul de lucru cu noile | Prodecan FED lunie 2023,
instrumente IT; Director CIFRD <
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Reprofesionalizarea personalului didactic — participare la
cursuri de calificare profesional3;
Promovarea colaborarii interdepartamentale.

4.2 Recrutare si promovare

Derularea, in conditiile legislatiei actuale, a concursurilor
pentru ocuparea posturilor didactice vacante pe
perioada determinata si nedeterminatd;

Elaborarea de state de functiuni la nivelul
departamentelor care sa permita angajarea prin concurs
a noi cadre didactice cu titlul de asistent sau lector in
cursul anului universitar 2023-2024;

Asigurarea posibilitatilor de promovare internd pentru
cadre didactice care contribuie la obiectivul strategic de
dezvoltare de domenii doctorale n cadrul FED.

Director ED1
Director ED2

Decan FED
Director ED1
Director ED2

Decan FED
Director ED1
Director ED2

Septembrie
2023

Septembrie
2023

Decembrie
2023

4.3 Activitatea de cercetare

Sprijinirea cadrelor didactice care obtin rezultate de
cercetare si contribuie la atingerea obiectivelor
strategice ale facultatii privind infiintarea de programe
de studii doctorale;

Sustinerea cadrelor didactice care publica rezultate ale
cercetarii stiintifice in reviste Indexate Clarivate Analitics.

Decan

Permanent

V. RELATIA CU STUDENTII

5.1 Platforma de inovare

Identificarea problemelor/ provocarilor si a solutiilor prin
evenimente pe diverse teme, cu invitati externi;
Customer-Facing Innovation si Open-Innovation Labs &
Hubs cu partenerii economici strategici pe care ii are
universitatea si atragerea de noi parteneri ;

Sprijinirea University to Business — U2B initiat si dezvoltat
de catre Societatea Antreprenoriala Studenteasca — SAS

Decan
Prodecan FED
Director SAS
Director ED1
Director ED2

Permanent
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UMFST impreuna cu Compartimentul de Relatii cu Piata

Muncii — CRPM;
- Sprijinirea proiectului JBA.
5.2 Activitati extracurriculare si - Sprijinirea activitatilor asociatiilor studentesti care | Prodecan FED Permanent
relatia cu asociatiile studentesti deruleaza activitati in cadrul FED; Cadre didactice

- Sprijinirea organizarii de activitati extracurriculare:
Workshop-uri, scoli de var3, vizite de studiu;

- Stimularea includerii studentilor in activitati de cercetare
—inovare, atragerea de resurse de finantare prin proiecte
etc.;

- Sustinerea participarii studentilor in cadrul proiectului
Junior Research Academy;

- Sprijinirea studentilor in desfasurarea activitatilor cu

impact social.
5.3 Sprijin pentru studenti - Atribuirea  burselor pentru studenti; scurtarea | Decan Permanent
perioadelor de evaluare a dosarelor; Prodecan

- Dezvoltarea de solutii interne pentru plasarea studentilor | Departament U2B
in activitati de practica;

- Evenimente de informare privind oportunitatea de
mobilitati internationale;

- Evenimente si intdlnire cu angajatorii pentru a stimula
insertia pe piata muncii a absolventilor FED.

VI, RELATIA CU SOCIETATEA

6.1 Relatia cu invatamantul - Activitati de promovare a Universitatii in mediul elevilor | Prodecan Mai 2023
preuniversitar de liceu — pe domenii de interes. Director ED1
Director ED2
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6.2 Relatia cu mediul de afaceri si - Masuri active de implicare in viata publica — participarea | Decan Permanent
institutional local si regional la evenimente, crearea de evenimente proprii; Prodecan
- Revizuirea materialelor de prezentare a FED: brosuri, film | Director ED1
de prezentare, flyere, etc; Director ED2
- Pagina de Facebook a Facultatii; Cadre didactice

- Organizarea de fintalniri cu mediul de afaceri si
institutional;

- Prezenta media si on line active, sprijinirea UMFSTV cu
emisiuni si teme specifice FED.
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