Analiza SWOT a procesului de fuziune

Universitatea de Medicina si Farmacie — Universitatea ,,Petru Maior”

Strenghts — Puncte forte

Apropierea de a intra in categoria universitatilor de Gradul I cu un numar
de peste 10.000 de studenti si a peste 700 de cadre didactice, asigurand
cresterea capacitatii institutionale prin valorificarea patrimoniului comun;
Promovarea imaginii unei institutii academice spirituale si culturale,
deschisa colaborarilor nationale si internationale, care apdrda gandirea si
cercetarea, drepturile omului si conserva resursele naturale pentru o
dezvoltare durabila reala;

Capacitatea de a oferi studentilor un parcurs de pregatire profesionald mai
flexibil pe baza acumularii si transferului de credite;

Identificarea domeniilor de excelenta in cercetare si sustinerea logistica si
financiara a centrelor de cercetare rezultate din conjugarea resurselor;
Existenta mai multor premise de mentinere a statutului de universitate cu
grad de incredere ridicat din partea ARACIS, inclusiv de consolidare a
recunoasterii internationale EUA, IUA etc.

Realizarea unei formule educationale care raspunde nevoilor prezente ale
economiei din Judetului Mures;

Recunoasterea statutului de ,universitate pentru comunitate” prin
participarea la actiuni si evenimente ce impun pluridisciplinaritate in
traseul dezvoltarii durabile a zonei;

Cresterea nivelului de finantare, inclusiv obtinerea de fonduri
suplimentare pentru procesul de fuziune;

Cresterea diversitatii ofertei educationale prin posibilitatea de a crea noi
programe de studii inter si trans-disciplinare;

Diversificarea domeniilor de doctorat si imbunatdtirea indicatorilor
privind numdrul conducdtorilor de doctorat si a cadrelor didactice
abilitate;

Cresterea numarului domeniilor fundamentale care asigura ciclu complet
din structura procesului Bologna (licenta — master - doctorat);



Initierea de noi cursuri postuniversitare inter si trans-disciplinara pentru
formare si dezvoltare profesionald continua, adaptate continuu la nevoile
pietel muncii;

Dezvoltarea cercetdrii de excelenta prin identificarea de noi idei de
cercetare prin colaborare inter si trans-disciplinare;

Afilierea mai facild la retelele internationale de cercetatori;

Asigurarea sustinerii financiare in vederea participdrii la competitiile de
proiecte nationale si internationale;

Optimizarea cheltuielilor generale si administrative prin: utilizarea in
comun a infrastructurii didactice si de cercetare (a spatiilor didactice si de
cazare, a bazelor sportive si a altor facilititi, precum si printr-o politica
unitard de achizitii), folosirea in comun a unor facilitati, eliminarea
dublajelor sau a paralelismelor prin comasarea activitatilor comune;
publicatiilor cartilor de specialitate, revistelor aplicative si de cercetare;
Eficientizarea serviciilor administrative din punct de vedere functional,
rational si financiar.

Weaknesses - Puncte slabe

Demersuri greoaie, reglementate insuficient in unele aspecte juridice,
financiare, de control al calitatii actului educational;

Aspecte nereglementate intern, in prima parte a procesului de fuziune,
care tin de preluarea posturilor didactice si nedidactice in organigrama
noii universitati;

Neclaritati in privinta repartizarii locurilor pentru studenti bugetari si cu
taxa, la nivelul facultatilor;

Clarificarea regimului juridic a unor contracte, in conditiile stabilite de
lege.

Diferentele de specificitate a programelor de studii ale celor doua
universitati;

Organizarea diferita a structurilor privind cadrele didactice,
departamentele, centre de cercetare;

Nivelul diferit de finantare a programelor de studii, fapt care poate genera
nemultumiri;



Dispersarea teritoriald a cladirilor ingreuneaza coordonarea si controlul
activitatilor;

Structura administrativda mai ampld, cu posibilitatea de crestere a
birocratiei;

Diluarea actului de comunicare de la nivelul ierarhic superior la nivel de
cadru didactic, student;

Dificultati in armonizarea culturii organizationale a celor doua
universitdti, cu influente asupra comportamentelor la nivel de grup si
individual,;

Rezistenta la schimbare din partea unor categorii de personal;

Dificultatea de a armoniza regulamentele, metodologiile intr-un termen
scurt de la inceperea procesului de fuziune;

Opportunities — Oportunitati

Acces mai usor In categoria universitatilor de referintd din Europa si
clasarea pe pozitii mai bune in ierarhiile internationale;

Cresterea prestigiului mediului universitar in judetul Mures si Regiunea
Centru;

Ocuparea unui loc insemnat in economia orasului Tirgu Mures, a
judetului Mures;

Alinierea la tendinta de reducere a numarului de universitati si prezenta
fenomenului de fuziune in tarile europene in ultimii ani;

Posibilitate de a crea specializdri cu predare in limba maghiara in cadrul
contextului de multiculturalitate;

Reducerea costurilor prin: utilizarea in comun a infrastructurii didactice si
de cercetare, a Internetului, a spatiilor didactice si de cazare, a bazelor
sportive si a altor facilitdti, precum si printr-o politica unitard de achizitii
de carti si baze de date stiintifice;

Capacitatea de a oferi studentilor posibilitatea de a urma
cursuri/specializari pe baza acumularii si transferului de credite, in cadrul
consortiului universitar;

Facilitarea mobilitatii cadrelor didactice in cadrul universitati rezultate
prin procesul de fuziune;

Realizarea unor investitii comune.



Threats — Amenintari

Lipsa de predictibilitate si modificarile frecvente ale cadrului legislativ;
Trendul descendent al populatiei scolare, potentialului financiar al
sustindtorilor, exodul tinerilor spre universitati din strainatate;

Impunerea unor noi standarde de calitate pentru procesul didactic;
Neimplicare, atitudinea pasiva, indiferenta unor cadre didactice.

Cadru legislativ si schimbdrile din sistemul de invatdmant care
favorizeaza, prin metodologia de evaluare utilizata, marile universitati in
detrimentul celor medii sau mici;

Contradictia dintre declararea invatamantului ca prioritate nationald si
scaderea procentului alocat din PIB invatdmantului (2.8 % in loc de 6 %);
Nivelul slab de salarizare al personalului din invatamantul superior, in
special pentru pozitiile de inceput de cariera;

Scaderea continud a numarului de absolventi de liceu si a calitatii acestora
(rezultatele examenelor bacalaureatului);

Cresterea numarului de absolventi care opteaza pentru studii in tarile UE
sau SUA (10 %);

Criza resurselor umane, generata de criteriile severe de promovare pentru
abilitare (conducdtor de doctorat) si pentru titlurile stiintifice de
conferentiar si profesor universitar, pe fondul pensiondrii unui numar
mare de cadre didactice;

Fragmentarea domeniilor de cercetare in colective mici de cercetare care
au o capacitate limitata de a se implica in proiecte de cercetare nationale
sau internationale de anvergurd. Noul proiect de ierarhizare a
universitdtilor are o componentd dominant cantitativa, luand in calcul
numarul de cadre didactice aferente unui domeniu de cercetare, care
dezavantajeaza universitatile mici, producand efecte financiare negative
la nivelul finantarii de baza.

Numarul tot mai mic de absolventi de liceu care se indreapta spre studii
universitare din diverse motive (demografice, bacalaureat, clasificare si
ierarhizare).

Existenta unei dezvoltdri economice moderate a arealului muresean care
nu stimuleazd o cerere accentuatd de fortd de muncd calificata si
genereaza pentru anumite domenii de activitate dificultiti in gasirea unor
locuri de munca corespunzatoare.



