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1. INTRODUCERE

Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,George Emil Palade” din Targu
Mures (UMFST) este o universitate de prestigiu in sistemul romanesc de Tnvatamant
superior, cu un ritm de dezvoltare dinamic, cu mecanisme manageriale functionale, eficiente
si optime, flexibile si cu stabilitate administrativa.

Localizata in mijlocul Transilvaniei si avand o traditie de 75 de ani de invatamant medico-
farmaceutic, Universitatea s-a redimensionat in plan academic in urma fuziunii, in anul 2018,
cu Universitatea ,Petru Maior”, o alta institutie universitara de prestigiu a urbei muresene.
Tn urma fuziunii, universitatea rezultatd a primit o configurare comprehensivd, deruland in
prezent, in cadrul celor sapte facultati, 36 de programe de studii la nivel de licenta si 31
programe de studii la nivel de masterat, precum si studii doctorale si postuniversitare, in
care se preda in limbile romana, maghiara si engleza.

Universitatea dispune de o baza de invatamant completa, formata din spatii didactice,
laboratoare, biblioteca, sali de lectura, numeroase facilitati pentru studenti, baza materiala
ce ofera imaginea unei universitati moderne, cu o activitate complexa.

n Strategia Europa 2020 — O strategie europeand pentru o crestere inteligentd, ecologicd si
favorabild incluziunii, aprobata de Comisia Europeana, trei dintre cele cinci obiective
strategice masurabile au legaturd directa cu invatamantul superior, si anume: ocuparea
fortei de munca, cercetarea si inovarea, respectiv educatia, iar celelalte doua fisi gasesc
solutii tot in acest spatiu al educatiei, adica: schimbarile climatice si combaterea penuriei.
Cresterea durabila bazata pe rata ridicata a utilizarii resursei umane si cresterea inteligenta
bazata pe cunoastere si inovare reprezinta nu doar prioritatile unei Europe a secolului XXI, ci
si ale unei universitati in care fiecare isi doreste sa activeze. Extrapoland initiativa
emblematicda a Comisiei Europene — O Uniune a Inovdrii, universitatea isi propune sa
evolueze spre o Universitate a Inovdrii, valorificand avantajele socio-culturale si economice
ale societatii digitale.
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2. ANALIZA SWOT A SITUATIEI ACTUALE A UNIVERSITATII DE MEDICINA,
FARMACIE, STIINTE SI TEHNOLOGIE ,GEORGE EMIL PALADE” DIN
TARGU MURES

Tn prezent, Universitatea de Medicind, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,George Emil Palade”
din Targu Mures are 7 facultati si o extensie a Facultatii de Medicina in limba engleza la
Hamburg, in Germania. Cei aproape 12.000 de studenti sunt inmatriculati la programe de
studii universitare pe cele trei niveluri, astfel:

e Studii universitare de licenta — 36 programe de studii;

e Studii universitare de masterat — 30 programe de studii;

e Studii universitare de doctorat — 2 scoli doctorale cu 7 domenii stiintifice.

Analiza SWOT a situatiei existente Tn universitate indica urmatoarele:

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Brandul regional medical si academic Dualitatea administrativa a sistemelor
Capacitatea de interactiune academic si medical

interdisciplinara in cadrul aceleiasi institutii | Curriculd eterogena, insuficient centrata pe
Relatii excelente cu mediul economic student, excesiv teoretizata

Facilitati multiple ale campusului Adaptare insuficienta la nevoile actuale ale
Infrastructura de cercetare fundamentala pietei muncii, Indeosebi la programele de
Proiectele de dezvoltare a infrastructurii studii non-medicale

aflate in derulare Lipsa unui sistem de evaluare unitar a
Stabilitate financiara studentilor

Excelente relatii internationale Birocratia specifica sistemelor

administrative publice

Numeroase responsabilitati administrative
ale cadrelor didactice

Insuficienta dezvoltare a unei culturi
organizationale, suportiva pentru proiectele

universitatii

OPORTUNITATI AMENINTARI
Diversitatea temelor de cercetare Rezistenta umana la schimbare
(interdisciplinaritate) Competitia centrelor universitare din
Utilizare Tn comun a facilitatilor existente regiune
Dezvoltarea unor prioritati nationale Exodul absolventilor
(simulare aplicata in medicina, cercetare Cadrul legislativ si salarial neatractiv pentru
fundamentala) cadrele didactice tinere; discrepantele
Existenta variatelor surse de finantare salariale mari fata de domeniul sanitar si
extrabugetare destinate universitatilor didactic-educativ de stat
Interesul cetatenilor stradini pentru a studia
in Romania
Existenta unor colaborari de traditie cu
universitati din tara si din strdinatate,
inclusiv a.unor relatii bilaterale privilegiate
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3. VIZIUNE DE DEZVOLTARE

Viziunea de dezvoltare a Universitati de Medicinad, Farmacie, Stiinte si Tehnologie , George
Emil Palade” din Targu Mures reprezinta capacitatea ei intrinseca de a-si proiecta directia
dorita de dezvoltare. Departe de a fi un simplu concept teoretic, viziunea de dezvoltare
institutionala se insereaza in mod concret si adesea pragmatic in valorile prezentului,
anticipand si devansand dificultatile drumului pe care se angajeaza, avand atat ca mijloc, cat
si ca scop regasirea fiecarui membru al comunitatii academice, prin interesele si motivatiile
sale, in designul institutional proiectat.

Responsabilitatea majora a membrilor comunitatii academice si, mai ales, a conducerii
universitatii consta Tn conturarea modului in care universitatea va arata si va functiona in
viitor, felul in care va performa in fata provocarilor educationale si stiintifice.

Ca viziune de dezvoltare pentru Universitatea de Medicina Farmacie, Stiinte si Tehnologie
,George Emil Palade” din Targu Mures, universitatea trebuie sa ocupae in ierarhia
universitatilor, o pozitie de lider national in invatamantul superior si in cercetare, care sa
aiba la baza cele trei componente mentionate: inovatia, integrarea si internationalizarea,
realizate intr-o forma de guvernanta si management strategic.

4. OBIECTIV STRATEGIC - O VIZIUNE COMUNA PENTRU EXCELENTA iN
EDUCATIE SI CERCETARE

Tn contextual actual de dezvoltare a universitatii, continuitatea proiectelor este prioritara.
Din acest motiv, actualul Plan strategic de dezvoltare a universitatii pentru perioada 2020-
2024, constituie o declaratie de asumare in continuare a misiunii, asa cum este ea prevazuta
in Carta Universitatii, dar si ca esenta a aspiratiilor viitoare.

Obiectivul strategic propus in acest Plan strategic de dezvoltare este o VIZIUNE COMUNA
pentru excelenta in educatie si cercetare obtinuta prin INOVATIE, INTEGRARE SI
INTERNATIONALIZARE.

1. INOVATIE - Societatea actuala profund tehnologizata si in curs de digitalizare are
nevoie de specialisti formati intr-o universitate care si-a adaptat programele de
studii la aceste cerinte. Inovatia trebuie sa se regaseasca nu doar in programe de
studii noi, dar si in actualizarea continuturilor celor existente, in modul de
predare si Tn managementul universitar.

2. INTEGRARE — Universitatea are sansa de a avea, sub aceeasi cupola, domenii de
studii si de cercetare diferite: medico-farmaceutice, ingineresti si de IT, socio-
umane, economice si juridice. Diversitatea acestor domenii trebuie sa se
constituie intr-o forma de complementaritate realizata prin integrarea
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programelor de studii, care sa sustina si sa promoveze atat componenta medicala
a activitatii noastre, cat si specificul si nevoile actuale ale societatii.

3. INTERNATIONALIZARE - Caracterul universal al invatamantului academic se
complineste prin statutul de universitate multiculturald. Internationalizarea
reprezinta garantia apartenentei la retelele academic internationale si
modalitatea prin care Romania poate fi cunoscuta in intreaga lume ca furnizor de
cunostinte si de expertiza.

4.1. Excelenta in educatie si cercetare prin INOVARE

Scop: crearea unei universitati orientate spre inovare prin programele de studii sustinute si

prin mecanismele sale de functionare, utilizdand tehnologiile inovative pentru servicii

educationale inteligente si adaptative.

OBIECTIVE. MASURI

X/
A X4

4.1.1. Traditie si inovatie - programe de studii inovative alineate la nivelul actual al
cunoasterii in domeniu
Analiza performantelor fiecarui program de studii — indicatori de performanta interni
(numdr de candidati/ an, rata de ocupare, venitul pe student, rata abandonului) si
externi (gradul de satisfactie a studentilor, scorul net al promoterilor — NPS, rata de
angajare dupa absolvire, numar de locuri disponibile/ domeniu) — in vederea identificarii
programelor care sunt strategice si raspund nevoilor pietei si stabilirea investitiilor
necesare pentru aceste programe; identificarea programelor cu performante reduse,
care trebuie analizate si optimizate sau inlocuite, dupa caz.
Reproiectarea curriculelor in vederea modernizarii acestora — analiza detaliata a fiecarei
discipline Tn raport cu continutul predarii (fisele disciplinelor), relevanta acesteia la
programul de studiu si a evaluarii — adaptarea riguroasa la nivelul actual al cunoasterii si
al necesarului pe piata; identificarea competentelor pe care trebuie sa le dobandeasca
studentii si a modului in care acestea sunt realizate.
Crearea de programe interdisciplinare in baza unor harti calorice a programelor de studii
in vederea unei abordari modulare a invatamantului.
Infiintarea unor programe de studii in domenii inovative sau cu cerere pe piata muncii, ca
de pilda:

o Facultatea de Inginerie si Tehnologia Informatiei: nivel de licenta: Energetica si
Tehnologii Informatice, Sisteme de productie digitale, Informatica — limba
maghiara; nivel de masterat: Bioinformatica, Inteligenta artificial3;

o Facultatea de Stiinte si Litere ,Petru Maior”: nivel de licenta: Limbi moderne
aplicate — limba engleza, limba franceza (extindere limba germana, limba
italiana), Comunicare si media emergente; nivel de masterat: Istorie si turism
cultural, Traducere multimodala, Scriere si compozitie digital3;

o Facultatea de Economie si Drept: nivel de licenta: Management — ID, Contabilitate
si informatica de gestiune — ID, Drept - ID, Digital business & Data science; nivel
de masterat: Politie localda si siguranta publica, E-business management &
marketing;
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o Facultatea de Farmacie: Chimie aplicata — Chimie medicala, Chimie alimentara,
Tehnologie chimica.

Pentru programele noi de studii, dar si pentru cele existente care necesita modernizare si
retehnologizare:

o dotarea laboratoarelor cu echipamente didactice si demonstrative;

o formarea profesionald — realizarea unui plan de dezvoltare profesionala sustinut
de universitate prin care cadrele didactice sa participe la cursuri organizate de
universitati de prestigiu din strdinatate, indeosebi in domeniile nou introduse in
studiu;

o invitarea de specialisti recunoscuti din strdindtate si din tara pentru a sustine
disciplinele deficitare pana la momentul formarii cadrelor proprii.

Promovarea programelor de studii in limbi straine prin identificarea interesului
potentialilor studenti strdini, inclusiv din tarile emergente; cresterea capacitatii de
scolarizare pentru anul pregatitor de limba romana; sustinerea cadrelor didactice care
predau in limba engleza, in campusurile universitatii localizate in afara tarii: diminuarea
normei didactice, inlocuirea colegiala pentru programele echivalente din tara.

Sustinerea programelor de studii in limba maghiara — suport institutional pentru
programele existente (Medicind, Farmacie, Medicinda dentard, Asistentda medicala
generala, Biotehnologie medicalda — master): dezvoltarea resursei umane, profesori
invitati; infiintarea unor programe noi de studiu: Informatica.

4.1.2. Tnvatare intr-un nou univers informational - metode de predare si de evaluare
inovative pentru fiecare nivel de studii
Modernizarea invatamantului la nivel de licenta — utilizarea resurselor digitale de
informare, promovarea invatamantului interactiv de tip Team-Based Learnig, Case-Based
Learning, Problem-Based Learning, a proiectelor individuale si a tutoratului activ din
partea cadrelor didactice; redefinirea examenului de licenta in vederea pregatirii mult
mai focusate pe examenul de rezidentiat (pentru programele din domeniul Sanatate) si
pe acumularea de competente si abilitati practice.
Reformarea invatamantului la nivel de masterat — implementarea unui Tnvatamant
modular aplicativ, continuator al studiilor de licenta, care sa ofere o calificare superioara
aprofundata, efectiva si aplicata in domeniul respectiv; reorganizarea masteratului de
cercetare in acord cu traiectoria de cercetare pentru care opteaza masterandul.
Cresterea calitatii studiilor doctorale — reorganizarea procedurii de admitere care sa ia in
calcul atat performanta reald a candidatului, cat si pe cea a conducatorilor de doctorat;
promovarea insistentd a doctoratelor Tn cotuteld, cu specialisti din universitati
prestigioase in paralel cu stimularea mobilitatilor consistente ale doctoranzilor in centre
de cercetare din strainatate; reorganizarea anului | de studiu in sistem modular, in acord
cu domeniul de studii si monitorizarea programului de pregatire; asigurarea de suport
financiar pentru desfasurarea cercetarii in acord cu findeplinirea obligatiilor si a
performantei in cercetare; crearea cadrului necesar pentru sefii de promotie de a accede
la studii doctorale; infiintarea de noi domenii de doctorat/ noi scoli doctorale in cadrul
IOSUD.
Initierea unor programe de tip Joint degree — programe oferite in comun de UMFST ,,G.E.
Palade” impreuna cu o alta universitate
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+» Crearea cadrului organizatoric si tehnic necesar invatamantului la distanta, in domeniile
care se preteaza la acest tip de invatamant; convertirea programelor de tip IFR in
programe de tip ID; invatarea combinata — online si offline Tn cadrul programelor on-site.

4.1.3. Cercetarea stiintifica conectata international - valorificarea ideilor stiintifice
inovatoare si cresterea performantei stiintifice aplicative.

+» Definirea unor teme de cercetare prioritare, in acord cu prioritatile ale Horizon 2020:

o Sanatate, schimbari demografice si bunastare;

o Securitate alimentara, agricultura si silvicultura durabile;

o Surse de energie sigure, ecologice si eficiente;

o Actiuni de combatere a schimbarilor climatice, de mediu, utilizarea eficienta a

resurselor si materiilor prime;

o Europa intr-o lume in schimbare — societati favorabile incluziunii, inovatoare si

reflexive;

o Societati sigure — protejarea libertatii si securitatii Europei si a cetatenilor sai.

* Reorganizarea structurilor de cercetare intr-o structura integrativa: Unitatea de
Cercetare Stiintifica si Dezvoltare Tehnologica (UCSDT) — in componenta sa vor fi incluse
centrele de cercetare, laboratoarele si compartimentele de cercetare ale universitatii.
Aceasta va fi nucleul de cercetare al universitatii care va colabora cu IOSUD si care va
dispune de buget propriu, personal de cercetare si administrativ si va integra ideile de
cercetare fundamentala, translationala si aplicativa. UCSDT va asigura:

o monitorizarea activitatii stiintifice din universitate;

o un acces generos la infrastructura de cercetare — sistem open acces pe niveluri de

competenta si responsabilitate;

o scoaterea la concurs si angajarea personalului de cercetare, inclusiv prin apeluri
de angajare facute pe platformele internationale si asigurarea unui traseu
personalizat pentru cercetatori;
gestionarea granturilor interne de cercetare si a granturilor cu finantare privata;
depunerea de proiecte la competitiile nationale si internationale;
evaluarea si finantarea preferentiala a nucleelor de cercetare;
reorganizarea activitatii In Centrul de Cercetare Avansata Medico-Farmaceutica;
organizarea de sesiuni permanente de training in scrierea granturilor si a
lucrarilor stiintifice;

o monitorizarea modului de respectare a eticii in cercetarea stiintifica.
+» Cercetarea aplicativa pentru firme — crearea de nuclee de tip Spin-off, care sa asigure

transfer de tehnologie catre companii; identificarea de idei inovatoare capabile sa
genereze Start-up-uri, care sa exploreze si sa exploateze aceste idei in societate.

< Tnfiintarea si operationalizarea unei structuri de suport a cercetarii stiintifice - Junior

Researcher Academy cu rol in: acordarea de granturi interne de cercetare studentilor,

includerea studentilor in colectivele si proiectele de cercetare ale universitatii, acces la

infrastructura de cercetare a universitatii, instruire avansata in metodologia cercetarii
stiintifice; trecerea treptata de la lucrarile de licenta de tip referat la o licenta bazata pe
cercetarea originala, pentru toate programele de studiu.

Extinderea domeniilor de finantare pentru granturi interne.

Sprijinirea, pentru indexare internationalda a revistelor stiintifice editate de catre

universitate.

O O O O O

>

R/
%

>

R/
%
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Acces extins la resursele bibliografice stiintifice internationale — platforma ANELIS Plus,
Elsevier; incurajarea publicarii de tip open access in vederea cresterii vizibilitatii
internationale a cercetarii realizate in universitate.

Servicii de suport pentru organizarea de manifestari stiintifice.

Preocupare permanenta la fiecare nivel de activitate de cercetare pentru respectarea
celor mai inalte standarde de etica si integritatea academica.

4.1.4. Smart University — concept inovativ holistic de transformare a universitatii prin
implementare de noi tehnologii, transformari de sustenabilitate, management
si leadership modern. Acordarea fiecarui domeniu inclus in acest concept cu
strategia de dezvoltare a universitatii.

Smart Campus — imbunatatirea invatarii si a calitatii vietii studentilor, costuri de operare
mai reduse, securitate si siguranta mai mari, durabilitate ecologica Tmbunatatita prin
utilizarea la nivel de cladiri, infrastructura, retele, energie, tehnologii ecologice,
securitate si durabilitate a aplicatiilor si a dispozitivelor inteligente integrate — conceptul
va fi aplicat, in prima faza, la modernizarea si reabilitarea cladirii centrale a campusului,
urmand a fi extins la restul campusului.

Smart Education/ Smart Learning — digitalizarea procesului de predare, invatare

evaluare prin Cursuri/ prelegeri/ note, manuale, biblioteci, instrumente de invatare

electronica, educatie online, examene:

o Smart classrooms, learning spaces - destinate predarii, invatarii si studiului
individual.

o Simulare aplicata in educatie/ medicind — extinderea facilitatilor existente la
Centrul de Simulare si Abilitati Practice; construirea unui Centru de Simulare in
Medicina Dentara; implementarea realitatii virtuale (VR) in procesul de predare;
utilizarea platformelor de e-learning pentru invatarea on site, dar si pentru
programele online.

o Reabilitarea studioului didactic de inregistrari — utilizarea in procesul educativ a
lectiilor inregistrate, constituirea unei biblioteci digitale de cursuri/ aplicatii.

o Implementarea unei platforme de evaluare a cursurilor de catre studenti ca
modalitate de imbunatatire continua a cursurilor pe baza evaluarilor si a analizei
statistice a acestor evaluari; evaluari institutionale periodice a fiecarei materii
predate pentru a asigura acuratetea informatiei si modalitatea de transmitere a
acesteia.

o Realizarea unui e-Portofolio, care sa argumenteze pregadtirea profesionala a
studentilor.

Smart People — conectarea studentilor, profesorilor, personalului si angajatilor la actuala

societate informationala prin:

o instruirea permanenta privind modul de lucru noile instrumente IT;

o reprofesionalizarea personalului didactic prin:

= evaluarea abilitatilor, competentelor, cunostintelor si intereselor cadrelor
didactice;

= psihopedagogie universitara — instruire, reinstruire;

= stimularea prin masuri directe (suport financiar, criterii de promovare,
organizare de stagii) a mobilitatii internationale a cadrelor didactice;
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= interactiunea cadrelor didactice intra si interuniversitara — sesiuni de
prezentare a activitatii interfacultati pentru promovarea
interdisciplinaritatii;
= jdentificarea unor alternative viabile, de educare continua si reintegrare pe
posturi noi a personalului didactic care nu performeaza;
= sprijinirea institutionald pentru prezenta membrilor comunitatii UMFST
,G.E.Palade” 1n structuri profesionale si consultative nationale si
internationale din domeniul managementului academic, profesional si al
cercetarii stiintifice.
Smart Quality - asigurarea calitatii in predare si in cercetare prin studii de impact a
proceselor si procedurilor in vigoare sau in proiect de realizare; evaluare externa
periodica a universitatii, evaluari interne periodice si ad-hoc.
Smart Recruitment - atragerea celor mai bune talente, studenti, personal didactic,
profesionisti, medici universitari, lideri in activitatile universitatii;
o masuri active de head-hunting la nivel intern si extern pentru atragerea de tineri
specialisti — sefii de promotie si a absolventilor de doctorat de la alte universitati.
o atragerea de specialisti cu experienta din alte universitati care sa lucreze in
universitate.
o analiza privind profilul studentilor universitatii — tablou de bord:
= masuri proactive de recrutare a candidatilor — concursuri scolare,
Inspectoratul Scolar Judetean, Scolile de vara, Olimpiade, Consiliul Elevilor;
= ghid atractiv al ofertei educationale;
= participarea la targuri educationale, Caravana UMFST, campanii online.
Smart Governance — One application, one system, one process prin integrarea in
administratie a unei solutii recunoscute international de Enterprise Resource Planning
(ERS), menit sa gestioneze mai eficient activitatile cotidiene: contabilitatea,
aprovizionarea, managementul proiectelor, managementul riscurilor si performanta
administrativa; Implementarea acestei solutii intr-un sistem cloud, capabil sa reduca atat
cheltuielile operationale cat si pe cele de capital. In paralel, se impune :

o realizarea unui sistem de luare a deciziilor redefinind lantul ludrii deciziilor,
nivelele de decizie; raportarea si analiza informatiilor;

o cresterea importantei nivelului de midle-management si descentralizarea deciziei
la nivel de facultati si centre in paralel cu redefinirea ierarhiilor si a modului de
exercitare a controlului si a auditului;

o modernizarea spatiilor de lucru, utilizarea de spatii multirol — implementarea
conceputului initial Tn proiectul de extindere a spatiilor administrative;

o formarea unui Registru unic de software si licente accesibil fiecarui membru al
comunitatii academice;

o dezvoltarea serviciilor bazate pe carduri, generalizarea platilor online;

o instituirea sistemului de circulatie online a documentelor si a semnaturii
electronice;

o infrastructura de date — trecere progresiva de la stocarea fizica la cea virtuala de
tip cloud.

Smart Influence — cresterea influentei mediului academic in definirea strategiei de
dezvoltare a regiunii, la nivel de comunitate, companii, autoritati guvernamentale prin:
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>

R/
%

R/
L X4

>

>

R/
%

>

R/
%

o prezenta regionala si nationala in comitetele, consiliile consultative sau de
decizie;

o prezenta internationala in proiectele dezvoltate de universitate sau in colective
de decizie europene;

o prezenta online activa — media si media emergenta;

o promovarea intre studenti a conceptului de ,cetatean global” — cursuri, actiuni in
cadrul unor proiecte europene.

4.1.5. De la idee la solutie/ produs - infiintarea unei Platforme de inovare - pentru a
fncuraja studentii sa colaboreze interdisciplinar, sa vina cu noi idei inovatoare. pe
care sa le transpuna in realitate prin:

realizarea de baze de date, aplicatii, interfete de utilizator;

identificarea problemelor/ provocarilor si a solutiilor prin hackathon-uri pe diverse teme,

cu invitati externi;

realizarea de programe de tip Innovation Scouting, Customer-Facing Innovation si Open-

Innovation Labs & Hubs cu partenerii economici strategici pe care ii are universitatea;

atragerea de noi parteneri;

infiintarea unor Centre de Consultanta si a unui Centru de Sondare a Opiniei Publice;

infiintarea unui Centre de microproductie- 3D pentru materiale didactice, mai ales in

domeniul medical si de prototipuri industriale.

4.1.6. Universitatea la un click distanta - metode si tehnologii pentru comunicarea
interprofesionala

Realizarea wunei aplicatii - UMFST-Today - pentru o mai bunda comunicare a

evenimentelor si a realizarilor recente din universitate.

Tmbunatitirea fluxurilor de comunicare prin:

o Postul de televiziune UMFST-TV — extinderea orelor de emisie, a profilului
emisiunilor, a limbilor de emisie (maghiard, engleza); redifuzarea emisiunilor
principale prin furnizorii de cablu;

o realizarea unui Newsletter digital lunar.

4.1.7. O universitate responsabila pentru viitor — sustenabilitate si dezvoltare durabila
Modernizare energetica si reabilitari ale infrastructurii prin promovarea solutiilor
ecologice.

Educatie pentru o dezvoltare sustenabila — cursuri, actiuni de promovare a conceptului
de Dezvoltare Verde (Green Development).

Promovarea unor solutii de transport nepoluante — UMFST-bike, transport intern capabil
sa protejeze mediul inconjurator.

INDICATORI DE PERFORMANTA

X/
A X4

L)

R/
L X4

K/
X4

2)

Numar de programe noi de studii introduse/numar de programe de studii pastrate si
reformate

Raportul numar de candidati la admitere/numar de locuri, numar admisi/numar
absolventi in cadrul aceluiasi ciclu de studii

Gradul de satisfactie a studentilor si a cadrelor didactice

Numar de rezidenti in raport cu numarul absolventilor
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>

R/
%

Numar de cursuri postuniversitare

R/
X4

Numarul de posturi didactice si posturi de cercetare ocupate
Numarul si valoarea granturilor/proiectelor de cercetare atrase

L)

R/
L X4

>

Numarul de citdri/membru (H Index)

R/
SR X

R/
%

Numarul de lucrari stiintifice publicate Tn reviste cu factor de impact

>

R/
%

Rezultatele auditurilor externe periodice si a evaluarilor ARACIS
Mentinerea certificarilor ISO pe care le detine Universitatea

>

R/
%

R/
L X4

Numarul si impactul productiilor media

RESURSE
% Fonduri provenind din finantarea de baza, finantarea complementara si finantarea

suplimentara alocate prin MEC.
% Fonduri provenind din venituri proprii: taxe scolare, contracte institutionale,
granturi/contracte private de cercetare si de prestari servicii

>

Fonduri atrase din proiecte de cercetare cu finantare nationala sau internationala

R/
SR X

R/
%

Fonduri atrase prin proiecte europene si prin cele de dezvoltare de tipul Programelor
Operationale Competitivitate (POC), Programelor Operationale Regionale (POR)

R/
X4

Fonduri provenind de la autoritatile locale

L)

>

Donatii, sponsorizari

R/
%

RESPONSABILITATI
Rector

R/
L X4

R/
X4

Prorector responsabil cu dezvoltarea si integrarea academica

L)

R/
X4

Prorector responsabil cu dezvoltarea institutionala si informatizare

L)

>

Prorector responsabil cu cercetarea stiintifica

R/
SR X

R/
%

Decani, prodecani
Director IOSUD
Centrul de Simulare si Abilitati Practice

R/
L X4

R/
L X4

>

Departamentul de Proiecte Europene si de Cercetare

R/
SR X

R/
%

Compartimentul de Evaluare interna a Programelor de Studii si Curricula universitara

R/
X4

Departamentul de Asigurare a Calitatii

L)

>

Departamentul de Consiliere, Orientare profesionald si invitare

R/
%

>

Serviciul de Retele de Calculatoare, Comunicatii si Informatizare

R/
SR X

R/
%

Societatea Antreprenoriala Studenteasca

R/
X4

Compartimentul de Informare si Relatii Publice

L)

>

Biroul Multimedia si Promovare

R/
%
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4.2. Excelenta in educatie si cercetare prin INTEGRARE

Scop: asigurarea cadrului necesar punerii impreuna a tuturor resurselor universitatii:
programe de studii, personal didactic, studenti, infrastructura, relatii interuniversitare,
pentru ca toate domeniile existente sau care urmeaza a fi dezvoltate sa fie interdependente,
sa asigure o formare profesionala completa, capabild sa le maximizeze sansele pe piata
muncii.

OBIECTIVE. MASURI
4.2.1. O viziune unica, actiuni complementare

+» Definirea unei culturi organizationale noi, performante, necesara dupa unificarea celor
doua universitati, menita sa defineasca viziunea, misiunea si valorile universitatii prin
realizarea unei cercetari sociologice complexe in care sa fie consultata intreaga
comunitate academica.

+* Implementarea consecutiva a unor tipare de comportament, a unor standarde si a unor
responsabilitati masurabile.

4.2.2. Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie - o abordare sinergica

% Programe de studii integrate — pastrarea traditiei invatamantului medico-farmaceutic in
paralel cu modernizarea acestuia prin integrarea, conversia si/sau extensia unor
programe de studii preluate de la ST.

o Dezvoltarea unor programe, care sa sustina abordarea multidimensionala a
fnvatamantului medical: inginerie medicala, informatica medicala, bioinformatica,
limbi strdine aplicate in domeniul medical, psihologie si sociologie medicala,
management si economie sanitara, drept sanitar s.a.

o Organizarea de module, cursuri interdisciplinare integrate.

+» Directii de cercetare integrate — interdisciplinaritate pe plan orizontal, in domenii
diferite si pe plan vertical (cercetare fundamentala si aplicata/ clinica).

+» Dinamizarea activitatii clinice in disciplinele cu specific clinic pentru ca acestea sa devina
centre de performanta medicala si de Tnvatamant clinic universitar si postuniversitar.

4.2.3. O singura universitate — o singura administratie
% Profesionalizarea managementului academic de top — instruirea liderilor universitatii in
programe de management academic recunoscute international (Institute for
Management and Leadership in Education) in vederea:
o Intelegerii provocarilor impuse de schimbarile organizationale;
o dezvoltarii siimplementarii strategiilor eficiente;
o examindrii si evaluarii schimbarilor in mediul concurential din invatamantul
superior;
o identificarii si utilizarii resurselor financiare.
+» Profesionalizarea si recalificarea personalului administrativ — desfasurarea de sesiuni de
formare si perfectionare; acordarea activitatii acestora cu organigrama universitatii, cu
competentele avute si cu necesitatile existente.

4.2.4. Studentii de azi, profesionistii de maine - Integrarea studentilor in piata muncii
% Cresterea gradului de pregatire a studentilor pentru piata muncii prin:

33
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o sustinerea mobilitatilor de studii si de practica a studentilor in alte universitati
din tara si din strainatate prin acordurile interuniversitare existente; cresterea
numarului de acorduri pentru a acoperi mai multe domenii de instruire prin
stagii de practica;

o pregatirea studentilor in vederea obtinerii de competente transversale —
initierea de activitati didactice derulate in forma modulara:
= dezvoltarea abilitatilor tehnice — revizuire curricul3;
= dezvoltarea abilitatilor nontehnice - soft skills, competente sociale;
= dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale;

o cresterea accesului studentilor la toate resursele educationale, de cercetare si
de IT ale universitatii;

o diversificarea ofertei de cursuri optionale si facultative si crearea cadrului
intern pentru participarea studentilor la acestea, prin abordarea orizontala a
pregatirii profesionale;

o adaptarea curriculei de pregatire la bibliografia de rezidentiat pentru
programele de studii Medicind, Medicina dentara si Farmacie;

o organizarea de certificari recunoscute de cunoastere a limbilor strdine pentru
studenti;

o cresterea importantei activitatii de voluntariat — extinderea programului VIFU
(Voluntariat in Folosul Universitatii) si la alte compartimente din interiorul
universitatii.

¢+ Crearea unei echipe dedicate pentru managementul angajabilitatii, capabilad sa realizeze
interfata intre studenti si angajatori prin:

(@)

(@)

% Relatia

consilierea in carierd in vederea alegerii unei optiuni corecte, personalizate si
predictibile prin Departamentul de Consiliere, Orientare profesionala si Invitare;
infiintarea unei Agentii de joburi — U-Jobs impreuna cu Departamentul de
Consiliere, care sa integreze ofertele de munca;

dezvoltarea conceptului University to Business — U2B initiat si dezvoltat de
catre Societatea Antreprenoriala Studenteasca — SAS UMFST ,G. E. Palade”
impreuna cu Compartimentul de Relatii cu Piata Muncii — CRPM UMFST,;
crearea Platformei u2b.umfst.ro - cadrul online necesar pentru accesarea intr-un
mod centralizat si structurat a informatiilor legate de relatiile universitatii cu
mediul economic.

universitatii cu angajatorii:

angajatorii corporativi — noi acorduri cu partenerii economici, dezvoltarea celor
existente;

realizarea de laboratoare aplicate, in parteneriate cu companiile reprezentative,
organizarea de internship-uri care sa cuprinda in mod concret obiectivele
educationale ale acestora si modul lor de integrare in programele de studiu;
organizarea de evenimente de tip Saptamana angajatorilor in universitate;
mentinerea parteneriatelor traditionale cu Ministerul Apararii Nationale (in
vederea sustinerii programului de Medicina militard), Ministerul Afacerilor
Externe, spitalele si celelalte unitati clinice de instruire, companiile farmaceutice,
farmaciile, laboratoarele din regiune, cu Inspectoratul Scolar Judetean Mures si
institutiile scolare din invatamantul preuniversitar si alti parteneri.
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4.2.5. Integrarea dintre invatamantul universitar si activitatea clinica

% TInfiintarea unui Spital universitar, menit si creascd nivelul de calitate al ingrijirilor medicale
oferite pacientilor si sa ofere spatii suplimentare de instruire clinica.

+* Cresterea calitatii instruirii postuniversitare si prin programul de pregatire in rezidentiat

oferit absolventilor din domeniul medico-farmaceutic.

4.2.6. UMFST- network - integrarea absolventilor in comunitatea UMFST ,G. E.
Palade”

s Activarea Asociatiei Alumni si integrarea in aceasta a Asociatiei Absolventilor
Universitatii ,Petru Maior”; identificarea absolventilor, a pozitiilor pe care le ocupa in
mediul in care lucreaza si initierea de colaborari cu acestia.

¢+ Asociatia Marisiensis — vector de dezvoltare a componentei de responsabilitate
sociald a absolventilor.

4.2.7. Targu Mures — oras universitar - integrarea in viata societatii a studentilor si a
cadrelor didactice
% Tnfiintarea unui Centru multicultural in parteneriat cu institute culturale nationale
strdine care activeaza in Romania.
*» Organizarea de activitati culturale proprii:
o concerte periodice;
o Saptamana culturala UMFST;
o serate muzicale, literare;
o reinfiintarea orchestrei simfonice a medicilor.
Colaborare cu institutii culturale: teatru, filarmonica si alte organizatii culturale.
Infiintarea Muzeului Universitaria si integrarea acestuia in circuitul cultural.
Sustinerea organizatiilor studentesti in proiectele pe care acestea le desfasoara.
Activitatea sportiva:
o reorganizarea Clubului sportiv dupa preluarea acestuia de catre universitate,
cu extinderea domeniile sportive;
o Infiintarea Asociatiei Sportive Studentesti in vederea promovarii sportului de
masa.
* Derularea unor evenimente menite sa marcheze UMFST 75 — 75 de ani de la
infiintarea universitatii.

R/ R/ R/
R X X X4

R/
L X4

4.2.8. Universitatea — motorul regenerarii regionale — realizarea unui ecosistem intre
universitate, angajatori regionali si initiative de sustenabilitate

% Dezvoltarea regionala — infiintarea unui Advisory Board/ Consiliu Consultativ format
din principalii reprezentanti ai beneficiarilor universitatii — angajatori, autoritati
locale, personalitati cu performanta manageriala, capabili sa propuna strategii de
dezvoltare institutionala in acord cu cea regionala.

+» Realizarea unui parteneriat real, functional cu administratia locala — Primarie,
Consiliu Judetean — pentru dezvoltarea polului de competitivitate in domeniu
medical, al stiintelor vietii — Asociatia Life Tech City si a unor clustere inovative.

4.2.9. Echitate si responsabilitate sociala — realizarea unui mediu academic propice
dezvoltarii fiecarei personalitati, intr-un mod nediscriminatoriu, in jurul unor
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valori comune si in respect reciproc prin promovarea unui fnvatamant de tip
incluziv.
** Protejarea studentilor proveniti din medii nefavorabile: zona rurala, familii
sarace, familii monoparentale, copii institutionalizati, cu cerinte educationale
speciale — solutii de sprijin institutional.
Crearea cadrului necesar invatarii pentru studentii cu dizabilitati.
Sprijinirea studentilor Tn vederea accesului la invatamant si a integrarii celor
proveniti din grupuri minoritare.
** Masuri de prevenire a abandonului scolar prin revizuirea politicilor de acordare a
ajutoarelor sociale.

>

R/
%

>

R/
%

>

INDICATORI DE PERFORMANTA

R/ R/ R/
LXK S X 4

R/
L X4

R/ R/ R/
L X X X 4

R/
L X4

R/ R/
L X X4

R/
L X4

Numarul de programe de studii integrate realizate

Numarul de personal din managementul academic si din personalul administrativ
instruite

Numarul de colective interne/internationale de cercetare create
Numarul de facilitati de cercetare create/modernizate

Numarul de teze de doctorat sustinute

Numarul de laboratoare de cercetare nou-create
Numar/categorii de servicii medicale acordate

Numar de sectii clinice/numar total de sectii spitalicesti

Numar total de contracte cu institutii medico-farmaceutice
Numar de parteneriate cu angajatorii

Gradul de angajabilitate a absolventilor

Numar de sportivi legitimati

Gradul de abandon scolar

RESURSE

X/
A X4

L)

R/
L X4

>

R/
%

R/
L X4

R/
L X4

Fonduri provenind din finantarea de baza, finantarea complementara si finantarea
suplimentara alocate prin MEC

Fonduri provenind din venituri proprii: taxe scolare, contracte institutionale,
granturi/contracte private de cercetare si de prestari servicii

Fonduri atrase din proiecte de cercetare cu finantare nationala sau internationala
Fonduri atrase prin proiecte europene si prin cele de dezvoltare de tipul Programelor
Operationale Competitivitate (POC), Programelor Operationale Regionale (POR)

Fonduri provenind de la autoritatile locale

Donatii, sponsorizari

RESPONSABILITATI

X/
A X4
X/
A X4
X/
%*

Rector
Prorector responsabil cu dezvoltarea si integrarea academica
Prorector responsabil cu dezvoltarea institutionala si informatizare
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R/
L X4

R/
L X4

R/ R/
L X X4

R/
L X4

R/
L X4

R/ R/
L X X4

R/
L X4

R/
L X4

R/
AR X

R/
%

Prorector responsabil cu cercetarea stiintifica

Prorector responsabil cu Tnvatamantul clinic

Prorector responsabil cu relatia cu piata muncii

Decani, prodecani

Director IOSUD

Departanentul de Pregatire in Rezidentiat si Cursuri Postuniversitare
Compartimentul de Relatii cu Piata Muncii

Societatea Antreprenoriala Studenteasca

Asociatia Sportiva Studenteasca

Departamentul de Proiecte Europene si de Cercetare
Departamentul de Consiliere, Orientare profesionald si invitare
University Press

4.3. Excelenta in educatie si cercetare prin INTERNATIONALIZARE

Scop: integrarea universitatii n spatiul european si mondial ca partener academic si de
cercetare avansata, furnizor de plus valoare si ca motor de schimbare interna, de
internationalizare a propriilor resurse umane.

OBIECTIVE. MASURI

4.3.1.

O universitate europeana intr-o Europa fara granite — adaptarea universitatii la
actualele realitati geopolitice si la oportunitatile create de apartenenta Romaniei
la comunitatea europeana.

s+ Dezvoltarea programelor in limbi straine, in functie de cerintele pietei si de specificul
multicultural al universitatii: limba engleza, limba maghiara, etc; cresterea calitatii
programelor actuale in limba engleza: Medicina, Medicina dentara in vederea atragerii
de studenti performanti.

¢ Recrutarea de studenti internationali — masuri de selectie si de retentie:

(@)

(@)

promovarea programelor de studii in strainatate — utilizarea studentilor actuali ca
ambasadori ai universitatii; utilizarea selectiva a unor agenti de promovare;
suport in vederea integrarii locale a studentilor straini, in cooperare cu ligile
studentesti;

abordarea particulara pentru studentii internationali care provin din tarile
emergente;

organizarea anului pregatitor de limba romana si intensificarea programelor de
predare a limbii romane la studentii internationali, in vederea ajutorarii integrarii
lor in societatea romaneasca; intarirea rolului catedrelor de limbi straine/filologie
si implicarea acestora in aceste activitati;

sustinerea studentilor internationali Tn organizarea unei asociatii care sa le
reprezinte interesele specifice;

promovarea online a universitatii — site multilingv actualizat, retele de socializare.

% Dezvoltarea unor noi programe de studii in strdinatate, pe structura deja existentd a
campusului din Hamburg.
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Identificarea de noi oportunitati de dezvoltare a unor noi campusuri in locatii europene,
dupa modelul Hamburg.

Adoptarea unor noi modele de predare bazate pe bibliografii internationale si pe tehnici
de predare specifice domeniilor.

Profesionalizarea cadrelor didactice care predau la programele de studii in limba engleza
si crearea unui corp profesoral de elita, capabil sa reprezinte universitatea in raport cu
standardele de predare internationale, reproductibile si la nivel national.

Reorganizarea programelor de studii in limbi strdine aplicate: engleza, franceza,
germana, italiana.

Intdrirea structurii didactice si administrative a Facultétii de Medicin3 in limba engleza:
posturi didactice, norme didactice diferentiate, sisteme modulare de predare -
constituirea unui model de buna practica reproductibil ulterior la nivel de universitate.
Instruirea personalului didactic auxiliar si nedidactic prin cultivarea abilitatilor de
comunicare in limba engleza.

4.3.2. Initiativa privind universitatile europene - proiectul UE de cooperare
interuniversitara transfrontaliera si interdisciplinara - realizarea unor
parteneriate strategice in cadrul unor ,universitati europene” care sa combine
studiile din mai multe tari din UE si care sa creasca competitivitatea
internationala a universitatilor europene.

+» Identificare de parteneri externi in vederea includerii UMFST ,G. E. Palade” fintr-un

proiect de Universitate Europeana si intr-un campus interuniversitar.

¢ Initierea de programe de master transfrontaliere (Studii si cercetari lingvistice de

limba romana contemporand — in/ sau cotuteld cu Republica Moldova, Bulgaria,
Ungaria.
+» Aplicarea in vederea obtinerii finantarii europene.

4.3.3. Erasmus + - mentinerea statutului de lider national. UMFST ,G. E. Palade” a
ocupat Tn ultimii ani pozitia de lider national in atragerea de fonduri Erasmus. Din
acest motiv exista potential si experienta institutionalad pentru:

% Cresterea numarului de mobilitdti de tip outcoming si incoming pentru studenti,

cadre didactice, personal didactic auxiliar si administrativ.

Extinderea programelor de tip KA107 pentru tari non-UE.

Extinderea programelor de tip Erasmus derulate de universitate si la alte domenii de

aplicare:

o Erasmus Mundus — pentru programele comune de masterat;

o Jean Monet — pentru programele legate de studiile privind UE;

o Tineretul in actiune — pentru activitatile legate de invatarea non-formala si
informala pentru tineri;

o Leonardo da Vinci — pentru educatie si formare profesionalg;

o Sport — pentru activitatile legate de sport.

>

R/
%

>

R/
%

4.3.4. Cercetarea stiintifica — internationalizare prin parteneri de elita

X/

¢ Implementarea programului de Visiting Scholar & Researcher Program (VSRP) —
specialisti cu experienta din alte universitati care sa lucreze in activitatea didactica
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din universitate pe perioade mai mari (3-12 luni), mai ales pentru sustinerea noilor
programe, dar si in activitatea de cercetare.

«» Atragerea de cercetatori internationali prin platformele europene de promovare de
pozitii vacante de cercetare.

< Promovarea in cadrul unitatilor de cercetare existente a temelor de cercetare in
acord cu prioritatile UE Horizon 2020.

+» Organizarea de evenimente internationale de anvergura si pe teme de actualitate:
medicina personalizata, Industry 4.0 etc; invitarea de keynote speakers capabili
ulterior sa includa UMFST ,,G. E. Palade” ca partener in retele de cercetare.

«» Organizarea de programe de studii doctorale in cotuteld — sprijinirea studentilor
doctoranzi care opteaza pentru mobilitati internationale in cadrul unor asemenea
programe de pregatire.

% Implicarea absolventilor UMFST ,G. E. Palade” aflati pe pozitii de cercetare in centre
internationale in proiectele de cercetare ale universitatii.

4.3.5. Confirmarea externa a excelentei - prezenta in clasamentele universitare
internationale
% Masuri de valorificare pragmatica a realizarilor stiintifice si administrative ale
universitatii Tn raport cu criteriile de acces in ranking-urile internationale —
eficientizarea unei structuri interne de promovare a universitatii — Compartimentul
de scientometrie si ranking universitar, in principalele ranking-uri existente.
¢ Includerea universitatii pe o pozitie superioara in metaranking-urile nationale.

4.3.6. Unitate in diversitate — promovarea caracterului multicultural al universitatii

¢+ Colaborari interculturale in cadrul Centrului Multicultural cu British Council, Institutul
Cultural Francez, Institutul Cultural Goethe, Institutul Cultural Cervantes, Institutul
Cultural Maghiar, Institutul Cultural Confucius, Istituto Italiano di Cultura Bucarest, etc.

% Promovarea culturii si civilizatiei romanesti in randul studentilor internationali prin
actiuni comune, vizite culturale.

** Promovarea culturii si civilizatiei specifice fiecarei natiuni reprezentate de studentii
internationali prin evenimente culturale de promovare a propriilor identitati nationale
integrate in viata culturala a universitatii; Tncurajarea spiritului de toleranta si a
respectului reciproc.

+ Implicarea reprezentantelor diplomatice din Romania (ambasade, consulate, institute
culturale) in actiuni comune, continuarea si dezvoltarea parteneriatului universitatii cu
Ministerul Afacerile Externe.

INDICATORI DE PERFORMANTA
Numarul programelor de studii in limbi straine

R/
L X4

R/
X4

Numarul locatiilor internationale de studii

L)

R/
X4

Numarul si calitatea studentilor internationali

L)

>

Numarul de colective internationale de cercetare create

R/
SR X

R/
%

Numar de cercetatori straini implicati in proiecte de cercetare ale Universitatii

R/
X4

Valoarea fondurilor atrase/utilizate pentru mobilitati internationale

L)

>

Numarul si distributia relatiilor bilaterale nou-stabilite

Y/
%
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RESURSE

X/

% Fonduri provenind din finantarea de baza, finantarea complementara si finantarea
suplimentara alocate prin MEC
% Fonduri provenind din venituri proprii: taxe scolare, contracte institutionale,

L)

granturi/contracte private de cercetare si de prestari servicii

>

R/
%

Fonduri atrase din proiecte de cercetare cu finantare nationala sau internationala

R/
X4

Fonduri atrase prin proiecte europene si prin cele de dezvoltare de tipul Programelor

L)

Operationale Competitivitate (POC), Programelor Operationale Regionale (POR)

>

R/
%

Fonduri provenind de la autoritatile locale

R/
X4

Donatii, sponsorizari

L)

RESPONSABILITATI
Rector

R/
L X4

>

Prorectorul responsabil cu activitatea de cercetare

R/
SR X

R/
%

Prorectorul responsabil cu dezvoltarea academica

R/
X4

Decani, prodecani
Director IOSUD
Compartimentul de Relatii Internationale Biltarale/Acorduri Interuniversitare

L)

R/
L X4

>

R/
%

>

Biroul Erasmus

R/
%

4.4. Guvernanta si managementul strategic
Managementul universitar propus are la baza principiile bunei guvernante, care trebuie sa
fie centrate pe valorile eficientei; prin urmare se defineste prin atribute precum: participativ,
orientat spre consens, responsabil, transparent, receptiv, eficient, echitabil si sa respecte
statul de drept.
Actualul Plan managerial trebuie sa dea directia de dezvoltare strategica a universitatii pe
termen lung, si, desi el se refera la urmatorii patru ani, perspectiva trebuie sa fie generoasa,
pentru o dezvoltare care sa acopere urmatorii 10 ani. O universitate antreprenoriala trebuie
sa implineasca, in egala masura, raspunderea academica si sociala, dar si sustenabilitatea
financiara.
UMFST ,G. E. Palade” are potentialul necesar pentru a fi cea mai importanta institutie
regionala, motorul dezvoltarii si creuzetul inovatiei, capabila sa atraga resurse si investitii si
sa le multiplice creativ.

4.4.1. Dezvoltarea infrastructurii

% Modernizarea spatiilor de invatamant — este necesar realizarea unui Future planning
(Planificare pentru viitor) pentru urmatorii 20 de ani, care sa cuprinda masurile necesare
pentru innoirea, mentinerea si reabilitarea patrimoniului imobiliar.

o reabilitarea cladirii centrale care urmeaza a se transforma intr-o cladire de tip
smart building, cu eficienta energetica crescuta, cu facilitdati moderne de
fnvatamant;

o identificarea resurselor financiare pentru reabilitarea, in etape, a spatiilor
didactice preluate de la Universitatea ,,Petru Maior”;
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o retehnologizarea laboratoarelor, in prima etapa, a celor care vor deservi noile
programe de studii.

+» Caminele studentesti:

o construirea unui nou camin studentesc, la nivel superior de confort;
o reabilitarea, in etape, a caminelor studentesti aflate in patrimoniul universitatii:
cresterea gradului de confort, a sigurantei si a facilitatilor existente.

% Centrul didactic — Uni-X — construirea unui nou Centru high-tech de predare si evaluare a
studentilor care va avea sali de curs, sali de seminare, o extensie a Bibliotecii si a
Centrului de Simulare si Abilitati Practice; implementarea unei solutii de tip Virtual
Desktop Infrastructure (VDI) in functionarea centrului.

+» Reabilitarea Biobazei si integrarea acesteia alaturi de Statia Experimentala in Unitatea de
Cercetare Stiintifica si Dezvoltare Tehnologica.

+* Reabilitarea Centrului Didactic si de Cercetare in Botanicd farmaceutica si
Farmacognozie.

+» Realizarea unui Centrul multicultural capabil sa integreze filiale locale ale unor Centre
culturale ale altor state care au reprezentante in Romania.

+» Extinderea si reabilitarea Spatiilor administrative.

+» Extinderea si reabilitarea Spatiilor de cazare si de servire a mesei din cadrul Complexului
Alma Mater.

s Extinderea Centrul de Simulare si Abilitati Practice — supraetajare pentru construirea
unui centru de Virtual Reality; Infiintarea la Centrul Integrat de Medicind Dentara a unui
Centru de Simulare in Medicina Dentara; Crearea unui Compartiment de Simulare pentru
fnvatamantul postuniversitar.

+» Extinderea facilitatilor Bazei sportive si adaptarea acestora la noile discipline sportive
care urmeaza sa fie integrate in Clubul sportiv universitar.

¢ Extinderea terenului aflat in proprietatea/ administrarea universitatii pentru a raspunde
nevoilor de dezvoltare existente.

¢ ldentificarea unei destinatii realiste, Tn interesul universitatii, a celor doud camine

nefinalizate localizate in Livezeni.

Clarificarea situatiei juridice a terenului si spatiilor existente pe platforma Livezeni.

+» Sistematizarea campusului si rebranduirea unitara a acestuia.

R/
L X4

4.4.2. Masuri privind buna functionare a serviciilor administrative ale universitatii
% Eficientizarea serviciilor administrative; implementarea de solutii IT noi, capabile sa
creasca productivitatea si sa reduca procesele birocratice.
¢ Implementarea unui Sistem integrat de management al documentelor: circuit, fluxuri de
comunicare, arhivare precum si a semnaturii electronice.
Optimizarea Organigramei universitatii pentru o eficientizare a activitatii.
Retentia resurselor umane — analiza predictiva in vederea fidelizarii profesionistilor.
Respectarea cu strictete a legislatiei Tn vigoare; promovarea interesului universitatii in
instantd, acolo unde sunt afectate drepturile patrimoniale sau civile.
Transparenta in luarea deciziilor; optimizarea comunicarii acestora.
Relationarea corecta si constructiva cu organizatia sindicala.

>

R/
%

>

R/
%

>

R/
%

>

R/
%

>

R/
%

4.4.3. Reforma managementului financiar si atragerea de resurse financiare
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R/
L X4

>

R/
%

>

R/
%

Realizarea unor Centre de cost pe structurile importante (Facultati, CCAMF, 10SUD,
Complexul Alma Mater, Clubul sportiv) cu urmarirea executiilor financiare.

Organizarea Centrelor de cost prin responsabilizarea conducatorilor acestor structuri
(dezvoltarea unor abilitati suplimentare de natura financiard a acestora), precum si a
unor administratori financiari ai facultatilor — achizitii, deconturi, referate etc;

Revizuirea modului de acordare a salariilor diferentiate; recompensarea ideilor
inovatoare.

Atragerea de resurse financiare prin:

o Alocarea resurselor existente preponderent in zonele capabile sa multiplice cat
mai mult resursele investite — programe de studii rentabile, cu coeficient ridicat
de finantare.

o Infiintarea de unitati de consultants, de servicii si de microproductie capabile s3
genereze venituri proprii.

o Participarea la competitii de proiecte: infrastructura, resurse umane,
competitivitate, cercetare.

o Utilizarea judicioasa a resurselor existente.

4.4.4. Implicarea colectivelor de specialisti din facultati in activitatile si proiectele
derulate de universitate

Facultatea de Economie si Drept — managementul financiar si legislativ al Centrelor de

cost; proiecte de buget, urmarirea executiei financiare, cursuri de introducere in finante

si legislatie pentru cadrele didactice aflate in pozitii de management.

Facultatea de Inginerie si Tehnologia Informatiei — implementarea conceptului Smart

University; realizarea de prototipuri industriale, microproductie, solutii tehnice.

Facultatea de Stiinte si Litere — activitati in cadrul departamentul de Comunicare, Relatii

Publice, UMFST-TV; certificare privind cunoasterea de limbi strdine si a limbii romane de

catre cetatenii straini; relatii culturale cu studentii internationale; promovarea culturii si

civilizatiei romanesti.

Facultatea de Medicina, Facultatea de Medicina in limba engleza — servicii medicale.

Facultatea de Medicina Dentara -servicii de medicinad dentara.

Facultatea de Farmacie — servicii pentru industria farmaceutica.

INDICATORI DE PERFORMANTA

R/
L X4

R/
L X4

R/ R/ R/
L X X S X4

R/
L X4

Numarul si valoarea proiectelor de infrastructura realizate
Numarul si distributia cadrelor didactice angajate/promovate
Numarul de absolventi retinuti in Universitate

Impactul in media al Universitatii

Numarul si valoarea serviciilor acordate de Universitate
Executia bugetara anuala

RESURSE

X/
A X4

X/
A X4

Fonduri provenind din finantarea de baza, finantarea complementara si finantarea
suplimentara alocate prin MEC

Fonduri /provenind din venituri proprii: taxe scolare, contracte institutionale,
granturi/contracte private de cercetare si de prestari servicii
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+» Fonduri atrase din proiecte de cercetare cu finantare nationala sau internationala
«» Fonduri atrase prin proiecte europene si prin cele de dezvoltare de tipul Programelor
Operationale Competitivitate (POC), Programelor Operationale Regionale (POR)

*0

+» Fonduri provenind de la autoritatile locale

R/
X4

Donatii, sponsorizari

L)

RESPONSABILITATI

% Rector

¢ Directorul general administrativ

¢+ Prorectorul responsabil cu dezvoltarea academica

¢+ Prorector responsabil cu dezvoltare organizationala si informatizare
¢ Prorectorul responsabil cu problemele sociale si studentesti

¢ Prorectorul responsabil cu managementul economico-financiar

¢+ Departamentul pentru Centre de Cost si ERP

% Departamentul de Proiecte Europene si de Cercetare

¢ Decani, prodecani

5. CONCLUzII

Planul strategic de dezvoltare institutionala al Universitatii de Medicina, Farmacie, Stiinte si
Tehnologie ,,George Emil Palade” din Targu Mures are la baza Planul mangerial prezentat la
concursul public pentru ocuparea functiei de rector si are ca perioada de aplicare, mandatul
de 4 ani al functiei de rector si al intregii echipe manageriale. El este asumat, dupa
aprobarea sa de catre Senat, de intreaga comunitate academica. Punerea sa in practica
depinde de deciziile administrative luate de catre structurile de conducere dar si de resursele
financiare si umane existente si atrase de catre Universitate.

Modul de punere in practicd a acestor directii strategice, termenele de realizare si
responsabilitatile se vor regasi, in detaliu, in Planurile operationale anuale.

Rector Presedinte Senat
Prof. dr. Leonard Azamfirei Prof. dr. Horatiu Suciu
Avizat juridic

Manuela Salagean

Prezentul Plan strategic de dezvoltare institutionald al Universitdtii de Medicind, Farmacie,
Stiinte si Tehnologie ,,George Emil Palade” din Targu Mures din Tdrgu Mures a fost aprobat
in sedinta Senatului Universitdtii din data de 6 aprilie 2020.
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