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1. INTRODUCERE. ANALIZA SITUATIEI PREZENTE

Universitatea de Medicind si Farmacie din Tirgu Mures este o universitate de prestigiu n
sistemul roménesc de Tnvatamant superior, cu un ritm de dezvoltare dinamic, cu mecanisme
manageriale functionale, eficiente si elastice si cu stabilitate administrativa.

Localizata in mijlocul Transilvaniei si avand o traditie de peste 70 de ani de invatamant medico-
farmaceutic, Universitatea, de-a lungul timpului si-a dezvoltat programele de studii si
infrastructura avand astazi 13 programe de studiu la nivel de licenta, 9 programe de studii la
nivel de masterat precum si studii doctorale si postuniversitare in care se preda in limbile
romana, maghiara si engleza.

Universitatea dispune de o bazd de invatamant completa formata din spatii didactice,
laboratoare, numeroase facilitati pentru studenti, un Centru de Simulare si de Abilitati Practice
si un Centru de Cercetari Avansate Medico-Farmaceutice care, impreund, dau imaginea unei
universitati moderne, cu o activitate complexa.

Analiza SWOT a situatiei actuale a Universitatii de Medicina si Farmacie din Tirgu Mures

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Colectivul academic cu media de varsta

scazuta
Facilitati multiple ale campusului
Infrastructura de cercetare fundamentala

Proiectele de dezvoltare a infrastructurii

aflate in derulare

Reputatia clinica a centrului universitar
Stabilitate financiara

Excelente relatii internationale
Interesul 1n profesia

crestere pentru

medicala

Dualitatea administrativa a sistemelor

academic si medical

Curricula heterogena, insuficient centrata
pe student, excesiv teoretizata

Lipsa unui sistem de evaluare unitar a
studentilor

Birocratia specifica sistemelor

administrative publice

Numeroase responsabilitati administrative
ale cadrelor didactice

Insuficienta dezvoltare a unei culturi

organizationale, suportive
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OPORTUNITATI AMENINTARI
Diversitatea temelor de cercetare | Competitia centrelor universitare din
(interdisciplinaritate) regiune
Dezvoltarea unor prioritati  nationale | Exodul absolventilor

(simulare aplicata Tn medicina, cercetare
fundamentala)

Existenta unor multiple surse de finantare
UE destinate universitatilor

Interesul cetatenilor straini pentru a studia
in Romania

Existenta unor colaborari de traditie cu

universitati din tara si din strainatate
inclusiv a unor relatii bilaterale privilegiate

(Ungaria)

Cadrul legislativ salarial neatractiv pentru
cadrele didactice tinere

in contextual actual de dezvoltare a Universitdtii, continuitatea proiectelor ncepute in
mandatul 2012-2016 este prioritara. Din acest motiv, actualul Plan strategic pentru dezvoltarea
Universitatii Tn perioada 2016-2020, constituie o declaratie de asumare in continuare a misiunii,
asa cum este ea prevazuta in Carta Universitatii dar si esenta a aspiratiilor noastre viitoare.
Acest Plan strategic expune modul in care Universitatea isi va depasi limitele actuale, utilizand
oportunititi generate de prezent. In egald masura, implementarea lui va impune totala noastr
implicare, o atitudine deschisa si receptiva vis-a-vis de schimbarile continue din mediul

academic, in scopul cresterii competitivitatii universitare.
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2. VIZIUNE. MISIUNE. VALORI

Viziunea Universitati de Medicina si Farmacie din Tirgu Mures reprezinta capacitatea ei
intrinseca de a-si proiecta directia dorita de dezvoltare in viitor. Departe de a fi un simplu
concept teoretic sau un vis frumos, ea se insereaza in mod concret si adesea pragmatic in
valorile prezentului, anticipand si devansand apoi dificultatile drumului pe care se angajeaza,
avand ca mijloc dar si ca scop regasirea fiecarui membru al comunitatii academice, prin
interesele si motivatiile sale, in designul institutional proiectat.

Responsabilitatea majora a membrilor comunitatii academice si, mai ales, a conducerii
Universitatii, este cea de a contura modul in care Universitatea va arata si va functiona in viitor,
felul in care va performa in fata provocarilor educationale si stiintifice.

Universitatea de Medicind si Farmacie din Tirgu Mures va avea, ca viziune de dezvoltare,
asumarea telului de a-si consolida pozitia de lider national in invatamantul si cercetarea
medico-farmaceutica, punand un accent major pe dezvoltarea metodelor moderne de
invatare, a cercetarii fundamentale si interdisciplinare si pe translatia acestora in domeniul
clinic.

Misiunea Universitatii de Medicina si Farmacie din Tirgu Mures este, conform Cartei
Universitatii, de a genera si transfera cunoastere catre societate, prin:

* formarea si perfectionarea resurselor umane calificate si, respectiv, Tnalt calificate;

* imbogatirea si difuzarea valorilor stiintifice, culturale, sociale si etice in domeniul
medical si farmaceutic;

¢ afirmarea valorilor stiintifice nationale in domeniu si integrarea in activitatea
europeana;

* promovarea spiritului si gandirii critice in randul specialistilor si al populatiei, in
domeniul sau de activitate;

* dezvoltarea constiintei, a comportamentului de crestere a libertatilor umane si a
principiilor democratiei.

Apartinem unei universitati de traditie al carei mesaj profesional si social se vrea unul sonor, si
care reprezinta o marca de prim rang a medicinei si farmaciei romanesti. Capitalul acumulat
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trebuie valorificat si multiplicat, mai ales in zonele sale de performanta. Misiunea propusa nu
va fi sustenabila fara insusirea unor valori fundamentale, pe care managementul Universitatii
trebuie sa le onoreze si sa le promoveze in toate deciziile sale:

- umanismul — suntem o Universitate de invatamant cu profil medico-farmaceutic in care
obiectul activitatii noastre este omul, in egala masura student sau pacient. Interesul
acestora va trebui sa ramana primordial;

- diversitatea — suntem parti componente ale unor culturi care, desi au grade de
specificitate, au interferat si s-au influentat reciproc. Punerea acestora impreuna, intr-o
forma de multiculturalitate constructiva poate si trebuie sa induca un efect sinergic si sa
devina motorul de progres al Universitatii;

- libertatea de gandire si de exprimare — este nu doar un drept dar si o dovada de
maturitate spirituala si profesionala, fiind o valoare legata indisolubil de toleranta si de
respectul reciproc. Acest drept poate exista in conditiile exprimarii oneste si a increderii
reciproce;

- recunoasterea valorii — ca cea mai importanta resursa a Universitatii, membrii acesteia,
trebuie sa beneficieze de recunoasterea meritelor la modul individual si de identificarea
formei potrivite de dezvoltare profesional3;

- solidaritatea — apartinem unei comunitati la care am aderat, care ne-a adoptat si este
responsabilitatea fiecaruia dintre noi de a-i apara interesele si imaginea. Trebuie
redefinit spiritul de echipd, interesul colectiv, pastrandu-l in echilibru cu cel personal.
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3. OBIECTIV STRATEGIC

Obiectivul strategic propus in acest Plan strategic este asigurarea excelentei in educatie,
cercetare si inovare, prin:

1. Transferul creativ al informatiei si al experientei profesionale catre studenti — ca
institutie de Tnvatamant superior, Universitatea va asigura programe de studii
universitare capabile sa satisfaca piata de munca, cu dezideratul ca marca
,,absolvent de Tirgu Mures” sa se constituie intr-un garant al calitatii, al calificarii
superioare si al succesului profesional;

2. Crearea si dezvoltarea de cunostinte si de valori — ca institutie de cercetare,
Universitatea va promova excelenta in cercetare, punand accent pe inovare,
dezvoltarea resurselor si incurajarea plusului de valoare si a performantei;

3. Aplicarea cunostintelor in practica medico-farmaceutica de excelenta — membrii
corpului academic, profesionisti de elitda in domeniul sanatatii, vor cultiva si vor
dezvolta brand-ul orasului universitar ca centru medical de referinta din Romania in
activitatea lor clinicd si in relatia cu furnizorii de servicii medicale si industria
farmaceutica;

4. Dezvoltare institutionala —se va continua politica de dezvoltare institutionala a
Universitatii, de atragere si perfectionare a resursei umane, de creare si dezvoltare
de proiecte si de identificare a surselor de finantare;

5. Asigurarea unui management eficient — managementul de varf al Universitatii va
asigura o conducere eficienta, de tip antreprenorial, in masura sa creeze si sa
dezvolte cultura institutionala si care sa implementeze masuri concrete bazate pe
obiective si responsabilitati distincte.

Angajamentul pentru indeplinirea acestui obiectiv trebuie sa fie unul colectiv. Masurile
necesare realizarii lui sunt conditionate de trei factori fundamentali:

e Resursa umana -— studenti, cadre didactice, personal de cercetare, personal
administrativ

* Infrastructura didactica, de cercetare si de suport

*  Resursele financiare
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4. OBIECTIVE SPECIFICE

4.1. Excelenta in educatie, cercetare si inovare prin TRANSFERUL CREATIV AL INFORMATIEI SI
AL EXPERIENTEI PROFESIONALE CATRE STUDENTI

Scop: asigurarea cadrului necesar obtinerii de catre studenti a unei formari profesionale
complete, capabild sa le maximizeze sansele pe piata muncii.

4.1.1. Obiective

- Revitalizarea misiunii de educatie superioara medico-farmaceutica a Universitatii;

- Formarea si dezvoltarea unui corp academic de elitd, conectat la viata academica si
stiintifica internationala, capabil de adaptare la provocarile actuale ale invatamantului
medico-farmaceutic;

- Adaptarea modalitatilor de predare si de evaluare a cunostintelor la standardele
inovative actuale ale invatamantului medico-farmaceutic, adoptate de scolile medicale
performante;

- Centrarea predarii pe obtinerea de competente si abilitati;

- Redimensionarea rolului si locului informatiei teoretice; promovarea invatamantului
practic, a celui cu aplicabilitate clinica;

- Crearea unei relatii profesionale personalizate intre cadrul didactic si student.

4.1.2. Masuri

- Adoptarea si aplicarea unei Strategii de reforma curriculard adaptat realitatilor
sistemului medico-farmaceutic national dar si a celui european;

- Implementarea metodelor de predare de tip Case-based Teaching si Problem-based
Learning;

- Crearea unui sistem de implicare a tuturor cadrelor didactice in activitati de formare
profesionald/didacticd continud; instruirea cadrelor didactice cu specialisti internationali
in noile metode de predare;

- Extinderea si perfectionarea sistemului de obtinere de abilitati practice de catre
studenti; realizarea portofoliului de competente si abilitati propriu fiecarui student, cu
proceduri minimale insusite;

- Schimbarea modului de evaluare a cunostintelor studentilor prin punerea accentului pe
asimilarea si verificarea continua, pe parcursul semestrului si prin standardizarea
evaluarii in cadrul acelorasi programe de studii;
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- Extinderea utilizarea facilitatilor moderne de predare si de comunicare (e-learning,
learning-space, e-books, e-lessons), dezvoltarea platformelor existente;

- Asigurarea suporturilor moderne de curs, corelate cu planurile de Tnvatamant/curricula
fiecarei discipline;

- Asigurarea cadrului necesar pentru ca studentii sa poata opta pentru cursurile/cadrele
didactice de predare din cadrul aceleiasi discipline;

- Promovarea cursurilor interdisciplinare, de tip integrativ;

- Eficientizarea formatiilor de studiu pentru utilizarea judicioasa a resurselor existente si
optimizarea raportului numar studenti/cadru didactic in cadrul activitatilor practice.

- Intarirea disciplinei didactice si ridicarea standardelor de promovare;

- Crearea unui sistem de evaluare a satisfactiei studentilor in cadrul mai larg al masurilor
de asigurare a calitatii;

- Operationalizarea Departamentului de Consiliere, Orientare Profesionala si Informare a
Studentilor in vederea identificarii abilitatilor individuale si luarii deciziilor potrivite spre
domenii medico-farmaceutice specifice;

- Favorizarea schimburilor inter-universitare si internationale de studenti si de cadre
didactice prin programe de tip TransMed, ERSAMUS+ si alte colaborari bilaterale;

- Dezvoltarea mecanismelor de sprijin a studentilor pentru prevenirea abandonului scolar
— extinderea programul VIFU (Voluntariat in Folosul Universitatii), a sistemului de burse
si alte forme de suport.

4.1.3. Indicatori de performanta

- Numar de discipline si numarul de cadre didactice implicate in procesul de reforma
curriculara/an

- Raportul numar de candidati la admitere/numar de locuri, numdr admisi/numar
absolventi in cadrul aceluiasi ciclu de studii

- Valoarea fondurilor atrase/utilizate pentru mobilitati internationale

4.1.4. Tinte

- Finalizarea procesului de reforma curriculara in anul universitar 2019/2020;

- Implementarea integrald a portofoliului de competente si abilitati practice in anul
universitar 2017/2018

- Cresterea nivelului de satisfactie a studentilor (>80%, scor minim 4 din 5), a calitatii
profesionale a absolventilor (grad de angajabilitate/promovare rezidentiat > 80%);

- Cresterea numarului de mobilitati ERASMUS cu 10%/an

- Raport candidati admisi/absolventi de minim 0,75
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4.1.5. Resurse
Pentru realizarea obiectivelor propuse, resursele financiare vor proveni din:

- Fonduri provenind din finantarea de baza, finantarea complementara si finantarea
suplimentara alocate prin MENCS

- Fonduri provenind din venituri proprii: taxe scolare, servicii medicale,
granturi/contracte private de cercetare si de prestari servicii

4.1.6. Responsabilitati

- Rector

- Prorector cu activitatea didactica

- Decani, prodecani

- Director IOSUD

- Compartimentul de Evaluare interna a Programelor de Studii si Curriculd universitara
- Departamentul de Asigurare a Calitatii

- Departamentul de Pregatire a Personalului Didactic

- Departamentul de Relatii Internationale

- Departamentul de Consiliere, Orientare Profesionala si Informare a Studentilor

4.2. Excelenta in educatie, cercetare si inovare prin CREAREA SI DEZVOLTAREA DE
CUNOSTINTE SI DE VALORI

Scop: favorizarea crearii unui mediu propice de cercetare, interactiv, conectat la nuclee de
cercetare internationale, capabil sa genereze idei, sa creeze si sa disemineze cunoastere.

4.2.1. Obiective

- Identificarea ariilor de cercetare capabile sa atraga proiecte inovative, valoroase si care
sa constituie domenii de stiintd Tn care cercetarea medico-farmaceutica sa fie de nivel
international;

- Promovarea cercetarii interdisciplinare;

- Formarea de specialisti dedicati cercetarii stiintifice;

- Asigurarea unei infrastructuri de cercetare performante in paralel cu asigurarea
suportului de functionare necesar pentru cea existentd;

- Revigorarea cercetarii clinice si a celei fundamentale cu aplicabilitate clinica si n
industria farmaceutica;
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- Internationalizarea colectivelor locale de cercetare;
- Cresterea vizibilitatii stiintifice internationale.

4.2.2. Masuri

- Operationalizarea Centrului de Cercetdri Avansate Medico-Farmaceutice (CCAMF) — 10
laboratoare — pentru functionarea lui in parametrii asumati in cadrul proiectului POS-
CCE si integrarea acestuia in strategia de cercetare a Universitatii, in activitatea de
cercetare a fiecarei discipline/a fiecarui departament si in sistemul medical regional;

- Restructurarea politicii institutionale de acordare a granturilor interne de cercetare si a
celor cu finantare privata pentru a valoriza potentialul CCAMF;

- Crearea unor mecanisme de stimulare a cadrelor didactice/cercetatorilor de a aplica la
competitiile nationale de proiecte de cercetare;

- Extinderea CCAMF cu noi infrastructuri de cercetare complementare acestuia — Nano-X
Institute — nanomedicina, nanoterapii;

- Acreditarea centrelor de cercetare existente si implementarea standardelor
internationale de calitate in functionarea acestora;

- Integrarea resurselor CCAMF in proiecte de parteneriat international;

- Extinderea relatiilor internationale bilaterale pe care Universitatea le are in domeniul
cercetarii stiintifice;

- Atragerea de cercetatori strdini in proiecte de cercetare stiintifica; depunerea de
proiecte de cercetare in parteneriat cu institutii/cercetatori straini;

- Exploatarea resursei umane de origine romana care lucreaza in cercetare, in centre din
strainatate;

- Redefinirea temelor si strategiilor de cercetare in cadrul tezelor de doctorat, impreuna
cu relocarea resurselor financiare necesare studiilor cu potential ridicat;

- Sprijinirea cadrelor didactice pentru obtinerea titlului de abilitat care sa permita astfel
cresterea numarului de conducatori de doctorat;

- Sprijinirea publicarii rezultatelor valoroase ale cercetarii desfasurate in Universitate,
recunoasterea excelentei in cercetarea stiintifica;

- Rafinarea criteriilor stiintifice utilizate in promovarea cadrelor didactice prin utilizarea
de indicatori mai clari, adaptati domeniilor de activitate a candidatilor;

- Crearea unui sistem de atragere/retinere in Universitate a studentilor si absolventilor cu
aptitudini demonstrate pentru cercetarea stiintifica;

- Sustinerea revistelor stiintifice ale Universitatii si mentinerea unor standarde maximale
in ceea ce priveste etica cercetarii stiintifice si a publicatiilor stiintifice;

= Organizarea de activitati de formare in metodologia cercetarii stiintifice;

- Asigurarea accesului la resursele moderne si actualizate de documentare stiintifica
pentru toate cadrele didactice si pentru studenti;
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- Promovarea parteneriatelor public-privat in domeniul cercetarii — restabilirea relatiilor
cu industria farmaceutica; stabilirea de relatii cu alte firme din domeniul medical,
industria chimica;

- Sustinerea organizarii manifestarilor stiintifice si a activitatii cercurilor stiintifice
studentesti.

4.2.3. Indicatori de performanta

- Numarul si valoarea granturilor/proiectelor de cercetare atrase

- Numarul de lucrari stiintifice publicate in reviste cu factor de impact

- Numarul de citari/membru (H Index)

- Numarul de colective interne/internationale de cercetare create

- Numarul de cercetatori cu norma intreaga

- Numar de cercetatori straini implicati in proiecte de cercetare ale Universitatii
- Numarul de facilitati de cercetare create/modernizate

- Numarul de teze de doctorat sustinute

- Numarul de laboratoare de cercetare nou-create

4.2.4. Tinte

- Infiintarea a minim 5 laboratoare de cercetare noi

- Depunerea a minim 10 proiecte noi/an la competitiile nationale/internationale
existente

- Angajarea a minim 15 cercetatori stiintifici

- Cresterea anualad cu minim 10% a numarului de lucrari stiintifice

4.2.5. Resurse
Pentru realizarea obiectivelor propuse, resursele financiare vor proveni din:

- Fonduri provenind din finantarea complementara si finantarea suplimentara alocate
prin MENCS

- Fonduri provenind din venituri proprii: taxe scolare, servicii medicale,
granturi/contracte private de cercetare si de prestari servicii

- Fonduri atrase din proiecte de cercetare cu finantare nationala sau internationala

- Fonduri atrase prin proiecte europene si prin cele de dezvoltare de tipul Programelor
Operationale Competitivitate (POC), Programelor Operationale Regionale (POR)

- Fonduri provenind de la autoritatile locale

- Donatii, sponsorizari
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4.2.6. Responsabilitati

- Prorector cu activitatea stiintifica

- Director IOSUD

- Director Centrul de Cercetdri Avansate Medico-Farmaceutice
- Decani, prodecani

- Director general-administrativ

- Departamentul de Proiecte Europene si de Cercetare

- Departamentul de Relatii Internationale

- Serviciul Tehnic -Investitii

4.3. Excelenta in educatie, cercetare si inovare prin APLICAREA CUNOSTINTELOR iN PRACTICA
MEDICO-FARMACEUTICA DE EXCELENTA

Scop: dinamizarea activitatii clinice in disciplinele cu specific clinic pentru ca acestea sa devina
centre de performanta medicala si de invatamant clinic universitar si postuniversitar.

4.3.1. Obiective

- Stabilirea/mentinerea unor relatii de colaborare eficiente cu unitatile medico-
farmaceutice;

- Sustinerea eforturilor cadrelor didactice de perfectionare profesionala, de
implementare a tehnicilor si metodelor inovatoare de asistenta medicala, de upgradare
tehnologica a clinicilor;

- Adaptarea invatamantului clinic la necesitatile de instruire a studentilor;

- Eficientizarea pregatirii de specialitate in rezidentiat;

- Asumarea rolului de for metodologic, de formare profesionala continua.

4.3.2. Masuri

- Reorganizarea invatamantului clinic si corelarea acestuia cu portofoliul de activitati
obligatorii pentru studenti;

- Restructurarea programului si continutului stagiilor si lucrarilor practice;

- Integrarea stagiilor clinice cu activitatile din cadrul Centrului de Simulare si Abilitati
Practice;

= Obtinerea statutului de clinicd universitara pentru toate sectiile clinice in care se
desfasoara activitati didactice clinice;
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Sustinerea, in limitele cadrului legal existent, a activitatilor de dotare a clinicilor cu
echipamente/materiale utilizate si in procesul de invatamant;

Preluarea, in conditiile asigurarii cadrului legislativ national, a Tntregului proces de
pregatire in rezidentiat — admitere, pregatire in specialitate, certificare;

Cresterea numarului de rezidenti si extinderea specialitatilor care pot asigura pregatirea
de specialitate Tn Tirgu Mures;

Realizarea demersurilor necesare asigurarii integrarii clinice a fiecarui cadru didactic;
Extinderea unitatilor sanitare, inclusiv din zona privatd, in care sa se poata realiza
practica medico-farmaceutica;

Diversificarea ofertei de cursuri postuniversitare si cresterea ponderii cursurilor
interdisciplinare;

Extinderea activitatii Universitatii catre zona de furnizare de servicii medicale, initial, din
categoria celor ambulatorii, dar si masuri prospective pentru serviciile spitalicesti.

4.3.3. Indicatori de performanta

Numar de rezidenti

Numar de cursuri postuniversitare

Numar/categorii de servicii medicale acordate

Numar de sectii clinice/numar total de sectii spitalicesti
Numar total de contracte cu institutii medico-farmaceutice

4.3.4. Tinte

Acoperirea tuturor clinicilor cu personal didactic cu integrare clinica
Dobandirea de catre Universitate a statutului de furnizor de servicii medicale

4.3.5. Resurse

Pentru realizarea obiectivelor propuse, resursele financiare vor proveni din:

Fonduri provenind din finantarea de baza, finantarea complementara si finantarea
suplimentara alocate prin MENCS

Fonduri provenind din venituri proprii: taxe scolare, servicii medicale,
granturi/contracte private de cercetare si de prestari servicii

Fonduri provenind de la autoritatile locale

Donatii, sponsorizari
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4.3.6. Responsabilitati

- Prorector didactic

- Prorector cu activitatea postuniversitara

- Decani, prodecani

- Directorul Centrului de Simulare si Abilitati Practice

- Compartimentul de Evaluare interna a Programelor de Studii si Curricula universitara
- Departamentul de Asigurare a Calitatii

- Departamentul de Pregatire a Personalului Didactic

4.4. Excelenta in educatie, cercetare si inovare prin DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Scop: crearea unei Universitati puternice, dinamice, cu un ritm de dezvoltare alert, care sa faca
fata unui mediu academic concurential, o universitate care sa aiba stabilitate, predictibilitate si
deschidere internationala.

4.4.1. Obiective

- Atragerea permanenta de resurse financiare necesare pentru investitii strategice si
asigurarea stabilitatii financiare a Universitatii;

- Dezvoltarea infrastructurii existente — modernizarea celei existente, crearea de noi
facilitati;

- Adaptarea mecanismelor de functionare a Universitatii la cerintele societatii
informationale;

- Dezvoltarea programelor de studii si adaptarea celor existente la nevoile si realitatile
pietei muncii;

- Crearea cadrului necesar dezvoltarii programelor de studii Tn limba maghiara si a liniei
de studiu n limba maghiar3;

- Asigurarea resursei umane necesare unei dezvoltari echilibrate in contextul unei
predictibilitati individuale a carierei didactice;

- Realizarea unui parteneriat eficient cu studentii;

- Deschiderea Universitatii spre societate;

- Crearea unei comunitati academice mai unite, mai solidare si mai incluzive.
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a) Infrastructura

Accesarea de fonduri prin crearea si depunerea de proiecte cu finantare
europeana prin axele de programe: Programul Operational Competitivitate
(POC), Programul Operational Regional (POR);

Finalizarea constructiei Centrului Integrat de Tnvatdmant Farmaceutic si mutarea
Facultatii de Farmacie in noul sediu;

Identificarea solutiilor de finantare a unui Centru de cercetdri aplicate in
nanomedicind — Nano-X Institute, complementar actualului CCAMF;

Identificarea surselor de finantare a unui Centru de Examindri pentru Studenti,
cu capabilitati High Tech, integrat in facilitatile e-UMF existente;

Reabilitarea termica a cladirii centrale si identificarea unor solutii eficiente de
energie;

Sistematizarea accesului Tn campusul universitar;

Continuarea reabilitarii spatiilor de Tnvatamant din campus si din clinicile
universitare;

Construirea unor facilitati destinate studentilor, in spitale — vestiare;

Reabilitarea caminelor studentesti si a spatiilor dintre acestea;

Dezvoltarea unui Departament de simulare aplicata in Medicina Dentara si a
nivelului de instruire postuniversitara in Centrului de Simulare si Abilitati
Practice;

Generalizarea accesului gratuit la internet prin reteaua proprie WiFi in intreg
spatiul universitar, Tn paralel cu modernizarea retelei de internet prin cablu
existenta;

Cresterea capacitatii de productie a Centrului de Copiere si Multimedia;
Organizarea unei infrastructuri proprii de promovare a imaginii Universitatii Tn
spatiul public si Tn mass media — studio multimedia, UMF-Store;

Demersuri de extindere a patrimoniului si de protectie a acestuia.

b) Tehnologia informatiei (IT)

O

O

Extinderea platformei e-UMF prin crearea de noi module si perfectionarea celor
existente — catalog online, plati online, evaluarea/autoevaluarea activitatii, etc;
Generalizarea la nivelul tuturor disciplinelor, a sistemului de e-learning si
learning space;

Adresa UMF: Tirgu Mures, str. Gh. Marinescu nr. 38, 540139, judetul Mures, Romania
Web: www.umftgm.ro | Email: rectorat@umftgm.ro | Tel: +40 265 215 551 | Fax: +40 265 210 407



O

Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice

ROMANIA

UNIVERSITATEA DE

MEDICINA S| FARMACIE Rectorat 18
TIRGU MURES

implementarea maximala a solutiilor de tip IT Tn toate domeniile administrative
de activitate.

c) Programe de studii

O

Redimensionarea programelor de studii prin prisma eficientei acestora si
infiintarea de programe noi la nivel de licenta (chimie, inginerie medicald) sau/si
la nivel de masterat (drept sanitar — in cadrul Consortiului universitar);

Masuri active de promovare a programelor de studii in mediul preuniversitar si a
celor de limba engleza in spatiul international.

d) Resursa umana

Accesarea de fonduri prin crearea si depunerea de proiecte cu finantare
europeana destinate formarii resursei umane, prin axa de programe: Programul
Operational Capital Uman;

Identificarea atenta a studentilor si a rezidentilor de elita, a celor cu aptitudini in
activitatea stiintifica si potential didactic, pentru a le oferi oportunitatea unei
cariere didactice universitare;

Identificarea posibilitatilor de crestere generala a veniturilor intregului personal
in paralel cu implementarea unei grile de salarizare diferentiata in functie de
performanta activitatii desfasurate;

Promovarea cadrelor didactice pe criterii clare de competenta, pe evaluarea
riguroasa a calitatii activitatii acestora; largirea bazei piramidei cu personal
didactic tanar;

Extinderea formei de angajare pe perioada determinatd, de proba, pentru
functiile didactice mici, pentru evaluarea mai fideld a performantelor si
aptitudinilor aspirantilor la cariera universitara;

Formarea permanenta a personalului didactic, mai ales in contextul implicarii in
procesul de reforma curriculara;

Favorizarea participarii personalului administrativ si didactic auxiliar la programe
de perfectionare continua.

e) Relatia cu studentii

O

O

Dialog permanent cu organizatiile reprezentative studentesti;

Crearea cadrului necesar implicarii studentilor Tn cercetarea stiintifica (cercuri
stiintifice studentesti, manifestari stiintifice, burse de performanta stiintifica,
etc.);
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Cresterea accesului studentilor la facilitatile sociale de care dispune campusul
universitar: imbunatatirea conditiilor de cazare, identificarea de spatii de cazare
noi, dezvoltarea celor existente, servirea mesei;

Cresterea accesului studentilor la facilitatile sportive pe care le are Universitatea
si dezvoltarea acestora;

Implicarea studentilor in evaluarea activitatii cadrelor didactice si in evaluarea
ofertei educationale.

Realizarea Asociatiei Alumni a absolventilor Universitatii de Medicina si Farmacie
din Tirgu Mures - factor de promovare a Universitatii si de identificare de resurse
umane cu potential de implicare in activitatea actuala a Universitatii.

g) Consortiul universitar

O

Extinderea si diversificarea activitatilor realizate in comun cu Universitatea Petru
Maior: programe de studii, proiecte de cercetare, utilizarea in comun a unor
facilitati.

h) Relatia cu societatea

O

Cresterea gradului de vizibilitate a Universitatii Tn mediul academic national si
international dar si in mediul extra-academic;

Masuri active de implicare in viata publica — participarea la evenimente, crearea
de evenimente proprii;

Atitudine ferma impotriva oricarei tentative de ingerinta politica in functionarea
Universitatii;

Sustinerea activitatii Compartimentului de Relatii Publice si continua lui
profesionalizare;

Promovarea proiectelor culturale organizate de catre Universitate si a celor
comune cu institutii de cultura, de arta sau realizate cu personalitati din aceste
domenii;

Promovarea implicarii sociale a studentilor in activitati de sustinere a
comunitatii.

i) Internationalizarea

O

Dezvoltarea relatiile internationale ale Universitatii - pastrarea si dezvoltarea
relatiilor traditionale, mai ales in spatiul european, in paralel cu deschiderea spre
universitatile din alte zone geografice: SUA, Asia, Orientul Mijlociu, Israel, etc;
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o Cresterea numarului de mobilitati de tip outcoming si incoming pentru studenti
si pentru cadre didactice si cercetatori;
Cresterea calitatii studentilor internationali admisi la studii in limba engleza;
Cresterea numarului de cercetatori straini implicati Tn proiecte de cercetare
derulate de catre Universitate.

4.4.3. Indicatori de performanta

- Numarul si valoarea proiectelor de infrastructura realizate
- Numarul si distributia cadrelor didactice promovate

- Numarul de absolventi retinuti in Universitate

- Numarul si distributia relatiilor bilaterale nou-stabilite

- Numarul si calitatea studentilor internationali

- Impactul in media al Universitatii

4.4.4. Tinte

- Cresterea veniturilor proprii ale Universitatii cu 10% pe an
- Finalizarea proiectelor de infrastructura mentionate
- Cresterea numarului de mobilitati internationale cu 10% pe an

4.4.5. Resurse
Pentru realizarea obiectivelor propuse, resursele financiare vor proveni din:

- Fonduri provenind din finantarea de baza, finantarea complementara si finantarea
suplimentara alocate prin MENCS

- Fonduri provenind din venituri proprii: taxe scolare, servicii medicale,
granturi/contracte private de cercetare si de prestari servicii

- Fonduri atrase din proiecte de cercetare cu finantare nationala sau internationala

- Fonduri atrase prin proiecte europene si prin cele de dezvoltare de tipul Programelor
Operationale Competitivitate (POC), Programelor Operationale Regionale (POR)

- Fonduri provenind de la autoritatile locale

- Donatii, sponsorizari

4.4.6. Responsabilitati

- Rector
- Director general-administrativ
- Prorector cu activitatea didactica
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- Prorector cu activitatea stiintifica

- Prorector cu relatiile internationale

- Departamentul de Asigurare a Calitatii

- Director Centrul de Cercetdri Avansate Medico-Farmaceutice
- Departamentul de Proiecte Europene si de Cercetare

- Departamentul de Relatii Internationale

- Serviciul Tehnic -Investitii

- Departamentul de Relatii Internationale

- Compartimentul de Informare si Relatii Publice

- Biroul de Retele Calculatoare, Comunicatii si Informatizare

4.5. Excelenta in educatie, cercetare si inovare prin ASIGURAREA UNUI MANAGEMENT
EFICIENT

Scop: asigurarea unui sistem de conducere eficient, transparent, de tip antreprenorial, care sa
permitd evaluarea periodica a fiecarei structuri din subordinea directa prin prisma eficientei
administrative.

4.5.1. Obiective

- Descentralizarea deciziilor si responsabilizarea fiecarei structuri din organigrama
Universitatii;
- Asigurarea unui sistem eficient de management al calitatii.

4.5.2. Masuri

- Restructurarea atributiilor decanatelor si prorectoratelor precum si transferul anumitor
categorii de decizii catre acestea;

- Cresterea rolului Departamentului de Asigurare a Calitatii si a Compartimentului de
Audit Tn sustinerea deciziilor administrative;

- Realizarea evaluarii institutionale ARACIS;

- Crearea unor mecanisme reglementate intern, de functionare a Senatului si de
relationare a acestuia cu Consiliul de Administratie;

- Consultarea studentilor in deciziile legate de organizarea activitatii didactice si de cele
administrative care i privesc in mod direct;

- Adaptarea Cartei Universitatii la modificarile legislative aparute ulterior; reglementarea
prin documente specifice a unor aspecte inca insuficient de clar definite sau care au
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suferit modificari legislative sau care trebuie armonizate cu strategia de dezvoltare a
Universitatii pentru noul mandat;

- Cresterea gradului de informare si de comunicare la nivelul fiecarui nivel de organizare,
a transparentei deciziilor si a modului lor de aplicare;

- Eliminarea oricaror masuri birocratice inutile si pozitionarea corecta a acestor servicii in
raport cu necesitatile cadrelor didactice si ale studentilor;

- Asigurarea unei discipline financiare, de achizitii si de salarizare monitorizata prin
proceduri de audit intern si extern;

- Identificarea solutiilor generatoare de profit pentru Universitate, de iesire in spatiul
public cu oferte de servicii.

4.5.3. Indicatori de performanta

- Raport favorabil al evaluarii institutionale ARACIS

- Mentinerea certificarilor ISO pe care le detine Universitatea

- Cresterea gradului de satisfactie a studentilor si a cadrelor didactice privitoare la
activitatea administrativa

- Cresterea numarului de servicii acordate de Universitate

4.5.4. Tinte

- Reducerea birocratizarii
- Evitarea derapajelor de natura administrativa
- Adaptarea reglementarilor interne la cele specifice sistemului

4.5.5. Resurse
Pentru realizarea obiectivelor propuse, resursele financiare vor proveni din:

- Fonduri provenind din finantarea de baza, finantarea complementara si finantarea
suplimentara alocate prin MENCS

- Fonduri provenind din venituri proprii: taxe scolare, servicii medicale,
granturi/contracte private de cercetare si de prestari servicii

4.5.6. Responsabilitati

- Rector

- Director general-administrativ
- Prorectori

- Decani
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- Departamentul de Asigurare a Calitatii

- Departamentul de Proiecte Europene si de Cercetare

- Serviciul Tehnic - Investitii

- Departamentul de Relatii Internationale

- Compartimentul de Informare si Relatii Publice

- Biroul de Retele Calculatoare, Comunicatii si Informatizare

5. CONCLUzII

Planul strategic de dezvoltare institutionala al Universitatii de Medicina si Farmacie din Tirgu
Mures are la baza Planul mangerial prezentat la concursul public pentru ocuparea functiei de
rector si are ca termen de aplicare, mandatul de 4 ani al functiei de rector si al intregii echipe
manageriale. El este asumat de Consiliul de administratie si, dupa aprobarea sa de catre Senat,
de intreaga comunitate academica. Punerea sa in practica depinde de deciziile administrative
luate de catre structurile de conducere dar si de resursele financiare si umane existente si
atrase de catre Universitate.

Prevederile Planul strategic de dezvoltare institutionala al Universitatii de Medicina si Farmacie
din Tirgu Mures reprezinta criteriile si indicatorii de performanta manageriala ale contractului
de management incheiat de Senatul Universitatii de Medicina si Farmacie din Tirgu Mures cu
rectorul Universitatii, fiind anexa acestuia.

Modul de punere in practica a acestor directii strategice, termenele de realizare si
responsabilitatile se vor regasi, in detaliu, in Planurile operationale anuale.

Rector

Prof. dr. Leonard Azamfirei

Prezentul Plan strategic de dezvoltare institutionald al Universitdtii de Medicing si Farmacie din
Tirgu Mures a fost aprobat in sedinta Senatului Universitatii din data de 29 martie 2016.
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