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UNIVERSITATEA DE MEDICINA,

FARMACIE, STIINTESITEHNOLOGIE RECTORAT
+GEORGE EMIL PALADE"

DINTARGU MURES

I. INTRODUCERE

Planul operational al Universitatii de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,George Emil Palade”(UMFST) din Targu Mures pentru anul
2021 este elaborat in acord cu Planul strategic de dezvoltare institutionald pentru perioada 2020-2024 aprobat de Senatul Universitatii
pentru actualul mandat. El este corelat cu principalele nevoi administrative si academice ale universitatii in vederea aplicarii Planului
strategic dar si cu situatia specifica a acestui an, creata de pandemia cu noul coronavirus si continua, acolo unde este cazul, activitati
asumate in anul 2020, care au caracter continuu sau periodic.

Il. PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL 2021

Activitatile propuse* pentru anul 2021 sunt urmatoarele:

(*In alocarea responsabilitdtilor individuale si colective din activitdtile Planului operational se utilizeazd urmdtoarele identitdti: Prorector CE: prof. dr. Cdlin
Endichescu; Prorector KB: prof. dr. Klara Brinzaniuc; Prorector OM: prof. dr. Oana Mdrginean; Prorector OP: conf. dr. Olah Peter; Prorector DS: conf. dr. Daniela
Stefdnescu; Prorector NE: conf. dr. Nagy Elod; DGA: director general administrativ; CA: Consiliu de Administratie; PR; departament pentru Relatii Publice; OAd:
Oficiul pentru Admitere; DSU: Departament Smart University; CEIPSCU: Compartimentul de Evaluare internd a Programelor de Studii si Curriculd universitard;
DAC: Departamentul de Asigurare a Calitdtii; DPPD: Departamentul de Pregdtire a Personalului Didacticc DPPMF: Departamentul de Pregdtire Pedagogicd
Medico-Farmaceuticd,; SAS: Societatea Antreprenoriald Studenteascd,; DRI: Departament Relatii Internationale; DPEC: Departamentul Proiecte Europene si de
Cercetare).

Domeniu Actiuni pentru realizarea obiectivelor Responsabili | Termene
iective
1 2 3 4
1. INVATAMANT
1.1. Asigurarea - Organizarea cursurilor online prin intermediul platformei de predare si invatare | Prorector CE | Septembrie
conditiilor de Blackboard, extinderea si diversificarea acestora prin adaugarea de noi module
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desfasurare a functionale

activitatilor Desfdsurarea activitatilor de invatamant in sistem hibrid online/onsite, in functie | Decani, Sefi | An univ
didactice in sem. Il de evolutia situatiei epidemiologice. Mobilizarea tuturor resurselor interne pentru | de discipline

al anului revenirea la invatamantul onsite

universitar Realizarea evaluarilor de tip sumativ, in regim onsite, la finalul fiecarui modul Decani Sesiuni
2020/2021, n Monitorizarea desfasurarii activitatilor didactice Permanent
conditiile

pandemiei.

1.2. Diversificarea Autorizarea provizorie a unor noi programe de studii - propunere: Arhitectura - | Prorector KB | Aprilie-
ofertei limba engleza in cadrul Facultatii de Inginerie; Chimie medicald; Chimie | Oficiul Septembrie
educationale cu tehnologica —n cadrul Facultatii de Farmacie pentru
noi programe de Promovarea noilor programe de studii catre grupurile tinta specifice Admitere
studii (OAd)

PR
1.3. Oficiul pentru Cresterea implicarii OAd in activitatea de promovare a admiterii Director Mai
Admitere (OAd) Oad, PR
Adaptarea strategiilor de lucru la situatia epidemiologica existenta Director Mai
Evaluarea solutiilor siimplementarea CRM DSU, Octombrie
Prorector CE

1.4. Organizarea Organizarea admiterii pentru ciclul de studii de licenta si masterat, an universitar | CA, OAd, lulie,

Admiterii 2021 2021/2022 Rector, septembrie
Organizarea preadmiterii pentru programele de studii de 3-4 ani - modificarea | director Aprilie-
platformei de inscriere, promovare specifica IOSUM iunie
Redefinirea strategiei de promovare in mediul preuniversitar a tuturor| PR, OAd
programelor de studii din cadrul UMFST, si implementarea acesteia, in acord cu Aprilie-
situatia epidemiologica septembrie
Promovarea programelor de studii in limba engleza in spatiul international OAd, PR Mai-iulie
Promovarea invatamantului medical militar — actiuni conjugate cu Centrele
Militare Judetene, cu celelalte structuri specifice PR, OAd Mai-iunie
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Organizarea de cursuri de pregatire online pentru admitere OAd,
Organizarea de cursuri de pregdtire pentru bacalaureat pentru elevii preadmisi Prorector KB Aprilie-
Tmbunatitirea procesului de organizare si desfisurare a studiilor pentru anul | Decan FSL septembrie
pregatitor
1.5. Programele de Promovarea ofertei educationale in limba engleza in mediul international OAd, Decan Aprilie-
Medicina in limba Organizarea procesului de admitere la filiala UMFST din Hamburg FMLE septembrie
engleza si limba Organizarea procesului de Tnvatamant la filiala UMFST din Hamburg, pentru anul | Aprilie-
maghiara si ll, din punct de vedere didactic si administrativ Decan FMLE septembrie
Parcurgerea procedurii ARACIS in vederea cresterii cifrei de scolarizare la Decan FMLE Septembrie
programul Medicina - limba engleza la filiala UMFST din Hamburg -
Initierea dezvoltarii unor noi programe de studii complementare pe formatul Rector, Decan | lunie
existent FMLE,DGA
Decan FM,
Reacreditarea programului de studiu Medicina LM in vederea cresterii cifrei Prorector NE
maxime de scolarizare
1.6. Analiza Evaluarea Indicatorilor de performanta interni
performantelor Evaluarea Indicatorilor de performanta externi , )
. . . Decani lunie
programelor de Realizarea unei strategii de lucru
studii existente
1.7. Curriculele Revizuirea fiselor disciplinelor din punct de vedere al continutului, gradului de | Sefi lulie
universitare actualitate, in acord cu programul de studii si cu noile curricule de pregatire | discipline,
aprobate in anul 2020 Decani Sefi
discipline,
Implementarea progresiva a curriculei revizuite Decani,
Continuarea reformei invatamantului preclinic in cadrul Facultatii de Medicina, si a | CEIPSCU Septembrie
modului de predare a disciplinelor fundamentale, din punct de vedere al | Decani,
continutului si ponderii, cu aplicabilitate in anul Il de studii CEIPSCU lunie
Adaptarea invatamantului clinic si a modului de predare: continut, pondere, la | Prorector KB Septembrie
tematica noua de rezidentiat Prorector OM Septembrie
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1.8. Revizuirea - Utilizarea resurselor digitale deinvatare Prorector CE
modului de | - Promovarea invatamantului interactiv de tip Based Learnig, a proiectelor CEIPSCU,
predare si de individuale si a tutoriatului activ DPPD
evaluare—Smart | - Continuarea cursurilor de instruire a personalului didactic, realizate de expertii
education/Smart locali, pe urmatoarele domenii: DPPD,
learning o Case-based Teaching DPPMF
o Problem-based Learning Permanent
o Project-based Learning
o Inquiry-based Learning
o Practice-based Learning
o Tehnici de evaluare a cunostintelor
- Implementarea unei metode de evaluare adaptate modului de predare Decani,
CEIPSCU
1.9. Masuri - Reorganizarea invatamantului la nivel de studii de masterat Director lulie
administrative de IOSUM
reorganizarea - FEficientizarea formatiilor de studiu pentru utilizarea judicioasa a resurselon Decani Aprilie-
procesului existente si optimizarea raportului numar studenti/cadru didactic in organizarea septembrie
didactic activitatilor practice
- Optimizarea modului de distribuire a locurilor bugetate/finantate CA lunie
- Intdrirea disciplinei didactice si mentinerea standardelor de promovare a cadrelor | Decani Permanent
didactice, analiza criteriilor scientometrice individuale
1.10.  Extinderea - Proiectarea unui spatiu de tip cloud al universitatii Prorector CE Decembrie
utilizarii - Utilizarea facilitatilor moderne de predare si de comunicare (e-learning, learning- ) Permanent
. s . . Compartime
platformelor de space, e-books, e-lessons), si adaugarea de noi module platformei Blackboard nt RIC
tip e-learning si| - Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea noilor functionalitati ale
networking platformelor de studiu existente Permanent
1.11. Reorganizarea - Flexibilizarea perioadelor si a locatiilor de desfasurare a practicii de vara si a | Decani lunie
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practicii de practicii din timpul semestrelor
specialitate Organizarea de internship-uri; crearea de locuri de internship Tn structurile Responsabili | Septembrie
universitatii de programe
de studii
Promovarea parteneriatelor public-private 1n organizarea practicii studentilor; | Decani, Permanent
extinderea acestora si la toate programele de studii carora aceste parteneriate le | prorector
sunt utile DS, Directori
departamen
te in cadrul
carora pot fi
organizate
internship-
uri
Organizarea practicii pentru studentii din anii terminali Decani lunie
1.12.Tmbuné&tatirea Extinderea activitatii Centrului de Simulare si Abilitati Practice (CSAP) in insusirea | Director Octombrie
abilitatilor abilitatilor practice CSAP
practice nfiintarea Unitatilor de Pregatire Practicd (UPP) in afara spatiilor clinice Responsabili | Septembrie
de programe
de studii
Diversificarea capabilitatilor de simulare medicala — includerea de noi discipline si | Director Septembrie
tehnici in cadrul activitatilor didactice prin simulare CSAP
Amenajarea si dotarea unui Centru de educatie prin realitate virtuala (CRV); Director Octombrie
Integrarea acestuia in programul didactic CRV,
Extinderea capabilitatilor de activitati practice pentru profilurile tehnice, atat in | Decan FITI Decembrie
cadrul UMFST cat si in cadru privat DPEC
Realizarea planurilor de retehnologizare a laboratoarelor existente si identificarea | DSU Permanent
surselor de finantare
Realizarea unui e-portofolio pentru argumentarea pregatirii profesionale Decani, Permanent
DGA, CA
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1.13. Asigurarea Editarea/reeditarea cursurilor pentru toate programele de studii; cresterea | Sefide Permanent
suporturilor de calitatii materialelor didacticeeditate; abordarea bibliografiilor internationale ca | discipline
studiu la nivelul prima optiune; Decani
fiecarei Generalizarea procedurii online de precomanda a cursurilor; Director
discipline University Septembrie
Press
Realizarea manualelor de tip e-book; DSU Septembrie
Realizarea de cursuri video pentru anumite discipline cu sprijinul UMFST-Tv si a | Dept. Permanent
Centrului de Resurse Multimedia. Resurse
Educationale
Multimedia
1.12. Examenul de Organizarea si flexibilizarea examenului de licenta in raport cu specificul fiecarui | Decani
licentd program de studiu Prorector lulie,
Asigurarea conditiilor de desfasurare a examenului de licenta in alte universitati, | OM septembrie
pentru programele inca neacreditate Prorector KB
1.13. Cursurile Diversificarea ofertei de cursuri postuniversitare Prorector
postuniversitare oM
Creditarea EMC, EMDC si EFC a cursurilor postuniversitare Prorector
oM
. . . . . Permanent
Elaborarea, acreditarea si ofertearea unui portofoliu de cursuri de | Dept.
specializare/perfectionare catre mediul administrativ si de afaceri din zona Formare
Profesionala
Continua
1.14. Pregatirea in Adaptarea bibliografiei disciplinelor clinice, la tematica de rezidentiat Prorector Noiembrie
programele de Organizarea examenului de admitere in rezidentiat oM Decembrie
rezidentiat Organizarea cursurilor pentru rezidenti si redefinirea atributiilor coordonatorilor | Prorector
de rezidentiat, precum si a cadrelor didactice care au activitati cu rezidentii in | OM
norma didactica
Dezvoltare unor facilitati noi la Centrul de Simulare si Abilitati Practice (CSAP), | Director Permanent
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menite sa asigure o mai buna instruire practica si o evaluare a rezidentilor CSAP
1.15. Infrastructura Amenajarea si echiparea atelierelor pentru activitati practice in cadrul noului Decan FITI Decembrie
program de studii de Arhitectura
infiintarea laboratoarelor interdisciplinare: Industry 4.0, Smart manufacturing Decani,CA,
technology DGA
Dotarea laboratoarelor cu echipamente didactice si demonstrative moderne DGA, Decembrie
Redistribuirea spatiilor didactice eliberate in acord cu nevoile disciplinelor Decani,
Identificarea potetialelor finantari pentru reabilitarea infrastructurii UMFST, DPEC Octombrie
elaborarea cererilor de finantare si depunerea proiectelor
infiintarea de laboratoare didactice noi, in parteneriat cu companii care desfisoara | Decani, Decembrie
activitati In domenii in care Universitarea deruleaza programe de studii DGA
1.16. Cresterea Continuarea lucrarilor de reabilitare a amfiteatrelor, laboratoarelor, salilor de DGA Septembrie
functionalitatii spatiilor de demonstratii, in functie de nevoile existente.
invatamant
1.17. Elaborare de Actualizarea/ modificarea Regulamentelor, metodologiilor si procedurilor Coordonator
regulamente, specificeUMFST; i structuri,
Metodologii si proceduri Elaborarea de noi regulamente, metofdologii si proceduri specifice DAC, CA, Permanent
specifice, actualizarea Senat
celorexistente
2. CERCETARE STIINTIFICA
2.1. Optimizarea Extinderea activitatilor CentruluideCercetdriAvansateMedico-Farmaceutice CCAMF; Prorector OP |Aprilie
functionarii Unitatii de Promovarea ofertei de sevicii a CCAMF in randul comunitatii stiintifice a Directori Octombrie
Cercetare Stiintifica si universitatii (eveniment de tip “open days”) centre, Mai
Dezvoltare Tehnologica Atragerea unor cercetatori strdini care sa activeze in cadrul laboratoarelor laboratoare
(UCSDT) UMFST/CCAMF; Director Mai
Realizarea unor oferte de analize/testari pentru mediul extern; CCAMF,
Acreditarea centrelor de cercetare existente si implementarea standardelor prorector OP [Mai
internationale de calitate in functionarea acestora. Directori lab |Octombrie
Promovarea centrelor de cercetare si a laboratoarelor in platforma erris.ro Directorilab |permanent
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2.2. Stabilirea temelor Realizarea unei mapari a resurselor/echipamentelor de cercetare existente in Prorector OP | lunie
de cercetare prioritare universitate
Formarea de echipe/colective de cercetare pe teme comune/complementare, cu | Prorector Permanent
utilizarea resursei umane si tehnice care provine de la facultatile ex-UPM OP, directori
lab
Stimularea activitatilor de cercetare inovativa cu aplicabilitate in mediul Decan FITI, Permanent
industrial/economic Prorector OP
2.3. Junior Researcher Organizarea competitiei de granturi interne pentru studenti. Director JRA, | Octombrie
Academy (JRA) Prorector OP
Sprijinirea implementarii proiectelor castigatoare prin sustinerea logistica si| CA Permanent
financiara a acestora
Sprijinirea congreselor stiintifice studentesti organizate de catre ligile studentesti: | CA, Asociatii | Permanent
Marisiensis, TDK prin promovarea evenimentelor organizate de acestea, punerea | studentesti,
la dispozitie a spatiilor necesare desfasurdrii evenimentelor, invitarea | PR
personalitatilor marcante in domeniu, ca speakeri
Acordarea de burse de performanta stiintifica pentru studenti CA Noiembrie
Sustinerea organizatiilor stiintifice studentesti CA Permanent
2.4, Cercetarea Crearea de nuclee spin-off si start-up .
. : . L e : : . . | Director SAS
aplicativa pentru firme Crearea unor incubatoare de idei; identificarea surselor de finantare interna si Permanent
externa a acestor incubatoare
2.5. Granturile interne Implementarea uor masuri de finantare prioritara in functie de rezultatele CA Permanent
de cercetare Si obtinute
granturile private Mentinerea si dezvoltarea competitiei interne de granturi de cercetare, cu Prorector OP | Septembrie
implicarea tuturor facultatilor; extinderea competitiei la domenii interdisciplinare
Tmbunatitirea activitatii de evaluare peer review a aplicatiilor pentru granturi Prorector OP | pecembrie
interne
Identificarea unor directii de cercetare prioritare in acord cu Strategia de cercetare | Prorector OP | Octombrie
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Premierea rezultatelor cercetdrii din cadrul acestor granturi, materializate in CA Permanent
publicatii cu impact
Promovarea parteneriatelor public-privat in domeniul cercetarii — cresterea relatiilor | Prorector DS | Permanent
cu industria, cu mediul privat; stabilirea de relatii cu noi parteneri privati din domeniul
de inters comun cu UMFST
Sprijinirea logistica si administrativa a implementarii granturilor cu finantare privata Prorector DS | Permanent
2.6. Visiting Integrarea programului VSRP in retelele si platformele internationale Director DRI | lunie
Scholar & Cresterea numarului de cercetatori strdini implicati in subprogramul Incoming | Director DRI, | Permanent
Researcher Researchers Prorector OP
Program(VSRP) Extinderea relatiilor internationale bilaterale pe care Universitatea le are in domeniul | Director DRI, | Permanent
cercetarii stiintifice - recuperarea decalajelor aparute ca urmare situatiei de blocaj
institutional aparut din cauza pandemiei
Atragerea de cercetatori strdini in proiecte de cercetare stiintifica Prorector OP | Permanent
Depunerea de proiecte de cercetare in parteneriat cu institutii/cercetatori din Prorector OP | Permanent
strainatate
Extinderea relatiilor de colaborare cu cercetatori de renume de origine romana Director DRI, | Permanent
care lucreaza in centre de cercetare sau universitati din strainatate Prorector OP
2.7. Sprijinirea Actualizarea constanta a informatiilor legate de oportunitdtile de finantare a | Director
depunerii de cercetarii; Masuri administrative de stimulare a depunerilor la noile competitii CNCS | DPEC
proiecte de lansate in 2021;
cercetare si suport Tncurajarea elabordrii si depunerii de proiecte de cercetare la fiecare call de proiecte | Prorector OP
pentru derularea deschis in anul 2021; Organizarea de workshop-uri suport in vederea elaborarii | Director
. . . . Permanent
granturilor/proiect cererilor de finantare DPEC
elorcastigate Initierea si consolidarea parteneriatelor cu alte Universitati, in vererea elaborarii si | Prorector OP
depunerii de cereri de finantare pentru proiectele finatate de Comisia europeana
Acordareasuportuluitehnicsiadministrativpentruimplementareaproiectelorinderulare Director
Activitati de formare pentru cercetatorii din cadrul universitatii Tn vederea dezvoltarii DPEC
abilitatilor de scriere de proiecte
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2.8. Asigurarea | - Masuri suport pentru derularea achizitiilor si de asigurarea infrastructurii de DGA
cadrului  necesar cercetare
deruldarii  proiectelor | -  Sprijin pentru derularea mobilitatilor de perfectionare a cercetatorilor implicati si | Director DRI,
finantate CNCS sau de pentru comunicarea rezultatelor cercetarilor Prorector OP | Permanent
alte institutii
nationale/internationa
le
2.9. IOSUD/Scolile | -  Acreditarea IOSUD si a Scolilor doctorale din structura acesteia Director Octombrie
Doctorale IOSUD
- Cresterea numarului de conducatori de doctorat; Sprijinirea cadrelor didactice | Directori Permanent
care au criterii de abilitare In vederea obtinerii atestatului de abilitare si in | Scoli
obtinerea statutului de conducator de doctorat doctorale
- Redefinirea temelor si strategiilor de cercetare in cadrul tezelor de doctorat, | Director Septembrie
impreuna cu relocarea resurselor financiare necesare studiilor cu potential ridicat | IOSUD
de noutate Prorector OP
- Promovarea temelor de cercetare interdisciplinara in cadrul temelor de doctorat Director Permanent
IOSUD
- Redefinirea activitatii doctoranzilor in raport cu temele de studiu si cu relatia | Director Permanent
acestora cu CCAMF IOSUD
- Tncurajarea inscrierii la doctorat a candidatilor cu teme de cercetare coordonate | Director Septembrie
in cotuteld internationala IOSUD
- Tncheierea de parteneriate interinstitutionale cu Scoli doctorale din strainitate Director Permanent
IOSUD,
Director RI
- Organizarea de stagii de pregatire in straindtate pentru doctoranzi Director Permanent
IOSUD,
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Director RI
Reorganizarea admiterii la doctorat, sesiunea sept. 2021 Director Aprilie-
IOSUD septembrie
Dezvoltarea IOSUD prin crearea de noi scoli doctorale pe alte domenii; Director lulie-
IOSUD septembrie
Implicarea doctoranzilor in activitatea didactica siin cea stiintifica a universitatii Director Noiembrie
IOSUD
Sustinerea financiara a temelor de cercetare din cadrul doctoratelor Director Permanent
IOSUD
Derularea programului de masterat stiintific ca trunchi comun cu pregatirea de | Director Permanent
baza in cadrul Scolii doctoral IOSUD,
Decani An
CA universitar
Organizarea Conferintei Anuale a Doctoranzilor si a Postdoctoranzilor Director Decembrie
IOSUD
2.10. Publicatii Suport financiar pentru publicarea de articole in revistele cu factor de impact | CA Permanent
stiintifice ridicat
Sustinerea revistelor aparute sub egida Acta Marisiensis Coordonator | lunie
Compart
Publ. St.
Masuri de indexare in baze de date internationale Masuri de optimizare a situatiei | Director Decembrie
scientometrice a UMFST; Biblioteca
Includerea tuturor publicatiilor UMFST Tn schimburile interbibliotecare Septembrie
Asigurarea Open access pentru articolele publicate in revistele UMFST Redactori Permanent
sefi reviste
Sustinerea revistelor UMFST prin articole elaborate de catre cadrele didactice ale | Cadre Permanent
Universitatii si de catre personalitati stiintifice inclusiv din strainatate, in vederea | didactice
unei clasificari superioare
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Reactivarea personalitatilor care au primit titluri onorifice din partea celor doua Prorector OP | lulie
universitati (DHC) pentru intensficarea schimburilor academice cu UMFST
Asigurarea suportului tehnic in editarea revistelor UMFST — tehnoredactare, | University Permanent
tiparire, management editorial, website Press
Asigurarea sistemului de sustinere financiard/abonamente University Permanent
Press
Acreditarea Editurii universitare University Press de catre CNCS pe domenii de | Coordonator | Permanent
studiu Compart.
Publ St. Octombrie
University
Press
2.11. Asigurarea Mentinerea si dezvoltarea de masuri stricte antiplagiat la nivelul publicatiilor | Comisiei de
respectarii  normelor interne (articolele din revistele UMFST, teze de doctorat, lucrdri de licentd, | etica a
de buna-practica 1in concursuri pentru promovare, etc) cercetarii
cercetarea stiintifica si Aplicarea masurilor antiplagiat si asupra cartilor editate la University Press stiintifice
publicarea rezultatelor Suport pentru buna functionare a Comisiei de etica si a Comisiei de etica a | Comisia de Permanent
cercetarii cercetarii stiintifice etica
universitara
Editorii sefi
ai revistelor
CA
2.12. Programele Sustinerea organizatorica si financiara a programelor de dezvoltare institutionala | CA
desfasurate din derulate de UMFST
fonduri europene de Urmarirea si identificarea oportunitatilor de finantare in domeniul fondurilor Director
tipul Programelor structurale europene si in domeniul cercetarii stiintifice DPEC
. Permanent
Operationale
Competitivitate (POC), Diseminarea informatiilor legate de oportunitatile de finantare, de depunere de | Director
Programelor proiecte catre comunitatea academica DPEC
Operationale Depunerea de aplicatii pentru noi proiecte coordonate de UMFST sau in Manageri de
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Regionale (POR), parteneriat; Incurajarea noilor parteneriate proiecte
Programul
Operational Capital | - Urmarirea cererilor de rambursare pentru proiectele incheiate si derularea
Uman(POCU), procedurilor de recuperare a sumelor avansate de catre Universitate
Programul
Operational Sanatate
(POS), Programul
Operational Crestere
inteligenta Si
digitalizare  (POCID),
Planul National de
Redresare si Rezilienta
(PNRR), European
Innovation Digital Hub
(EDIH)
2.13. Organizarea de | - Sprijinirea prin infrastructura existenta, a cadrelor didactice si a studentilor in | PR Permanent
manifestari stiintifice organizarea de manifestari stiintifice locale, de scoli de vara pe domenii de interes,
locale, nationale si cu participare internationala
internationale - Organizarea Zilelor UMFST PR, DGA Decembrie
2.14. Imbuntstirea | -  Sprijinirea participéarii cadrelor didactice la programe de specializare pentru Decani, CA Permanent
calificarii profesionale programele de studii nou infiintate
a personalului didactic | - Sprijinirea participarii la cursuri de perfectionare, seminarii, conferinte, | CA Permanent
simpozioane, congrese
- Obligativitatea parcurgerii si finalizarii unor programe de pregatire didactica DPPD, DPMF | Septembrie
pentru cadrele care intra in sistem
2.15. Ranking | - Masuri de valorificare pragmatica a realizarilor stiintifice si administrative ale | Director
universitar universitatii Tn raport cu criteriile de acces in ranking-urile internationale —| Compartime Permanent
eficientizarea unei structuri interne de promovare a universitatii — | ntde
Compartimentul de scientometrie si ranking universitar, in principalele ranking-uri | Scientometri
Adresa: Targu Mures, str. Gh. Marinescu nr. 38, 540139, judejul Mures, Romania 14
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existente e si Ranking
- Includerea universitatii pe o pozitie superioara in metaranking-urile nationale universitar
2.16. Biblioteca | - Tmbunétatirea fondului de carte, de periodice si informare
universitara - Digitizarea publicatiilor care se califica pentru acest proces .
s . . . . Director
- Facilitarea accesului la resursele online — ANELIS+ - creseterea numarului de bibliotecs Permanent
resurse si a domeniilor disponibile
- Facilitarea accesului la carti internationale Tn format electronic
2.17. Elaborare de |- Adoptare/revizuire de procedurispecifice Coordonator
regulamente, i structuri,
metodologii Si DAC, CA,
. - Permanent
proceduri  specifice, Senat
actualizarea celor
existente
3. DEZVOLTAREA INVATAMANTULUI CLINIC
3.1. Spitalul clinic| - Identificarea surselor de finantare pentru componentele: infrastructura, DGA CA Septembrie
universitar  G. E. echipamente, pregatirea resurselor umane. Elaborarea si depunerea Y
. - DPEC
Palade documentatiilor de finantare.
3.2. Adaptarea | - Adaptareainvatamantului clinic la sistemul modular Prorector Septembrie
invatamantului  clinic | - oM lunie
la necesitatiie de|- Maparea si standardizarea capacitatilor de instruire clinica a studetilor in fiecare | Prorector
instruire a studentilor clinica; adaptarea orarelor de pregatire la aceste capacitati oM
- Corelarea invatamantului clinic cu portofoliul de activitati obligatorii pentru Decani, Septembrie
studenti Prorector
oM
- Intdrirea disciplinei in ce priveste desfisurarea stagiilor clinice si a lucrdrilor | Decani, Permanent
practice Prorector
oM
- Integrarea stagiilor clinice cu activitatile din cadrul Centrului de Simulare si | Director Octombrie
Adresa: Targu Mures, str. Gh. Marinescu nr. 38, 540139, judejul Mures, Romania 15
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Abilitati Practice CSAP
- Extinderea unitatilor sanitare, inclusiv din zona privata, in care sa se poata realiza | Prorector Octombrie
practica medico-farmaceutica oM
- Flexibilizarea stagiilor clinice in raport cu necesitatile si capacitatile de pregatire Prorector Permanent
oM
- Adaptarea curriculei de pregatire la bibliografia de rezidentiat pentru programele | Prorector Octombrie
de studii Medicina, Medicina dentara si Farmacie oM
Decani
- Implementarea reald a invatamantului interactiv Decani, Permanent
CEIPSCU
3.3. Eficientizarea | - Implementarea unei solutii informatice menita sa tind o evidenta la zi a procesului | Prorector Decembrie
pregatirii de de pregatire in rezidentiat oM
specialitate in | - Revizuirea reglementarilor interne privind activitatea rezidentilor si punerea lor in | Prorector Octombrie
rezidentiat acord cu cele nationale oM, CA
- Extinderea specialitatilor care pot asigura pregatirea de specialitate in Targu Prorector Noiembrie
Mures oM
4. MANAGEMENTUL ACADEMIC
4.1. Activitati suport - Activitati de suport pentru diagnosticul infectiei cu SAR-CoV-2 DGA, CCAMF
CovID-19 - Activitati de microproductie de substante biocide/masti medicale DGA, FFARM | Perioada
- Activitati de suport a institutiilor sanitare si a persoanelor aflate in dificultate Asociatiile pandemiei
studentesti
4.2. Administratia | - Enterprise Resource Planning — ERP - plan de implementare Prorector DS | Mai
universitatii — Smart | - Optimizarea modului de functionare a UMFST Rector, DGA, | Permanent
Governance CA
- Ma3suri de eficientizare a organigramei UMF, a modului de functionare a serviciilor | Rector, DGA, | Septembrie
administrative si de suport CA
- Utilizarea mai judicioasa a infrastructurii existente DGA, CA Permanent
4.3. Centre de cost - Definirea Centrelor de cost pe structurile importante (Facultati, CCAMF, 10SUD, | Prorector DS | Noiembrie
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Complexul Alma Mater, Clubul sportiv) cu urmarirea executiilor financiare
Organizarea Centrelor de cost prin responsabilizarea si instruirea conducatorilor | Prorector DS | Decembrie
acestor structuri
4.4. Asigurarea unui Monitorizarea modului de indeplinire a atributiilor decanatelor si prorectoratelor Rector, CA
management Cresterea rolului Departamentului de Asigurare a Calitatii si a Compartimentului | Director DAC
academic eficient de Audit in sustinerea deciziilor administrative Compartime
nt de Audit
Permanent
Intern
Consultarea studentilor in deciziile legate de organizarea activitatii didactice si de | Asociatiile
cele administrative care ii privesc in mod direct studentesti
Asigurarea unei discipline financiare, de achizitii si de salarizare monitorizata prin | Compartime
proceduri de audit intern si extern nt de Audit
Identificarea solutiilor generatoare de profit pentru Universitate, de iesire in | Intern, DGA
spatiul public cu oferte de servicii CA, DGA
4.5. Infrastructura - Finalizarea lucrarilor la Centrul de Examindri pentru Studenti, cu capabilitati High Decembrie
Smart Campus Tech — UniX
Continuarea procesului de reabilitare a cladirii centrale prin proiectul POR: Intregul an
Reabilitarea, modernizare si echiparea infrastructurii educationale a cladirii C3,;
Tnceperea lucrdrilor la noul cdmin pentru student;i Septembrie
Reabilitarea spatiilor de cazare de la caminele existente DGA Septembrie
Reabilitarea Biobazei si integrarea acesteia aldturi de Statia Experimentala in Serviciul Septembrie
UCSDT Tehnic
Finalizarea Centrului Didactic si de Cercetare in Botanica farmaceutica si Investitii Octombrie
Farmacognozie
Finalizarea lucrarilor de extindere si reabilitare a Spatiilor administrative Octombrie
Extinderea si reabilitarea Spatiilor de cazare si de servire a mesei din cadrul Octombrie
Complexului Alma Mater
Tmbunatitirea activitatii serviciilor administrative; cresterea eficientei Serviciului Permanent
de Achizitii
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Demersuri de extindere a patrimoniului si de protectie a acestuia — cladiri, Permanent
terenuri; rezolvarea problemelor patrimoniale existente
Sistematizarea campusului si rebranduirea unitara a acestuia Septembrie
4.6. Infiintarea unor Centru de microproductie farmaceutica . .
noi centre de Centre de microproductie - 3D Directori Septembrie
productie/servicii centre
4.7. Informare i Realizarea aplicatiei UMFST-Today DSU Septembrie
comunicare Reorganizarea si cresterea calitatii activitatii UMFST-TV University lunie
Press
Realizarea unei noi identitati vizuale in acord cu noua structura a UMFST University lulie
Press
Cresterea gradului de informare si de comunicare la fiecare nivel de organizatie Secretariat Permanent
general
Editarea revistei trimestriale Made in UMF University Trimestrial
Press
Actualizarea structurii site-ului UMFST prin includerea noilor structuri si| University Permanent
promovarea informatiilor specifice din cadrul interfetei trilingve (ro, hu, engl) a | Press
site-ului
Cresterea gradului de transparenta a deciziilor si a modului lor de aplicare CA Permanent
Monitorizarea transmiterii deciziilor CA Permanent
4.8. Reglementari Tmbunatitirea procedurilor care reglementeazd desfisurarea activitatii pe tipuri | Coordonator
generale si specifice de actiuni (etape, responsabilitati, etc) i structuri,
DAC, CA, Permanent
Senat
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4.9. Relatii Identificare de parteneri externi in vederea includerii UMFST ,G. E. Palade” intr- lunie
internationale un proiect de Universitate Europeana si intr-un campus interuniversitar
Dezvoltarea relatiilor internationale ale Universitatii - pastrarea si dezvoltarea Permanent
relatiilor traditionale, mai ales in spatiul european, in paralel cu deschiderea spre | Director Rl
universitatile din alte zone geografice
Promovarea programului ERASMUS+ DPEC Permanent
Extinderea programelor de tip KA107 pentru tari non-UE Decembrie
Extinderea programelor de tip Erasmus derulate de universitate si la alte domenii Septembrie
de aplicare
Sprijinirea Ministerului Afacerilor Externe in politicile de sustinere a interesului Permanent
Romaniei in plan international
4.10. Smart University Elaborarea si implementarea unei strategii pe termen lung de implementare a lulie
Smart University
Masuri de dezvoltare institutionala digitala la nivelul fiecarui nivel de functionare Director SU | lunie
Implementarea unui Sistem integrat de management al documentelor: circuit, Prorector CE | lunie
fluxuri de comunicare, arhivare precum si a semnaturii electronice Departamen
Utilizarea de suporturi de curs electronice tul RIC Septembrie
Proceduri de evaluare online a studentilor DGA Septembrie
Proceduri online de evidenta a activitatii studentilor si a cadrelor didactice Permanent
Extinderea modulelor online cu noi aplicatii Permanent
4.11. Asigurarea Realizarea evaluarii institutionale ARACIS CA, La termen
calitatii. = - Smart Realizarea evaluarilor periodice ARACIS pentru programele de studii decanate La termen
quality Evaluarea periodica ARACIS a programelor de studii masterale
Aplicarea procedurilor consecutive implementarii standardului de calitate 1ISO DAC La termen
9001 la nivelul Universitatii
Aplicarea sistemului de control intern/managerial; DAC Permanent
Coordonarea realizarii si evaluarii programelor de calitate pe facultati sia DGA Permanent
rapoartelor interne de evaluare DAC
Tmbunétatirea procedurilor de evaluare a activitatii cadrelor didactice in raport cu | DAC Permanent
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studentii
Imbunatitirea procedurilor privind propunerea, monitorizarea /evaluarea | DAC Permanent
programelor de studiu

4.12. Renovari i Renovarea spatiilor curente, unde este cazul DGA Permanent

reabilitari Reparatii si reabilitari exterioare Serviciul , la nevoie
Reparatii cai de acces Tehnic

Investitii

4.13. University Store Dezvoltarea ofertei magazinului universitar prin care sa fie puse la dispozitie University Permanent
materiale/obiecte care sa promoveze identitatea vizuala a UMFST Press

5. RESURSA UMANA

5.1. Smart People Instruirea permanenta privind modul de lucru cu noile instrumente IT Permanent
Reprofesionalizarea personalului didactic — participare la cursuri de calificare
profes!onalg . . CA, DPPD, Permanent
Profesionalizarea managementului academic de top .

. . . . . . . Decani .

Profesionalizarea si recalificarea personalului administrativ Decembrie
Promovarea colaborarii interdepartamentale, crearea de sinergii intre Permanent
profesionisti, in vederea realizarii obiectivelor strategice

5.2. Smart Imbunitatirea sistemului de atragere/retinere in Universitate a studentilor si Noiembrie

Recruitment - absolventilor cu aptitudini demonstrate pentru inovare si cercetarea stiintifica

ocuparea  posturilor Stimularea studentilor pentru implicarea in activitatile didactice Decani Permanent

vacante Derularea, in conditiile legislatiei actuale, a concursurilor pentru ocuparea Directori de | lunie-iulie
posturilor didactice vacante pe perioada nedeterminata departamen
Cresterea bazei piramidei cu personal didactic tanar; te Permanent
Alcatuirea Statelor de functii in raport cu strategiile de dezvoltare a disciplinelor/ | Serviciul Septembrie
departamentelor/ facultatilor Resurse
Scoaterea la concurs a posturilor didactice pentru anul univ. 2021/2022 in raport | umane Aprilie,
cu necesitatile reale existente CA Octombrie
Sustinerea participarii personalului administrativ si didactic auxiliar la programe de Permanent
perfectionare continua
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5.3. Evaluarea | - Aplicarea metodologiilor de evaluarea a cadrelor didactice Director DAC Aprilie-Mai
activitatii cadrelor o Autoevaluarea . :
. . . . , Directori de
didactice Si a o Evaluarea de catre studenti
. . . ) ) departamen .
personalului  didactic | - Evaluarea rapoartelor de sinteza te lunie
auxiliar - Imbunatatirea procedurii de evaluare a personalului din cadrul serviciilor DGA Permanent
administrative
5.4. Facilitarea | - Asigurarea pregatirii cadrelor didactice din domeniul Sanatate in tehnicile Director Septembrie
accesului cadrelor moderne de predare specifice domeniului medical DPPD
didactice la formarea | - Masuri de suport a Departamentul de pregatire a personalului didactic a Director
psiho-pedagogica Universitatii; promovarea ofertei in zona preuniversitara DPPMF Permanent
Serviciul
Resurse
Umane
5.5. Relatia cu | - Consultarea organizatiilor sindicale in deciziile care privesc relatia angajatorului cu | CA Permanent
sindicatele salariatii Organizatii
sindicale
6. RELATIA CU STUDENTII
6.1. Platforma de |- Realizarea de baze de date, aplicatii, interfete de utilizator Director SAS
inovare - ldentificarea problemelor/ provocarilor si a solutiilor prin hackathon-uri pe diverse
teme, cu invitati externi Director SAS
. ' . . . . . . Permanent
- Realizarea de programe de tip Innovation Scouting, Customer-Facing Innovation si
Open-Innovation Labs & Hubs cu partenerii economici strategici pe care ii are Director SAS,
universitatea; atragerea de noi parteneri Prorector DS
6.2. Managementul |- Consilierea in cariera in vederea alegerii unei optiuni corecte, personalizate si | Director Permanent
angajabilitatii predictibile prin Departamentul de Consiliere, Orientare Profesionald si Invatare DCOPI
studentilor/absolventil | -  Sprijinirea Agentiei de joburi — U-Jobs impreuna cu Departamentul de Consiliere, Director SAS | Mai
or care sa integreze ofertele de munca
- Sprijinirea University to Business — U2B initiat si dezvoltat de catre Societatea | Director SAS | Permanent
Antreprenoriald Studenteasca — SAS UMFST impreuna cu Compartimentul de
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Relatii cu Piata Muncii — CRPM UMFST

- Sustinerea platformei u2b.umfst.ro Director SAS | lunie
6.3. Programul | - Extinderea ofertei de activitati desfasurate de studenti DGA Permanent
Voluntariat in Folosul | - Tmbunatatirea modului de selectie si a evidentelor Prorector NE
Universitatii (VIFU)
6.4. Sistemul de burse | - Atribuirea burselor pentru studenti; scurtarea perioadelor de evaluare a dosarelor | Prorector NE | Noiembrie
pentru studenti Reprezentan
tii
studentilor
6.5. Implicarea sociala | - Sprijinirea studentilor in desfasurarea activitatilor cu impact social: Campanii de | Reprezentan | Permanent
a studentilor informare, de educatie sanitara tii
studentilor
Prorector NE
6.6. Organizarea de | - Activitati de promovare a Universitatii in mediul elevilor de liceu — pe domenii de | Reprezentan | Permanent
Junior Summer School interes, in functie de situatia epdemiologica existenta tii
studentilor
CA, OAd
6.7. UMFST- network | - Spriinirea Asociatiei Alumni si integrarea in aceasta a Asociatiei Absolventilor Pres Asoc Mai
Universitatii ,,Petru Maior Alumni
- Activarea Fundatiei Academica Marisiensis Mai
Presedinte
7. RELATIA CU SOCIETATEA
7.1. Smart Influence - Prezenta in Asociatia Life Tech City; Director
- Prezentain Consortiul EDIH (European Inovation Digital Hub) si clusterul ROHEALTH | DPEC Permanent
- Prezenta online activa — media si media emergent PR
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7.2. Relatii publice - Masuri active de implicare in viata publica — participarea la evenimente, crearea Permanent
de evenimente proprii
- Revizuirea materialelor de prezentare a UMFST: brosuri, film nou de prezentare a PR lunie
Universitatii, flyere, etc
- Blogul UMFST Permanent
- Facebook — pagina UMFST si paginile specifice evenimentelor Permanent
- Corelarea documentelor oficiale ale UMFST cu elementele de identitate vizuala Permanent
7.3. Viata culturalda a | - Extinderea Muzeului universitatii CA, Director | lunie
Universitatii Muzeu
- Organizarea de manifestari culturale proprii sau in parteneriat cu alte institutii: | PR Permanent
Zilele UMSTF, alte activitati stiintifice, profesionale sau studentesti
- Colaborari interculturale in cadrul Centrului Multicultural cu British Council, | FSL, DRI Permanent
Institutul Cultural Francez, Institutul Cultural Goethe, Institutul Cultural Cervantes,
Institutul Cultural Maghiar, Institutul Cultural Confucius, Istituto Italiano di Cultura
Bucarest, etc
- Promovarea culturii si civilizatiei romanesti in randul studentilor internationali prin | PR, FMLE Permanent
actiuni comune, vizite culturale
- Promovarea culturii si civilizatiei specifice fiecarei natiuni reprezentate de | FMLE, PR, Permanent
studentii internationali prin evenimente culturale de promovare a propriilor | CA
identitati nationale integrate in viata culturalad a universitatii; incurajarea spiritului
de toleranta si a respectului reciproc
Rector Presedinte Senat

Prof. dr. Leonard Azamfirei

Prof. dr. Horatiu Suciu

Prezentul Plan operational pentru anul 2021 a fost aprobat de Senatul Universitdtii de Medicind, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,,George Emil Palade” din Targu Mures

prin Decizia din

Avizat Juridic

data de 20 aprilie 2021.

Manuela Salagean

Adresa: Targu Mures, str. Gh. Marinescu nr. 38, 540139, judejul Mures, Romania
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