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I. INTRODUCERE

RECTORAT

Planul operational al Universitatii de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie (UMFST) din Targu Mures pentru anul 2019 este elaborat in
acord cu Planul strategic de dezvoltare institutionala pentru perioada 2016-2020 supus aprobarii Senatului Universitatii de Medicina si
Farmacie (UMF) in anul 2016, reprezentand a patra etapa a acestuia. El este corelat cu principalele nevoi administrative si academice care
au rezulat din procesul de unificare cu Universitatea “Petru Maior” (UPM) din Targu Murres in luna septembrie 2018, respectand
prevederile acceptate de ambele universitati in procesul de fuziiune.

Anul 2019 este anul care ne propunem finalizarea procesului de restructurare administrativa a universitatii, consolidarea noii entiati
formate dar si elemente specifice dezvoltarii academice.

Il. PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL 2019

Activitatile propuse pentru anul 2019 sunt urmatoarele:

Domeniu Actiuni pentru realizarea obiectivului Responsabil Termen Observatii
Obiective
1 2 3 4 5

1. INVATAMANT

1.1. Cresterea cifrei de scolarizare Organizarea admiterii pentru ciclul de studii de | CA Martie- n colaborare

in anul universitar 2019/2020 licenta, an universitar 2019/2020; Rector Septembrie | cu

mentinerea numarului de locuri Organizarea admiterii pentru ciclul de studii de | Prorector didactic | 2019 Inspectoratul

finantate de la bugetul de stat; masterat, an universitar 2019/2020; Decani Scolar

eficientizarea distributiei acestora. Abordarea unei strategii integrate de promovare | Director Judetean, sicu
in mediul preuniversitar a tuturor programelor de | University Press liceele din
studii din cadrul UMFST: Ziua Portilor Deschise, | Asociatiile judet.
Caravana UMF in licee, Scoala de Vara pentru elevi | studentesti

Promovarea programelor in limba englezd in

spatiul international;
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Promovarea fnvatamantului medical militar -
actiuni conjugate cu Centrele Militare Judetene,
cu celelalte structuri specifice;

Introducerea unor programe noi de studiu la nivel
de licenta si de masterat, care sa promoveze
interdisciplinaritatea (ex. Inginerie medicala, etc);
Masuri de internationalizare/extindere a ofertei
educationale;
Organizarea de cursuri
admitere si de cursuri
bacalaureat;
Imbunatitirea ofertei de pregitire pentru anul
pregatitor.

de pregatire pentru
de pregatire pentru

1.2. Programul de Medicina din Promovarea ofertei de scolarizare in mediul | Rector Martie Suport tehnic,
Hamburg international; Decani Octombrie | administrativ,
Organizarea procesului de admitere; DGA 2019 logistic, de
Organizarea procesului de invatamant pentru anul | CA personal
I, din punct de vedere didactic si administrativ. didactic si
didactic
auxiliar
1.3. Continuarea procesului de Aplicarea Strategiei de reforma curriculara; analiza | Prorector didactic, | Aprilie- Analiza la nivel
reforma curriculara de etapa a stadiului actual; Decani, lunie 2019 | de CEIPSCU,
Generalizarea disciplinelor din domeniul Sanatate | Compartimentul Octombrie | implicare
(preclinic si clinic) implicate in reforma curriculara; | de Evaluare 2019 DPPD, pe
Continuarea cursurilor de instruire a personalului | interna a Mai- domenii
didactic, realizate de expertii locali, pe | Programelor de lulie 2019

urmatoarele domenii:
o Case-based Teaching
o Problem-based Learning;
o Comunicare medic-pacient

Studii si Curricula
universitara,
Departamentul de
Asigurare a
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o Tehnici de evaluare a cunostintelor Calitatii,

Implementarea platformei de evaluare UCAN — | Departamentul de | Martie-Mai

Item Management System; Pregatire a 2019

Analizd de etapa asupra modului de aplicare a | Personalului

deciziilor de evaluare unitara a studentilor; Didactic

Evaluarea modului de desfasurare a procesului

didactic la facultatile provenite din UPM.
1.4. Revizuirea planurilor de Reevaluarea Fiselor disciplinelor — modernizarea | Prorectori, Mai - | Tnacord cu
fnvatamant in ceea ce priveste subiectelor/temelor si adaptarea lor la programele | Decani, Septembrie | prevederile
continutul disciplinelor de studii si la tematica de rezidentiat in vigoare, | Compartimentul 2019 actuale

unde este cazul; de Evaluare ARACIS.

Revizuirea si actualizarea bibliografiilor pentru | interna a

fiecare disciplina; Programelor de

Redactarea pentru fiecare disciplina si punerea la | Studii si Curricula

dispozitia studentilor a Synopsis-urilor cuprinzand | universitara,

toate informatiile necesare desfasurarii procesului | Departamentul de

didactic; Asigurare a

Realizarea Planurilor de invatamant pentru anul | Calitatii

2019/2020;

Promovarea cursurilor interdisciplinare, de tip

integrativ;

Diversificarea ofertei de discipline optionale si

facultative si cresterea gradului de accesibilitate a

a studentilor la acestea;

Identificarea masurilor de  stimulare a

fnvatamantului practic, de interactiune directa cu

mediul economic.
1.5. Masuri administrative de Restructurarea anului universitar; Prorector didactic, | Mai - | Se arein
reorganizarea procesului didactic Eficientizarea formatiilor de studiu pentru | Decani, Septembrie | vederea

utilizarea judicioasa a resurselor existente si | Compartimentul 2019 cresterea
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optimizarea raportului numar studenti/cadru | de Evaluare calitatii
didactic in cadrul activitatilor practice; interna a activitatilor
Optimizarea modului de distribuire a locurilor | Programelor de didactice si
bugetate; Studii si Curricula respectarea
intdrirea activititii Compartimentul de Evaluare | universitard continutului
internda a Programelor de Studii si Curriculd procesului de
universitara cu reprezentanti din  cadrul fnvatamant.
facultatilor provenite de Ila UPM si cu
reprezentanti ai studentilor;
intdrirea disciplinei didactice si mentinerea

standardelor de promovare, analiza criteriilor

scientometrice individuale.

1.6. Extinderea utilizarii Crearea unui spatiu de tip cloud a universitatii; Compartiment RIC | Aprilie - | In colaborarea

platformelor de tip e-learning si Utilizarea facilitatilor moderne de predare si de | Centrul de Decembrie | cu specialistii

networking comunicare (e-learning, learning-space, e-books, | Simulare si 2019 din cadrul
e-lessons); Abilitati Practice Facultatii de
Dezvoltarea platformelorde studiu existente; Inginerie si
Implementarea catalogului online la facultatile Tehnologia
provenite de la UPM; Informatiei.
Utilizarea in interactiunea personalului didactic cu
studentii a platformelor de tip Q&A.

1.7. Asigurarea conditiilor optime Flexibilizarea perioadelor si a locatiilor de | Decani lulie- Se arein

pentru efectuarea practicii de desfasurare a practicii de vara si a practicii din | Prodecani Septembrie | vedere

specialitate. timpul semestrelor; Prorectori 2019 imbunatatirea
Promovarea parteneriatelor public-privat in | Responsabili de abilitatilor
organizarea practicii studentilor; programe de Martie- practice sia
Organizarea practicii pentru studentii din anii | studii lunie 2019 | competentelor

terminali la anumite programe de studii.

studentilor,
cresterea
angajabilitatii.
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1.8. Tmbunatitirea  abilitatilor Diversificarea activitatii Centrului de Simulare si | Director CSAP Aprilie-
practice Abilitati Practice (CSAP) in fnsusirea abilitatilor | Disciplina de Decembrie
practice; Simulare aplicata | 2019
Diversificarea capabilitatilor de simulare medicala | in medicina
—includerea de noi discipline/tehnici; Decan
Utilizarea conceptului de Pacient Standardizat in
fnvatamantul clinic/practic;
Utilizarea Caietului de Abilitati Practice Ia
programele de studii Medicina, Medicina Dentara
si Farmacie precum si a aplicatiei online de
abilitati practice;
Extinderea capabilitatilor de activitati prectice
pentru profilurile tehnice, atat in cadrul UMFST
cat si in cadrul privat;
Masuri de retehnologizare a laboratoarelor
existente.
1.9. Asigurarea suporturilor de Editarea/reeditarea de cursuri pentru toate | Sefide discipline lunie 2019 | Suport logistic
studiu la nivelul fiecarei discipline programele de studii; cresterea calitatii | Directori de din partea
materialului didactic editat; departamente Bibliotecii
Aplicarea procedurii online de precomanda a | Decani Mai 2019 universitare
cursurilor; Director
Realizarea manualelor de tip e-book; University Press
Realizarea de cursuri video pentru anumite
discipline cu sprijinul UMFST-Tv.
1.10. Examenul de licenta Organizarea examenului de licenta in raport cu | Decani lunie- Se va aveain
specificul fiecarui program de studiu; Prorector didactic | Septembrie | vedere
Asigurarea conditiilor de desfasurare a licentei in | Prodecani 2019 corelarea
alte universitati pentru  programele inca examenului de
neacreditate. licenta pe
domeniul
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Sanatate cu

tematica
examenului de
rezidentiat.
1.11. Cursurile postuniversitare Diversificarea ofertei de cursuri postuniversitare; Prorector Mai - | Publicarea
Creditarea EMC, EMDC si EFC a cursurilor; fnvatamant Noiembrie | ofertei; masuri
Ofertare de cursuri de specializare/perfectionare | postuniversitar 2019 de promovare
catre mediul administrativ si de afaceri din zona. activa
1.12. Pregatirea in programele de Organizarea examenului de admitere 1n | Prorector Noiembrie | Crearea unui
rezidentiat rezidentiat; fnvatamant 2019 compartiment
Organizarea cursurilor pentru rezidenti si | postuniversitar specific Tn
redefinirea  atributiilor = coordonatorilor de cadrul CSAP,
rezidentiat precum si a cadrelor didactice care au destinat
activitati cu rezidentii in norma didactica; instruirii
Dezvoltare unor facilitati noi la Centrul de rezidentilor si
Simulare si Abilitati Practice (CSAP), menite sa organizarii
asigure o mai buna instruire practica si o evaluare unor cursuri
a acestora. postuniversitar
e.
1.13. Infrastructura Inaugurarea si punerea in circuitul didactic al | Rector lunie — | Se urmareste
sediului nou al Facultatii de Farmacie; Decan Farmacie Septembrie | solutionarea
Reabilitarea sediului disciplinei de Botanica | Director general 2019 deficitului de
Farmaceutica; administrativ spatii didactice
Redistribuirea spatiilor didactice eliberate in acord la disciplinele
cu nevoile disciplinelor. din domeniul
preclinic.
1.14. Cresterea functionalitatii Continuarea  lucrarilor de reabilitate  a | Serviciul Martie-
spatiilor de Tnvatamant amfiteatrelor, laboratoarelor, salilor de | administrativ Octombrie
demonstratii. DGA 2019
Rector
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1.15. Elaborare de regulamente, Regulamente si metodologii specifice UMFST; Prorector didactic | 2019 Cu aprobarea

metodologii si proceduri specifice, Elaborari regulamente noi; actualizari/modificari. | Decani Senatului

actualizarea celor existente CA Universitatii

saua CA

2. CERCETARE STIINTIFICA

2.1. Infrastructura — Centrul de Consolidarea activitatii Centrului de Cercetdri | Director CCAMF Aprilie — | Searein

Cercetari  Avansate Medico- Avansate Medico-Farmaceutice (CCAMF) pentru | Prorector stiintific | Decembrie | vedere crearea

Farmaceutice functionarea lui in parametrii asumati in cadrul | CA 2019 unei structuri
proiectului POS-CCE si includerea lui in strategia | Serviciul de cercetare
de internationalizare a UMFST,; administrativ integrata,
Integrarea CCAMF 1in strategia de cercetare a | Departamentul de capabila sa
Universitatii, in activitatea de cercetare a fiecarei | Proiecte Europene realizeze
discipline/a fiecarui departament si in sistemul cercetari
medical regional; fundamentele
Acreditarea centrelor de cercetare existente si si aplicate si
implementarea standardelor internationale de care sa
calitate in functionarea acestora; genereze
Masuri legate de formarea/specializarea resursei productie
umane; stiintifica de
Realizarea unei platforme de raportare online a calitate dar si
activitatii de cercetare; resursa umana
Masuri de recuperare a fondurilor utilizate; calificata.
Reabilitarea Biobazei si a Statiei de cerecetari
experimentale.

2.2. Reorganizarea activitatii de Elaborarea unei Strategii de reforma a cercetarii | Prorector stiintific | Aprilie- Promovarea

cercetare pe colective de stiintifice la nivel de universitate; Decan Facultatea | Noiembrie | proiectelor

cercetare si pe teme de cercetare; Formarea de echipe/colective de cercetare pe | de Inginerie si 2019 interdisciplinar

promovare interdisciplinaritatii

teme comune/complementare, cu utilizarea
resursei umane si tehnice care provine de la
facultatile ex-UPM;

Tehnologia
Informatiei
CA

ecuo
componenta
tehnica;
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Stimularea activitatilor de cercetare inovativea cu
aplicabilitate Tn mediul industrial;

Masuri de finantare prioritara in functie de
rezultatele obtinute.

formare de
echipe mixte
de cercetatori.

2.3. Internationalizarea cercetarii Cresterea numarului de cercetdtori straini | Prorector relatii Aprilie - | Implicarea
implicati in programul Incoming Researchers; internationale Decembrie | cercetatorilor
Extinderea relatiilor internationale bilaterale pe | Prorector 2019 straini in
care Universitatea le are in domeniul cercetarii | stiintific cercetarile
stiintifice; Departament universitatii
Atragerea de cercetatori strdini in proiecte de | Proiecte Europene prin
cercetare stiintifica; organizarea de
Depunerea de proiecte de cercetare in parteneriat stagii de
cu institutii/cercetatori straini; cercetare a
Exploatarea resursei umane de origine romana acestora in
care lucreaza fin cercetare, in centre din cadrul CCAMF.
strainatate;
Organizare de colective de lucru pe domenii de
interes la nivelul departamentelor.

2.4. Sprijinirea depunerii de Mentinerea la zi a informatiilor legate de | Prorector stiintific | Permanent | Consultanta de

proiecte de cercetare si suport
pentru derularea granturilor/
proiectelor castigate

oportunitatile de finantare a cercetarii, existente;
Masuri administrative de stimulare a depunerilor
la noile competitii CNCS lansate in 2019; aplicarea
de proiecte de cercetare la fiecare call de proiecte
deschis in anul 2019;

Aplicarea ca parteneri, in relatie cu
universitati, la proiecte finantate de UE;
Suport tehnic pentru managementul proiectelor in
derulare.

alte

Departament
Proiecte Europene
si de Cercetare

specialitate.
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2.5. Asigurarea cadrului necesar Masuri de suport ale derularii achizitiilor si de | Directori de Permanent | Aplicarea de
derularii  proiectelor finantate asigurare a infrastructurii de cercetare; proiecte masuri de
CNCS sau de alte institutii Sprijin in derularea mobilitatilor de perfectionare | Serviciul monitorizare
nationale/internationale a cercetatorilor implicati si de comunicare a | administrativ in vederea
rezultatelor cercetarilor. Prorector stiintific indeplinirii
Departamentul de indicatorlor
Proiecte Europene asumati.
si de Cercetare
2.6. Scoala Doctorala Realizarea acreditarii IOSUD si a Scolilor doctorale | Director IOSUD Septembrie | Se arein
din structura acesteia — realizare dosar de | Scoala Doctorala 2019 vedere
autoevaluare, evaluare ARACIS; Rector cresterea
Redefinirea temelor si strategiilor de cercetare in | Prorector stiintific calitatii tezelor
cadrul tezelor de doctorat, impreuna cu relocarea | Prorector relatii de doctorat,
resurselor financiare necesare studiilor cu | internationale internationaliz
potential ridicat de noutate; area activitatii
Promovarea temelor de cercetare interdisciplinara prin implicarea
in cadrul temelor de doctorat; unui numar cat
Redefinirea activitatii doctoranzilor in raport cu mai mare de
temele de studiu si cu relatia acestora cu CCAMF; profesori
Favorizarea admiterii la doctorat pentru temele externi si
derulate n cotutela international3; promovarea
Realizarea de parteneriate interinstitutionale cu stagiilor de
Scoli doctorale din strainatate; pregatire in
Organizarea de stagii de pregatire in strdinatate strainatate
pentru doctoranzi; sustinute prin
Organizarea admiterii la doctorat, sesiunea sept. Septembrie | fonduri
2019; 2019 Erasmus+ dar

Sprijinirea cadrelor didactice care au criterii de
abilitare Tn vederea obtinerii atestatului de
abilitare si in obtinerea statutului de cconducator

sidin
veniturile
UMPFST.
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de doctorat;

Dezvoltarea 10SUD prin crearea de noi scoli
doctorale pe alte domenii;

Utilizarea doctoranzilor in activitatea didactica si
in cea stiintifica;

Sustinerea financiara a temelor de cercetare din
cadrul doctoratelor;

Derularea programului de masterat stiintific ca
trunchi comun cu pregatirea de baza in cadrul
Scolii doctorale;

Organizarea Conferintei Anuale a Doctoranzilor si Decembrie
a Postdoctoranzilor. 2019

2.7. Organizarea  competitiei Mentinerea si dezvoltarea competitiei interne de | Rector lulie - | Utilizarea unor

interne de granturi de cercetare granturi de cercetare, cu implicarea tuturor | Prorector stiintific | Septembrie | proceduri de
facultatilor; extinderea competitiei la domenii 2019 evaluare
interdisciplinare; externa
Tmbunatitirea activitatii de evaluare peer review a imbunatatite.
aplicatiilor pentru granturi interne;
Identificarea unor directii de cercetare prioritare;
Premierea rezultatelor cercetdrii materializate in Decembrie
publicatii cu impact. 2019

2.8. Publicatii stiintifice Suport financiar pentru publicarea de articole in | Rector Permanent | Este necesara
revistele cu factor de impact ridicat; Prorector stiintific o strategie de
Restructurarea activitatii revistelor UMFST; | Editori sefi publicare mai
sustinerea revistelor aparute sub egida Acta | Director eficienta, care
Marisiensis, seriile  Medica, Stomatologica, | University Press sa puna la
Biologica, Oeconomica, Filologica, Historica, | Tipografie lunie 2019 | punct un
Technica si a The Journal of Critical Care Medicine; | CA sistem unitar

Masuri de indexare in baze de date internationale;
Includerea  tuturor publicatiilor UMFST in

de publicare si
de afiliere
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schimburile interbibliotecare;

Sustinerea revistelor UMFST prin articole
elaborate de cdatre cadrele didactice ale
Universitatii si de catre personalitati stiintifice
inclusiv din strainatate, in vederea unei clasificari
CNCS superioare;

Reactivarea personalitatilor care au primit titluri
onorifice din partea celor doua universitati (DHC)
pentru intensficarea schimburilor academice cu
UMFST;

Asigurarea suportului tehnic in editarea revistelor
UMFST — tehnoredactare, tiparire, management
editorial, website;

Asigurarea sistemului de sustinere
financiara/abonamente;

Identificarea altor posibilitati de publicare — alte
reviste cotate ISI;

Masuri de optimizare a situatiei scientometrice a
UMFST;

Acreditarea Editurii universitare University Press
de catre CNCS pe domenii de studiu.

institutionala.

2.9. Asigurarea respectarii
normelor de buna-practica 1in
cercetarea stiintifica si publicarea
rezultatelor cercetarii

Mentinerea si dezvoltarea de masuri stricte
antiplagiat la nivelul publicatiilor interne
(articolele din revistele UMFST, teze de doctorat,
lucrari de licentd, concursuri pentru promovare,
etc);

Aplicarea masurilor antiplagiat si asupra cartilor
editate la University Press;

Suport pentru buna functionare a Comisiei de
etica si a Comisiei de etica a cercetarii stiintifice.

Comisiei de etica
a cercetarii
stiintifice
Comisia de etica
universitara
Editorii sefi ai
revistelor

Permanent

Proceduri de
lucru aplicate
sistematic;
Utilizarea de
softuri
antiplagiat
performante
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2.10. Promovarea activitatii de Initierea unor granturi interne de cercetare | Decani lunie 2019
cercetare stiintifica studenteasca stiintifica studenteasca; Prorector stiintific

Sustinerea cercurilor stiintifice studentesti pe | CA

domenii;

Sustinerea logistica si financiara a acestora;

Sprijinirea congreselor stiintifice studentesti Martie

organizate de catre ligile studentesti: Marisiensis, Aprilie

TDK; 2019

Acordarea de burse de cercetare stiintifica;

Sustinerea organizatiilor stiintifice studentesti.
2.11. Activitatea stiintifica cu Promovarea parteneriatelor public-privat in | CA Permanent
finantare privata domeniul cercetdrii — cresterea relatiilor cu | Prorector

industria, cu mediul privat; stabilirea de relatii cu | responsabil

alte firme din domeniul de inters pentru UMFST,;

Sustinerea granturilor cu finantare privata.
2.12. Programele desfasurate din Sustinerea  organizatorica si  financiara a | Rector Permanent | Derulare prin
fonduri europene de tipul programelor de ezvoltare institutionald derulate | Prorector stiintific Departamentu
Programelor Operationale de UMFST; Director | de Proiecte
Competitivitate (POC), Depunerea de aplicatii pentru noi proiecte | Departament Europene si
Programelor Operationale coordonate de UMFST sau in parteneriat; Proiecte Europene Cercetare
Regionale (POR) Finalizarea cererilor de rambursare pentru | siCercetare

proiectele incheiate si procedurilor de recuperare | Manageri de

a sumelor avansate de catre Universitate. proiecte
2.13. Organizarea de manifestari Sprijinirea prin infrastructura existentd, a cadrelor | Prorector stiintific | Permanent | Derulare prin
stiintifice locale, nationale si didactice si a studentilor in organizarea de | Directoride Prorectoratul
internationale manifestari stiintifice locale, de scoli de vara pe | departamente stiintific si prin

domenii de interes, cu participare internationala; | Sefi de disciplina IOSUD.

Organizarea Zilelor UMFST; Director IOSUD Decembrie | Implicarea

Organizarea Conferintei Anuale a Doctoranzilor si 2019 tuturor

a Postdoctoranzilor

organizatiilor
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studentesti.
2.14. Imbun&tatirea calificarii | -  Sprijinirea participdrii la cursuri de perfectionare, | Consiliul de Permanent | Derulare prin
profesionale a personalului seminarii, conferinte, simpozioane, congrese; Administratie Prorectoratul
didactic - Obligativitatea parcurgerii si finalizarii unpr | Prorectorat stiintific si prin
programe de pregatire didactica pentru cadrele | DPPD DPPD.
care intra in sistem.
2.15. Biblioteca - Tmbunatatirea fondului de carte, de periodice si | Prorector stiintific | Permanent | Derulare prin
informare; Director Biblioteca
- Digitizarea publicatiilor care se califica pentru | biblioteca Universitara
acest proces;
- Facilitarea accesului la resursele online — ANELIS+ -
creseterea numarului de resurse si a domeniilor
disponibile.
2.16. Elaborare de regulamente, | - Adoptare/revizuire de proceduri specifice. CA Permanent
metodologii si proceduri specifice, Senat
actualizarea celor existente
3. DEZVOLTAREA iINVATAMANTULUI CLINIC
3.1. Adaptarea finvitdmantului | - Corelarea invdtdmantului clinic cu portofoliul de | Prorector didactic | Permanent | in colaborare

clinic la necesitatile de instruire a
studentilor

activitati obligatorii pentru studenti;

intdrirea disciplinei in ce priveste desfisurarea
stagiilor clinice si a lucrarilor practice;

Integrarea stagiilor clinice cu activitatile din cadrul
Centrului de Simulare si Abilitati Practice;
Extinderea unitatilor sanitare, inclusiv din zona
privata, in care sa se poata realiza practica
medico-farmaceutica.

Decani
Director CSAP
CA

cu Spitalele
clinice si cu
CSAP.

3.2. Eficientizarea pregatirii de
specialitate in rezidentiat

Imbunatitirea  procesului  de
rezidentiat;

Revizuirea  reglementarilor interne  privind
activitatearezidentilor si punerea lor in acord cu

pregatire in

Prorector didactic

in colaborare
cu DSP.
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cele nationale: Septembrie
Extinderea specialitatilor care pot asigura -Decembrie
pregatirea de specialitate in Targu Mures. 2019

4. MANAGEMENTUL ACADEMIC

4.1. Administratia universitatii Optimizarea modului de functionare a UMFST si | Rector Aprilie -
corectarea disfunctionalitatilor aparute in urma | DGA Septembrie
procesului de unificare; CA 2019
Masuri de eficientizare a organigramei UMF, a
modului de functionare a serviciilor administrative
si de suport.
Utilizarea mai judicioasa a infrastructurii existente.

4.2. Asigurarea unui management Reorganizarea structurilor academice in raport cu | Rector Aprilie - | Tnacord cu

academic eficient situatia actuald si cu nevoile de dezvoltare | CA lulie 2019 legislatia
institutionala; Senat existenta si cu
Demararea si derularea procesului electoral la Octombrie- | deciziile
nivel de departamente, facultati si universitate, Decembrie | Senatului
pentru mandatul 2020-2023; 2019 UMEFST.
Organizarea referendumului pentru stabilirea Se impun
modului de desemnare a rectorului; masuri de
Monitorizarea modului de indeplinire a atributiilor | Compartiment de crestere a
decanatelor si prorectoratelor; Audit Intern transparentei
Cresterea rolului Departamentului de Asigurare a decizionale si
Calitatii si a Compartimentului de Audit in de informare a
sustinerea deciziilor administrative; mediului
Consultarea studentilor in deciziile legate de | Organizatii academic.
organizarea activitatii didactice si de cele | studentesti

administrative care i privesc in mod direct;
Asigurarea unei discipline financiare, de achizitii si
de salarizare monitorizata prin proceduri de audit
intern si extern;

reprezentative
DGA,
Compartiment de
Audit Intern
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Identificarea solutiilor generatoare de profit
pentru Universitate, de iesire in spatiul public cu
oferte de servicii;

Masuri de Tmbunatatire a ranking-ului universitar | Prorector
pe care il are UMFST. responsabil

4.3. Infrastructura Preluarea completa a Centrului Integrat de | Rector Martie n raport de
Tnvitamant Farmaceutic si mutarea Facultitii de | CA 2019 asigurarea
Farmacie in noul sediu; Serviciul Tehnic fluxurilor
Demararea procesului de realizare a Centrului de | Investitii Martie- financiare
Examindri pentru Studenti, cu capabilitati High | DGA Octombrie | prognozate si
Tech - UniX, — finalizare licitatie de atribuire, 2019 cu
demarararea lucrarilor de constructie; reglementarile
Derularea licitatiei, atribuirea lucrarii si inceperea Martie-lulie | in vigoare
acestora pentru proiectul castigat, de reabilitare a 2019 privitoare la
cladirii centrale prin proiectul POR: Reabilitarea, procedurile de
modernizare si echiparea infrastructurii achizitii
educationale a cladirii C3,; publice.
Relocari de spatii in Cladirea centrala si din spatiile Aprilie-lulie
provenind de la UPM; 2019
Asistenta tehnica acordata Companiei Nationale
de Investitii pentru inceperea lucrarilor la noul
camin pentru studenti;
Reabilitarea spatiilor de cazare de la caminele lulie-
existente; Septembrie
Constructia Centrului de Tnvatare si Dezvoltare | DGA, Serviciul 2019

Personala — proiectul ROSE castigat de UMFST;
Implementarea unor solutii integrate de printing
la nivel de UMFST;

Cresterea capacitatii de productie a Centrului de
Copiere si Multimedia;

Tehnic-Investitii

Director
University Press
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Operationalizarea UMFST-TV si integrare acestuia
in  procesul didactic si de promovare a
universitatii;

Reabilitarea gardului fatadei UMFST — cladirea
centrala;

Identificare de resurse pentru infiintarea Centrului
Multicultural al UMF;

Tmbunatitirea activitatii serviciilor administrative;
cresterea eficientei Serviciului de Achizitii;
Demersuri de extindere a patrimoniului si de
protectie a acestuia — cladiri, terenuri; rezolvarea
problemelor patrimoniale existente.

Serviciul Tehnic-
Investitii

DGA

DGA

4.4. Informare si comunicare

infiintare  unui  muzeu al universitatilor
targumuresene — UNIVERSITARIA — in spatiul
asigurat de Primarie in Cetatea istorica;

Realizarea unei noi identitati vizuale in acord cu
noua structura a UMFST,;

Cresterea gradului de informare si de comunicare
la fiecare nivel de organizatie;

Editarea revistei trimestriale Made in UMF;

Actualizarea structurii site-ului  UMFST prin
includerea noilor structuri si promovarea
informatiilor specifice din cadrul interfetei

trilingve (ro, hu, engl) a site-ului;

Cresterea gradului de transparenta a deciziilor si a
modului lor de aplicare;
Monitorizarea transmiterii deciziilor;
Imbunatitirea  sistemului  de
documentelor si a informatiilor;
Implementarea in cadrul platformei e-UMFST a

circulatie a

Vicpresedinte
Senat

Rector

Decani
Secretariat
general
Compartimentul
de Informare si
Relatii Publice

Permanent

Posta
electronica,
site oficial al
UMEFST, blog,
FB, presa.
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unui sistem unic, integrat de management al
documentelor si de arhivare a acestora precum si
a arhivei electronice.

4.5. Reglementari generale si Tmbunatitirea procedurilor care reglementeazd | Rector
specifice desfasurarea activitatii pe tipuri de actiuni (etape, | CA Permanent
responsabilitati, etc) Senat
4.6. Relatii internationale — masuri Dezvoltarea relatiilor internationale ale | Prorector relatii Permanent | Internationaliz
de crestere a internationalizarii Universitatii - pastrarea si dezvoltarea relatiilor | internationale area este o
traditionale, mai ales in spatiul european, in prioritate
paralel cu deschiderea spre universitatile din alte strategica a
zone geografice: SUA, Asia, Orientul Mijlociu, UMEFST.
Israel, Africa, etc;
Promovarea programului ERASMUS+; Departamentul de
Sprijinirea Ministerului Afacerilor Externe 1n | Relatii
politicile de sustinere a interesului Romaniei in | Internationale
plan international;
Cresterea numarului de mobilitati de tip
outcoming si incoming pentru studenti si pentru
cadre didactice si cercetatori; Compartimentul
Cresterea calitatii studentilor internationali admisi | de Informare si
la studii in limba englez3; Relatii Publice
Cresterea numarului de cercetdtori straini
implicati in proiecte de cercetare derulate de catre
Universitate;
Operationalizarea platformei online a Asociatiei
Alumni si conectarea ei in e-UMF.
4.7. Dezvoltarea strategiei e-UMF Revizuirea conceptului Smart Univeersity si | Rector Aprilie-lulie
stabilirea unei strategii pe termen lung de | Prorector 2019
implementare a acestuia; responsabil
Revizuirea comunicarii electronice in cadrul | Director DAC Aprilie-Mai
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UMEFST; Departamentul 2019
Masuri de dezvoltare institutionald digitala la | RIC

nivelul fiecarui nivel de functionare; Permanent
Utilizarea de suporturi de curs electronice

Proceduri de evaluare online a studentilor

Proceduri online de evidenta a activitatii

studentilor si a cadrelor didactice

Extinderea modulelor online cu noi aplicatii.

4.8. Asigurarea calitatii Realizarea evaluarilor periodice ARACIS pentru | Prorector Martie Urmarirea si
programele de studii; responsabil cu 2019 aplicarea
Evaluarea periodica ARACIS a programelor de | asigurarea calitatii | Permanent | standardelor
studii masterale; Director ARACIS, a
Aplicarea procedurilor consecutive implementarii | Departament de celorlalte
standardului de calitate ISO 9001 la nivelul | Asigurare a reglementari
Universitatii; Calitatii legale in
Aplicarea sistemului de control intern/managerial | Departamentul de vigoare.
conform Ordinului  MFP nr. 400/2015 cu | auditintern
modificarile ulterioare;

Coordonarea realizarii si evaluarii programelor de
calitate pe facultati si a rapoartelor interne de
evaluare;

Imbunatitirea procedurilor de evaluare a
activitatii cadrelor didactice in raport cu studentii;
Tmbunatitirea procedurilor privind propunerea,
monitorizarea /evaluarea programelor de studiu.

4.9. Renovari si reabilitari Renovarea spatiilor curente, unde este cazul; Directia Mai Tn raport si cu
Reparatii si reabilitari exterioare; administrativa Noiembrie | respectarea
Reparatii cai de acces. 2019 termenilor

contractuali ai
executantilor.

Adresa UMF: Tirgu Mures, str. Gh. Marinescu nr. 38, 540139, judetul Mures, Romania
Web: www.umftgm.ro | Email: rectorat@umftgm.ro | Tel: +40 265 213 127 | Fax: +40 265 210 407




RECTORAT

20

4.10. University Store Dezvoltarea ofertei magazinului universitar prin | Directia Permanent
care sa fie puse la dispozitie materiale/obiecte | administrativa
care sa promoveze identitatea vizuala a UMFST.
5. RESURSA UMANA
5.1. Concursuri pentru ocuparea Crearea unui sistem de atragere/retinere in | Decani lunie-lulie
posturilor didactice vacante Universitate a studentilor si absolventilor cu | Directori de 2019
aptitudini  demonstrate  pentru  cercetarea | departamente
stiintifica; Prorector didactic
Stimularea studentilor pentru implicarea 1in | Serviul Resurse Octombrie
activitatile didactice; umane 2019
Derularea, in conditiile legislatiei actuale, a | CA Martie
concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice 2019
vacante pe perioada nedeterminata;
Largirea bazei piramidei cu personal didactic
tanar;
Alcatuirea Statelor de functii in raport cu Septembrie | Depinde de
strategile de dezvoltare a disciplinelor/ 2019 aprobarea la
departamentelor/ facultatilor; MEN a
Scoaterea la concurs a posturilor didactice pentru Noiembrie - | posturilor
anul univ. 2019/2020 in raport cu necesitatile Decembrie | solicitate si de
reale existente; 2019 sustenabilitate
Sustinerea participarii personalului administrativ si a financiara a
didactic auxiliar la programe de perfectionare posturilor
continua. solicitate.
5.2. Evaluarea activitatii cadrelor Aplicarea metodologiilor de evaluarea a cadrelor | Prorector Februarie/
didactice si a personalului didactic didactice responsabil cu Octombrie
auxiliar o Autoevaluarea asigurarea calitatii | 2019

o Evaluarea de catre studenti
Evaluarea rapoartelor de sintez3;

Imbunatitirea  procedurii de evaluare a

Director DAC
Decani
Directori de
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personalului din cadrul serviciilor administrative. departamente
DGA
5.3. Facilitarea accesului cadrelor | - Asigurarea pregatirii cadrelor didactice din | Director DPPD Mai -
didactice la formarea psiho- domeniul Sanatate in tehnicile moderne de | Serviciul resurse Septembrie
pedagogica predare specifice domeniului medical; Umane 2019
- Masuri de suport a Departamentul de pregatire a
personalului didactic a Universitatii; promovarea
ofertei in zona preuniversitara.
5.4. Relatia cu sindicatele - Consultarea oeganizatiilor sindicale in deciziile | CA Permanent
care privesc relatia angajatorului cu salariatii. Lideri sindicali
6. RELATIA CU STUDENTII
6.1. Programul Voluntariat in |- Extinderea ofertei de activitati desfasurate de | Decani Permanent | n raport cu
Folosul Universitatii (VIFU) studenti; Prorectori necesitatile
- Tmbunatatirea modului de selectie si a evidentelor | Reprezentantii existente.
studentilor
6.2. Sistemul de burse pentru |- Atribuirea burselor pentru studenti; corectarea | Decani Permanent | n raport cu
studenti disfunctionalitatilor ~ existente, cu scurtarea | Reprezentantii fondul de
semnificativa a perioadelor de evaluare a | studentilor burse existent.
dosarelor.
6.3. Implicarea sociala a |- Sprijinirea studentilor in desfasurarea activitatilor | Reprezentantii Permanent | Tn colaborare
studentilor cu impact social: Campanii de informare, de | studentilor cu organizatiile
educatie sanitara. CA studentesti.
6.4. Organizarea de Junior |- Activitati de promovare a Universitatii in mediul | Reprezentantii lulie 2019 n colaborare
Summer School elevilor de liceu — pe domenii de interes. studentilor cu organizatiile
CA studentesti.
Compartimentul
de Informare si
Relatii Publice
7. RELATIA CU SOCIETATEA
7.1. Relatii publice - Masuri active de implicare in viata publica — | Rectorat Permanent
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participarea la  evenimente, crearea de
evenimente proprii;

Compartimentul
de Informare si

Revizuirea materialelor de prezentare a UMFST: | Relatii Publice
brosuri, film nou de prezentare a Universitatii,

flyere, etc;

UMFST-TV;

Blogul UMF;

Facebook — pagina UMFST si paginile specifice
evenimentelor.

7.2. Viata culturald a Universitatii Organizarea de manifestari culturale proprii sau in | CA Ocazional
parteneriat cu alte institutii: Zilele UMSTF, alte | Organizatori locali
activitati stiintifice, profesionale sau studentesti. Reprezentantii

studentilor

Compartimentul
de Informare si
Relatii Publice

Rector
Prof. dr. Leonard Azamfirei

Presedinte Senat

Prof. dr. Constantin Copotoiu

Prezentul Plan operational pentru anul 2019 a fost aprobat in sedinta Senatului Universitdtii de Medicind, Farmacie, Stiinte si Tehnologie din
Tédrgu Mures in data de 20 martie 2019.

Avizat Juridic
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