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$OWH�OLPEL�VWUăLQH�FXQRVFXWH� ǿ1ȉ(/(*(5(�� 925%,5(�� 6&5,(5(��

$VFXOWDUH�� &LWLUH�� 3DUWLFLSDUH�OD�
FRQYHUVDĠLH�� 'LVFXUV�RUDO�� �

(QJOH]D� &��� &��� &��� &��� &���
� certificatul de limbă Engleză Medicală FROFEX nivel C1�

0DJKLDUD� &��� %��� %��� $�� $��
� �
� 1LYHOXUL��$�����8WLOL]DWRU�HOHPHQWDU���%�����8WLOL]DWRU�LQGHSHQGHQW���&�����8WLOL]DWRU�H[SHULPHQWDW��

&DGUXO�HXURSHDQ�FRPXQ�GH�UHIHULQĠă�SHQWUX�OLPEL�VWUăLQH��

&RPSHWHQĠH�GH�FRPXQLFDUH�� Ł�3RVHG�FRPSHWHQWH�GH�FRPXQLFDUH�IRDUWH�EXQH�GDWD�ILLQG�SURIHVLD�GH�PHGLF�VL�UHJLXQHD�JHRJUDILFD�
PXOWLFXOWXUDOD��7UDQVLOYDQLD��LQ�FDUH�LPL�GHVIDVRU�DFWLYLWDWHD�

�

&RPSHWHQĠH�
RUJDQL]DĠLRQDOH�PDQDJHULDOH��

$P�GHĠLQXW�IXQFĠLL�GH�FRQGXFHUH��
Ł�'LUHFWRU�DO�6HUYLFLXOXL�-XGHĠHDQ�GH�$PEXODQĠă�0XUHú���
Ł�ùHI�GH�FOLQLFă�FKLUXUJLFDOă�GLQ�DQXO��������
Ł�$P�SDUWLFLSDW�OD�RUJDQL]DUHD�PDL�PXOWRU�PDQLIHVWăUL�úWLLQĠLILFH�PHGLFDOH�ORFDOH�úL�QDĠLRQDOH���

&RPSHWHQĠH�GREkQGLWH�OD�ORFXO�GH�
PXQFă��

Ł�&RPSHWHQWD�GH�8OWUDVRQRJUDILH�JHQHUDOD�

&RPSHWHQĠH�LQIRUPDWLFH�� Ł�&XQRVF�IRDUWH�ELQH�XWLOL]DUHD�FDOFXODWRUXOXL�úL�D�DOWRU�DSDUDWXUL�,7�SUHFXP�úL�D�GLYHUVHORU�SURJUDPH��
:LQGRZV��2IILFH�SURIHVVLRQDO��6RIWXUL�GH�HGLWDUH�LPDJLQL�úL�ILOPH��LQWHUQHW���HWF���$P�UHDOL]DW�ED]H�GH�
GDWH�FRPSOH[H�XWLOL]DWH�vQ�FDGUXO�FOLQLFLL��

$OWH�FRPSHWHQĠH�� Ł��

3HUPLV�GH�FRQGXFHUH�� Ł�DXWRYHKLFROH�FDWHJRULD�%�
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>ƵĂƚĞ�ŝŶ�ĐĂůĐƵů�ůĂ�ĂƵƚŽĞǀĂůƵĂƌĞĂ�ĚŝŶ��ŶĞǆĂ�ϲ�ʹ�&ŝƕĂ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂƌĞ͕�ĐƵ�ĞǆĐĞƉƜŝĂ�ĐĞůŽƌ�ĐĂƌĞ�ǀŽƌ�Ĩŝ�ŵĞŶƜŝŽŶĂƚĞ�

ŠŶ�>ŝƐƚĂ�ĚĞ�ůƵĐƌĉƌŝ�

��d/s/d�d����/���d/���c/�WZK&�^/KE�>��

��Zd/�

x� �ĉƌƜŝ��ĚĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƚĂƚĞ��ĂƉĉƌƵƚĞ�ŠŶ�ĞĚŝƚƵƌŝ�ŝŶƚĞƌŶĂƜŝŽŶĂůĞͬĞĚŝƚƵƌŝ�ƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚĞ��E�^Ͳh�&/^��/�с�ϲ�

x� �ĉƌƜŝ�ĐƵ�/^�E�ƐƵď�ĨŽƌŵĉ�ĚĞ���ͬ�s��с�Ϯ�

x� �ĂƉŝƚŽůĞ�ŠŶ�ƚƌĂƚĂƚĞͬĐĂƌƚŝ�ĚĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƚĂƚĞͬǀŽůƵŵĞ�ĐŽůĞĐƚŝǀĞ�ĂƉĉƌƵƚĞ�ŠŶ�ĞĚŝƚƵƌŝ�ŝŶƚĞƌŶĂƜŝŽŶĂůĞͬĞĚŝƚƵƌŝ�

ƌĞĐƵŶŽƐĐƵƚĞ��E�^Ͳh�&/^��/��сϭ�

��d/s/d�d�����WZ���Z�͕����>��h>d/D��WZKDKs�Z��

x� �Ŷ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌ�ϮϬϭϲͬϮϬϭϳ�ƐĞŵĞƐƚƌƵů�/͕�ŠŶ�ŶŽƌŵĉ�Ϯ�ŽƌĞ�ĚĞ�ĐƵƌƐ�ͬ�ƐĉƉƚĉŵąŶĉ�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�ŐĞŶĞƌĂůĉ�

;DĞĚŝĐŝŶĉ�ĚĞŶƚĂƌĉ�ĂŶƵů�///�>͘ZͿ�ƉůƵƐ�ϯ�ŽƌĞ�ĐƵƌƐ�ƉůĂƚĂ�ĐƵ�ŽƌĂ�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�ŐĞŶĞƌĂůĂ�;DĞĚŝĐŝŶĂ�ĂŶƵů�/s�>�Ϳ�ƕŝ�ϭϱ�

ŽƌĞ�ƐƚĂŐŝŝ�ͬ�ƐĉƉƚĉŵąŶĉ�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�ŐĞŶĞƌĂůĉ�;DĞĚŝĐŝŶĉ�ĂŶƵů�/s͕ �>͘�͘Ϳ�ƉůƵƐ�ϳ͕ϱ�ŽƌĞ�ĚĞ�ƐƚĂŐŝŝ�ͬ�ƐĂƉƚĂŵĂŶĂ�

ƉůĂƚĂ�ĐƵ�ŽƌĂ�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�ŐĞŶĞƌĂůĂ�;DĞĚŝĐŝŶĂ�ĂŶ�/s�>�Ϳ�͖��

x� �Ŷ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌ�ϮϬϭϱͬϮϬϭϲ�ƐĞŵĞƐƚƌƵů�/͕�ŠŶ�ŶŽƌŵĉ�ϯ�ŽƌĞ�ĚĞ�ĐƵƌƐ�ͬ�ƐĉƉƚĉŵąŶĉ�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�ŐĞŶĞƌĂůĉ�;DĞĚŝĐŝŶĉ�

ĂŶƵů�/s�>͘�͘Ϳ͕�Ϯ�ŽƌĞ�ĚĞ�ĐƵƌƐ�ͬ�ƐĉƉƚĉŵąŶĉ�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�ŐĞŶĞƌĂůĉ�;DĞĚŝĐŝŶĉ�ĚĞŶƚĂƌĉ�ĂŶƵů�///�>͘Z͘Ϳ�ƕŝ�ϰ͕Ϯϴ�ŽƌĞ�

ƐƚĂŐŝŝ�ͬ�ƐĉƉƚĉŵąŶĉ�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�ŐĞŶĞƌĂůĉ�;DĞĚŝĐŝŶĉ�ĂŶƵů�/sͿ͖��

x� �Ŷ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌ�ϮϬϭϱͬϮϬϭϲ�ƐĞŵĞƐƚƌƵů�//͕�ŠŶ�ŶŽƌŵĉ�ϭ�Žƌĉ�ĚĞ�ĐƵƌƐ�ͬ�ƐĉƉƚĉŵąŶĉ�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�ŐĞŶĞƌĂůĉ�

;DĞĚŝĐŝŶĉ�ĂŶƵů�/s�>͘Z͘Ϳ�ƕŝ�Ϯ�ŽƌĞ�ĚĞ�ĐƵƌƐ�ͬ�ƐĉƉƚĉŵąŶĉ�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�ŐĞŶĞƌĂůĉ�;DĞĚŝĐŝŶĉ�ĚĞŶƚĂƌĉ�ĂŶƵů�///�>͘Z͘Ϳ͖��

x� �Ŷ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌ�ϮϬϭϰͬϮϬϭϱ�ƐĞŵĞƐƚƌƵů�/͕�ŠŶ�ŶŽƌŵĉ�ϰ�ŽƌĞ�ĚĞ�ĐƵƌƐ�ͬ�ƐĉƉƚĉŵąŶĉ�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�ŐĞŶĞƌĂůĉ�

;DĞĚŝĐŝŶĉ�ĂŶƵů�/s�>͘�͘Ϳ�ƕŝ�ϴ͕ϱϳ�ŽƌĞ�ƐƚĂŐŝŝ�ͬ�ƐĉƉƚĉŵąŶĉ�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�ŐĞŶĞƌĂůĉ�;DĞĚŝĐŝŶĉ�ĂŶƵů�/sͿ͖��

x� �Ŷ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌ�ϮϬϭϰͬϮϬϭϱ�ƐĞŵĞƐƚƌƵů�/͕�ƉĞ�ƉŽƐƚ�ǀĂĐĂŶƚ�ĚĞ�ƕĞĨ�ůƵĐƌĉƌŝ͕�ƉŽǌŝƜŝĂ�ϰ͕�Ϯ�ŽƌĞ�ĚĞ�ĐƵƌƐ�ͬ�ƐĉƉƚĉŵąŶĉ�ĚĞ�

�ŚŝƌƵƌŐŝĞ�ŐĞŶĞƌĂůĉ�;DĞĚŝĐŝŶĉ�ĚĞŶƚĂƌĉ�ĂŶƵů�///�>͘Z͘Ϳ͖��

x� �Ŷ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌ�ϮϬϭϰͬϮϬϭϱ�ƐĞŵĞƐƚƌƵů�//͕�ŠŶ�ŶŽƌŵĉ�Ϯ�ŽƌĞ�ĚĞ�ĐƵƌƐ�ͬ�ƐĉƉƚĉŵąŶĉ�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�ŐĞŶĞƌĂůĉ�

;DĞĚŝĐŝŶĉ�ĂŶƵů�/s�>͘Z͘Ϳ�ƕŝ�ϰ͕Ϯϴ�ŽƌĞ�ƐƚĂŐŝŝ�ͬ�ƐĉƉƚĉŵąŶĉ�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�ŐĞŶĞƌĂůĉ�;DĞĚŝĐŝŶĉ�ĂŶƵů�/sͿ͖��

x� �Ŷ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌ�ϮϬϭϰͬϮϬϭϱ�ƐĞŵĞƐƚƌƵů�//͕�ƉĞ�ƉŽƐƚ�ǀĂĐĂŶƚ�ĚĞ�ƕĞĨ�ůƵĐƌĉƌŝ͕�ƉŽǌŝƜŝĂ�ϰ͕�Ă�ĞĨĞĐƚƵĂƚ�Ϯ�ŽƌĞ�ĚĞ�ĐƵƌƐ�ͬ�

ƐĉƉƚĉŵąŶĉ�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�ŐĞŶĞƌĂůĉ�;DĞĚŝĐŝŶĉ�ĚĞŶƚĂƌĉ�ĂŶƵů�///�>͘Z͘Ϳ͖��

x� �Ŷ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌ�ϮϬϭϯͬϮϬϭϰ�ƐĞŵĞƐƚƌƵů�/͕�ŠŶ�ŶŽƌŵĉ�ϰ�ŽƌĞ�ĚĞ�ĐƵƌƐ�ͬ�ƐĉƉƚĉŵąŶĉ�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�ŐĞŶĞƌĂůĉ�;DĞĚŝĐŝŶĉ�

ĂŶƵů�/s�>͘�͘Ϳ�ƕŝ�ϭϬ�ŽƌĞ�ƐƚĂŐŝŝ�ͬ�ƐĉƉƚĉŵąŶĉ�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�ŐĞŶĞƌĂůĉ�;DĞĚŝĐŝŶĉ�ĂŶƵů�/sͿ͖��

x� �Ŷ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌ�ϮϬϭϯͬϮϬϭϰ�ƐĞŵĞƐƚƌƵů�//͕�ŠŶ�ŶŽƌŵĉ�Ϯ�ŽƌĞ�ĚĞ�ĐƵƌƐ�ͬ�ƐĉƉƚĉŵąŶĉ�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�ŐĞŶĞƌĂůĉ�



�� �&XUULFXOXP�9LWDH�� &RUR�0܈DULXV�)ORULQ��

� ���8QLXQHD�(XURSHDQă������������_�KWWS���HXURSDVV�FHGHIRS�HXURSD�HX�� 3DJLQD���������

;DĞĚŝĐŝŶĉ�ĂŶƵů�/s�>͘Z͘Ϳ�Ϯ�ŽƌĞ�ůƉ�ͬ�ƐĉƉƚĉŵąŶĉ�ĚĞ�2ŶŐƌŝũŝƌŝ�ĐĂůŝĨŝĐĂƚĞ�ŠŶ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĞ�;��D�ĂŶƵů�/sͿ͖��

x� �Ŷ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌ�ϮϬϭϮͬϮϬϭϯ�ƐĞŵĞƐƚƌƵů�/͕�ŠŶ�ŶŽƌŵĉ�ϰ�ŽƌĞ�ĚĞ�ĐƵƌƐ�ͬ�ƐĉƉƚĉŵąŶĉ�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�ŐĞŶĞƌĂůĉ�;DĞĚŝĐŝŶĉ�

ĂŶƵů�/s�>͘�͘Ϳ�ƕŝ�ϱ�ŽƌĞ�ƐƚĂŐŝŝ�ͬ�ƐĉƉƚĉŵąŶĉ�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�ŐĞŶĞƌĂůĉ�;DĞĚŝĐŝŶĉ�ĂŶƵů�/s�>͘�͘Ϳ͖�

x� �Ŷ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌ�ϮϬϭϮͬϮϬϭϯ�ƐĞŵĞƐƚƌƵů�/͕��ƉĞ�ƉŽƐƚ�ǀĂĐĂŶƚ�ĚĞ�ƕĞĨ�ůƵĐƌĉƌŝ͕�ƉŽǌŝƜŝĂ�ϯ͕�ϭϬ�ŽƌĞ�ƐƚĂŐŝŝ�ͬ�ƐĉƉƚĉŵąŶĉ�ĚĞ�

�ŚŝƌƵƌŐŝĞ�ŐĞŶĞƌĂůĉ�;DĞĚŝĐŝŶĉ�ĂŶƵů�/s�>͘�͘Ϳ͖��

x� �Ŷ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌ�ϮϬϭϮͬϮϬϭϯ�ƐĞŵĞƐƚƌƵů�//͕�ŠŶ�ŶŽƌŵĉ�Ϯ�ŽƌĞ�ĚĞ�ĐƵƌƐ�ͬ�ƐĉƉƚĉŵąŶĉ�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�ŐĞŶĞƌĂůĉ�

;DĞĚŝĐŝŶĉ�ĂŶƵů�/s�>͘Z͘Ϳ͖��

x� �Ŷ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌ�ϮϬϭϭͬϮϬϭϮ�ƐĞŵĞƐƚƌƵů�/͕�ŠŶ�ŶŽƌŵĉ�ϰ�ŽƌĞ�ĚĞ�ĐƵƌƐ�ͬ�ƐĉƉƚĉŵąŶĉ�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�ŐĞŶĞƌĂůĉ�

;DĞĚŝĐŝŶĉ�ĂŶƵů�/s�>͘�͘Ϳ�ƕŝ�ϭϬ�ŽƌĞ�ƐƚĂŐŝŝ�ͬ�ƐĉƉƚĉŵąŶĉ�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�ŐĞŶĞƌĂůĉ�;DĞĚŝĐŝŶĉ�ĂŶƵů�/s�>͘�͘Ϳ͖�

x� �Ŷ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌ�ϮϬϭϭͬϮϬϭϮ�ƐĞŵĞƐƚƌƵů�//͕�ŠŶ�ŶŽƌŵĉ�ϰ�ŽƌĞ�ĚĞ�ĐƵƌƐ�ͬ�ƐĉƉƚĉŵąŶĉ�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�ŐĞŶĞƌĂůĉ�

;DĞĚŝĐŝŶĉ�ĂŶƵů�/s�>͘Z͘Ϳ͖�ƉƵŶĐƚĂũ�ϰͬϮсϮ�

x� �Ŷ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌ�ϮϬϭϭͬϮϬϭϮ�ƐĞŵĞƐƚƌƵů�//͕�ƉĞ�ƉŽƐƚ�ǀĂĐĂŶƚ�ĚĞ�ĂƐŝƐƚĞŶƚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌ͕ �ƉŽǌŝƜŝĂ�ϵ͕�Ϯ�ŽƌĞ�ĚĞ�ůƉ�ͬ�

ƐĉƉƚĉŵąŶĉ�ĚĞ�^ĞŵŝŽůŽŐŝĞ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĐĂůĉ�;�D�ƕŝ�DŽĂƕĞ�ĂŶƵů�//Ϳ͖��

x� �Ŷ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌ�ϮϬϭϬ ϮͬϬϭϭ�ƐĞŵĞƐƚƌƵů�/͕�ŠŶ�ŶŽƌŵĉ�ϭϬ�ŽƌĞ�ƐƚĂŐŝŝ�ͬ�ƐĉƉƚĉŵąŶĉ�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�ŐĞŶĞƌĂůĉ�;DĞĚŝĐŝŶĉ�

ĂŶƵů�/sͿ�ƕŝ�ϰ�ŽƌĞ�ůƉ�ͬ�ƐĉƉƚĉŵąŶĉ�ĚĞ�^ĞŵŝŽůŽŐŝĞ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĐĂůĉ�;�D�ƕŝ�DŽĂƕĞ�ĂŶƵů�//Ϳ͖�

x� �Ŷ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌ�ϮϬϭϬ ϮͬϬϭϭ�ƐĞŵĞƐƚƌƵů�//͕�ŠŶ�ŶŽƌŵĉ�ϰ�ŽƌĞ�ĚĞ�ĐƵƌƐ�ͬ�ƐĉƉƚĉŵąŶĉ�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�ŐĞŶĞƌĂůĉ�

;DĞĚŝĐŝŶĉ�ĂŶƵů�/s�>͘Z͘Ϳ�ƕŝ�ϰ�ŽƌĞ�ůƉ�ͬ�ƐĉƉƚĉŵąŶĉ�ĚĞ�^ĞŵŝŽůŽŐŝĞ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĐĂůĉ�;�D�ƕŝ�DŽĂƕĞ�ĂŶƵů�//Ϳ͖�

x� �Ŷ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌ�ϮϬϬϵ ϮͬϬϭϬ�ƐĞŵĞƐƚƌƵů�/͕�ŠŶ�ŶŽƌŵĉ�ϭϬ�ŽƌĞ�ƐƚĂŐŝŝ�ͬ�ƐĉƉƚĉŵąŶĉ�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�ŐĞŶĞƌĂůĉ�;DĞĚŝĐŝŶĉ�

ĂŶƵů�/sͿ�ƕŝ�Ϯ�ŽƌĞ�ůƉ�ͬ�ƐĉƉƚĉŵąŶĉ�ĚĞ�^ĞŵŝŽůŽŐŝĞ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĐĂůĉ�;�D�ƕŝ�DŽĂƕĞ�ĂŶƵů�//Ϳ͖��

x� �Ŷ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌ�ϮϬϬϵ ϮͬϬϭϬ�ƐĞŵĞƐƚƌƵů�//͕�ŠŶ�ŶŽƌŵĉ�ϰ�ŽƌĞ�ĚĞ�ĐƵƌƐ�ͬ�ƐĉƉƚĉŵąŶĉ�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�ŐĞŶĞƌĂůĉ�

;DĞĚŝĐŝŶĉ�ĂŶƵů�/s�>͘Z͘Ϳ�ƕŝ�Ϯ�ŽƌĞ�ůƉ�ͬ�ƐĉƉƚĉŵąŶĉ�ĚĞ�^ĞŵŝŽůŽŐŝĞ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĐĂůĉ�;�D�ƕŝ�DŽĂƕĞ�ĂŶƵů�//Ϳ͖�

x� �Ŷ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌ�ϮϬϬϴͬϮϬϬϵ�ƐĞŵĞƐƚƌƵů�/͕�ŠŶ�ŶŽƌŵĉ�ϭϬ͕ϲϲ�ŽƌĞ�ƐƚĂŐŝŝ�ͬ�ƐĉƉƚĉŵąŶĉ�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�ŐĞŶĞƌĂůĉ�

;DĞĚŝĐŝŶĉ�ĂŶƵů�/sͿ�ƕŝ�Ϯ�ŽƌĞ�ůƉ�ͬ�ƐĉƉƚĉŵąŶĉ�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�ƕŝ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŠŶ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĞ�;�D�ƕŝ�DŽĂƕĞ�ĂŶƵů�//Ϳ͖��

x� �Ŷ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌ�ϮϬϬϴͬϮϬϬϵ�ƐĞŵĞƐƚƌƵů�//͕�ŠŶ�ŶŽƌŵĉ�ϰ�ŽƌĞ�ĚĞ�ĐƵƌƐ�ͬ�ƐĉƉƚĉŵąŶĉ�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�ŐĞŶĞƌĂůĉ�

;DĞĚŝĐŝŶĉ�ĂŶƵů�/s�>͘Z͘Ϳ�ƕŝ�Ϯ�ŽƌĞ�ůƉ�ͬ�ƐĉƉƚĉŵąŶĉ�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�ƕŝ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŠŶ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĞ�;�D�ƕŝ�DŽĂƕĞ�ĂŶƵů�//Ϳ͖��

x� �Ŷ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌ�ϮϬϬϳͬϮϬϬϴ�ƐĞŵĞƐƚƌƵů�/͕�ŠŶ�ŶŽƌŵĉ�Ϯ�ŽƌĞ�ĚĞ�ĐƵƌƐ�ͬ�ƐĉƉƚĉŵąŶĉ�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�ƕŝ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŠŶ�

ĐŚŝƌƵƌŐŝĞ�;�D�ĂŶƵů�//�>͘Z͘Ϳ�ƕŝ�ϭϬ͕ϲϲ�ŽƌĞ�ƐƚĂŐŝŝ�ͬ�ƐĉƉƚĉŵąŶĉ�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�ŐĞŶĞƌĂůĉ�;DĞĚŝĐŝŶĉ�ĂŶƵů�/sͿ͖�

x� �Ŷ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌ�ϮϬϬϳͬϮϬϬϴ�ƐĞŵĞƐƚƌƵů�//͕�ŠŶ�ŶŽƌŵĉ�ϰ�ŽƌĞ�ĚĞ�ĐƵƌƐ�ͬ�ƐĉƉƚĉŵąŶĉ�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�ŐĞŶĞƌĂůĉ�

;DĞĚŝĐŝŶĉ�ĂŶƵů�/s�>͘Z͘Ϳ�ƕŝ�ϲ͕ϲϳ�ŽƌĞ�ƐƚĂŐŝŝ�ͬ�ƐĉƉƚĉŵąŶĉ�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�ƕŝ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŠŶ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĞ�;�D�ĂŶƵů�//Ϳ͘��

�

�



�� �&XUULFXOXP�9LWDH�� �&RURV�0DULXV�)ORULQ��

� ���8QLXQHD�(XURSHDQă������������_�KWWS���HXURSDVV�FHGHIRS�HXURSD�HX�� 3DJLQD���������

�KKZ�KE�dKZͬ>��dKZ��hZ^hZ/�WK^dhE/s�Z^/d�Z��

x� �ŽŽƌĚŽŶĂƚŽƌͬ>ĞĐƚŽƌ�ĐƵƌƐ�ƉŽƐƚƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ�ͣ��ŝĂŐŶŽƐƚŝĐƵů�Ɣŝ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚƵů�ůĞǌŝƵŶŝůŽƌ�

ŵĂŵĂƌĞ͟�ʹ�ϯͲϮϯ�ĂƉƌŝůŝĞ�ϮϬϬϲ�

x� �ŽŽƌĚŽŶĂƚŽƌͬ>ĞĐƚŽƌ�ĐƵƌƐ�ƉŽƐƚƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ�ͣDĂŶĂŐĞŵĞŶƚƵů�ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ�Ăů�ďŽůŶĂǀƵůƵŝ�

ĐƌŝƚŝĐ͟�ʹ�ϮͲϮϲ�ĨĞďƌƵĂƌŝĞ�ϮϬϬϳ�

x� �ŽŽƌĚŽŶĂƚŽƌͬ>ĞĐƚŽƌ�ĐƵƌƐ�ƉŽƐƚƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ�ͣ��ŝĂŐŶŽƐƚŝĐƵů�Ɣŝ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚƵů�ůĞǌŝƵŶŝůŽƌ�

ŵĂŵĂƌĞ͟�ʹ�ϮͲϮϯ�ĂƉƌŝůŝĞ�ϮϬϬϳ�

x� �ŽŽƌĚŽŶĂƚŽƌͬ>ĞĐƚŽƌ�ĐƵƌƐ�ƉŽƐƚƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌ�Η�ƌĞĂƐƚ�/ŵĂŐŝŶŐ�hƉĚĂƚĞ�ĂŶĚ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�/ŵĂŐĞ�'ƵŝĚĞĚ�EĞĞĚůĞ�

�ŝŽƉƐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĞĂƐƚΗ�ϭϯͲϭϲ�KĐƚŽŵďƌŝĞ�ϮϬϬϴ��ͲhŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ��ŶĚ�WŚĂƌŵĂĐǇ�dĂƌŐƵͲDƵƌĞƐ͕�

ZŽŵĂŶŝĂ�Θ�dŚĞ��ƌĞĂƐƚ��ĞŶƚƌĞ�ŽĨ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ��ƌŬĂŶƐĂƐ͕�h^��

x� �ŽŽƌĚŽŶĂƚŽƌ�ĐƵƌƐ�ƉŽƐƚƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌ�Η�ŚŝƌƵƌŐŝĂ�ŽďĞǌŝƚĂƚŝŝΗ�ϮϲͲϮϴ�EŽŝĞŵďƌŝĞ�ϮϬϬϴ�

x� �ŽŽƌĚŽŶĂƚŽƌͬ>ĞĐƚŽƌ�ĐƵƌƐ�ƉŽƐƚƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ�ͣ��ŝĂŐŶŽƐƚŝĐƵů�Ɣŝ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚƵů�ůĞǌŝƵŶŝůŽƌ�

ŵĂŵĂƌĞ͟�ʹ�ϲͲϮϱ�ĂƉƌŝůŝĞ�ϮϬϬϵ�

x� �ŽŽƌĚŽŶĂƚŽƌͬ>ĞĐƚŽƌ�ĐƵƌƐ�ƉŽƐƚƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌ�͕͕WƵŶĐԑŝĂ��ďŝŽƉƐŝĞ�ƚŝƌŽŝĚŝĂŶĉ�ĐƵ�ĂĐ�ĨŝŶ͟�Ͳ�ϭͲϮ�ŵĂƌƚŝĞ�ϮϬϭϮ�

x� �ŽŽƌĚŽŶĂƚŽƌ�ĐƵƌƐ�ƉŽƐƚƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌ�ΗdƌĂƚĂŵĞŶƚƵů�ĐŽŵƉůĞǆ�Ăů�ĞĚĞŵƵůƵŝ�ůŝŵĨĂƚŝĐ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĐ�ĐƌŽŶŝĐΗ�Ͳ�Ϯϲ��ƉƌͲϯϬ�

DĂŝ�ϮϬϭϯ�

x� >ĞĐƚŽƌ�ĐƵƌƐ�ƉŽƐƚƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌ�Η�ƉĂƌĂƚĞůĞ�ĚĞ�ƐƵƚƵƌĂ�ŵĞĐĂŶŝĐĂΗ�Ͳ�ĐŽŽƌĚŽŶĂƚŽƌ��ŽŶĨ͘ ��ƌ͘ �DĂƌŝĂŶ��ŽƌŝŶ�ϮϬϭϰ�

x� >ĞĐƚŽƌ�ĐƵƌƐ�ƉŽƐƚƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌ�Η^ƵƌŐĞƌǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŝŐĂƚƵƌĞƐΗ�Ͳ�ĐŽŽƌĚŽŶĂƚŽƌ�^ĞĨ�ůƵĐƌ͘ ��ƌ͘ �DŽůŶĂƌ��ĂůŝŶ��Ͳ�ϮϬ�EŽǀ�

ϮϬϭϱ�

x� �ŽŽƌĚŽŶĂƚŽƌ�ĐƵƌƐ�ƉŽƐƚƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌ�͞WƵŶĐƚŝĂ�ďŝŽƉƐŝĞ�ƚŝƌŽŝĚŝĂŶĂ�ĐƵ�ĂĐ�ĨŝŶ�&E��͟�DĂƌƚŝĞ�ϮϬϭϳ�hD&�dŐͲDƵƌĞƐ�

W�Zd/�/W�Z��2E��KD/^//����>��h>d/D��WZKDKs�Z��

x� WĂƌƚŝĐŝƉĂƌĞ�ŠŶ�ĐŽŵŝƐŝŝůĞ�ĚĞ�ĞůĂďŽƌĂƌĞ�ƐƵďŝĞĐƚĞ�ůĂ�ĞǆĂŵĞŶƵůƵŝ�ĚĞ�ĂĚŵŝƚĞƌĞ͕�ůŝĐĞŶƜĉ͕�ƌĞǌŝĚĞŶƜŝĂƚ�

;ĐŽŵŝƐŝĞ�ĐĞŶƚƌĂůĉ�ƐĂƵ�ĚĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƚĂƚĞͿ���

�� DĞŵďƌƵ�ŝŶ�ϭϬ�ĐŽŵŝƐŝŝ�ĚĞ�ĞůĂďŽƌĂƌĞ�ƐƵďŝĞĐƚĞ�ůĂ�ĞǆĂŵĞŶ�ĚĞ�ůŝĐĞŶƚĂ�Ͳ�ƐĞƉƚĞŵďƌŝĞ�ϮϬϬϳͲ�

ƐĞƉƚĞŵďƌŝĞ�ϮϬϭϲ�;ϭϬ�ĂŶŝͿ�

�� DĞŵďƌƵ�ĐŽŵŝƐŝĞ�ĞůĂďŽƌĂƌĞ�ƐƵďŝĞĐƚĞ�ůĂ�ĞǆĂŵĞŶƵů�ĚĞ�ƌĞǌŝĚĞŶƚŝĂƚ�ͲŶŽĞŵďƌŝĞ�ϮϬϭϮ�

x� �ůƚĞ�ĐŽŵŝƐŝŝ�ůĂ�ĞǆĂŵĞŶĞ�ĚĞ�ĂĚŵŝƚĞƌĞ �͕ůŝĐĞŶƚĂ͕�ƌĞǌŝĚĞŶƜŝĂƚ��

�� DĞŵďƌƵ�ƐƵƐƚŝŶĞƌĞ�ůƵĐƌĂƌŝ�ĚĞ�ĚŝƉůŽŵĂ�ŝŶ�ĐĂĚƌƵů�ĞǆĂŵĞŶƵůƵŝ�ĚĞ�ůŝĐĞŶƚĂ�ƐĞƉƚ�ϮϬϬϴ�ͲϮϬϭϲ�;ϵ�ĂŶŝ�Ͳ�

ϭϬ�ĐŽŵŝƐŝŝͿ�

x� �ŽŵŝƐŝŝ�ĚĞ�ƐƵƐƚŝŶĞƌĞ�ĞǆĂŵĞŶĞ�ĚĞ�ĐŽŶĐƵƌƐ�ƉĞ�ƉŽƐƚ�

�� DĞŵďƌƵ��ŽŵŝƐŝĞ�ĚĞ�ĐŽŶĐƵƌƐ�ƉĞŶƚƌƵ�ŽĐƵƉĂƌĞĂ�ƉŽƐƚƵƌŝůŽƌ�ĚŝĚĂĐƚŝĐĞ�ǀĂĐĂŶƚĞ�ƐĞƐŝƵŶĞĂ�ƐĞƉƚ�ϮϬϭϭ�



�� �&XUULFXOXP�9LWDH�� &RUR�0܈DULXV�)ORULQ��

� ���8QLXQHD�(XURSHDQă������������_�KWWS���HXURSDVV�FHGHIRS�HXURSD�HX�� 3DJLQD���������

�ĂƚĞĚƌĂ�Dϴ��ŝĐŝƉůŝŶĂ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�ϯ�ƉŽǌŝƚŝĂ�Ϯ�ƐĞĨ�ůƵĐƌĂƌŝͬŶƌ͘ �ϴϴϳϯͬϭϰ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϭ�

�� DĞŵďƌƵ��ŽŵŝƐŝĞ�ĚĞ�ĐŽŶĐƵƌƐ�ƉĞŶƚƌƵ�ŽĐƵƉĂƌĞĂ�ƉŽƐƚƵƌŝůŽƌ�ĚŝĚĂĐƚŝĐĞ�ǀĂĐĂŶƚĞ�ƐĞƐŝƵŶĞĂ�ƐĞƉƚ�ϮϬϭϭ�

�ĂƚĞĚƌĂ�Dϳ��ŝĐŝƉůŝŶĂ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�ƉĞĚŝĂƚƌŝĐĂ�ƉŽǌŝƚŝĂ�Ϯ�ƐĞĨ�ůƵĐƌĂƌŝͬŶƌ͘ �ϴϴϳϯͬϭϰ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϭ�

�� DĞŵďƌƵ��ŽŵŝƐŝĞ�ĚĞ�ĐŽŶĐƵƌƐ�ƉĞŶƚƌƵ�ŽĐƵƉĂƌĞĂ�ƉŽƐƚƵƌŝůŽƌ�ĚŝĚĂĐƚŝĐĞ�ǀĂĐĂŶƚĞ�ƐĞƐŝƵŶĞĂ�ƐĞƉƚ�ϮϬϭϭ�

�ĂƚĞĚƌĂ�Dϴ��ŝĐŝƉůŝŶĂ�hƌŽůŽŐŝĞ�ƉŽǌŝƚŝĂ�ϰ�ƐĞĨ�ůƵĐƌĂƌŝͬŶƌ͘ �ϴϴϳϯͬϭϰ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϭ�

�� DĞŵďƌƵ�ĐŽŵŝƐŝĂ�ĚĞ�ĐŽŶĐƵƌƐ�ƉĞŶƚƌƵ�ŽĐƵƉĂƌĞĂ�ƉŽƐƚůƵŝ�ǀĂĐĂŶƚ�ĚĞ�^ĞĨ�ůƵĐƌĂƌŝ�ƉŽǌŝƚŝĂ�ϯ�^ĞŵŝŽůŽŐŝĞ�

ĐŚŝƌƵƌŐŝĐĂůĂ͕��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚ�Dϱ͕��ŝƐĐŝƉůŝŶĂ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�ϯ�

�� KďƐĞƌǀĂƚŽƌ�ĚŝŶ�ƉĂƌƚĞĂ��ŽůĞŐŝƵůƵŝ�DĞĚŝĐŝůŽƌ�ŝŶ�ĐŽŵŝƐŝĂ�ĚĞ�ĐŽŶĐƵƌƐ�ƉĞŶƚƌƵ�ŽĐƵƉĂƌĞĂ�ƉŽƐƚƵůƵŝ�ĚĞ�

ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĚŝŶ�ĐĂĚƌƵů�^�:D͘�Ŷƌ͘ �ϭϮϰϮͬϬϳ͘ϬϮ͘ϮϬϭϭ�

�� DĞŵďƌƵ�ĐŽŵŝƐŝĞ�ĐŽŶĐƵƌƐ�ƉĞŶƚƌƵ�ŽĐƵƉĂƌĞĂ�ƉŽƐƚƵůƵŝ�ĚĞ�ĂƐŝƐƚĞŶƚ�ƉĞ�ƉĞƌŝŽĂĚĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ�KZ>�

ĚŝŶ�ϮϮ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϯ��

�� WƌĞƐĞĚŝŶƚĞ�ĐŽŵŝƐŝĞ�ĐŽŶĐƵƌƐ�ƉĞŶƚƌƵ�ŽĐƵƉĂƌĞĂ�ƉŽƐƚƵůƵŝ�ĚĞ�ĂƐŝƐƚĞŶƚ�ƉĞ�ƉĞƌŝŽĂĚĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ�

�ŚŝƌƵƌŐŝĞ�///�Ϭϭ͘ϬϮ͘ϮϬϭϯϮ�;WĂƐĐĂƌĞŶĐŽ�'ŚĞŶĂĚŝĞͿ�

�� DĞŵďƌƵ�ĐŽŵŝƐŝĞ�ĐŽŶĐƵƌƐ�ƉĞŶƚƌƵ�ŽĐƵƉĂƌĞĂ�ƉŽƐƚƵůƵŝ�ĚĞ�ĂƐŝƐƚĞŶƚ�ƉĞ�ƉĞƌŝŽĂĚĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ�

hƌŽůŽŐŝĞ�Ϭϭ͘ϬϮ͘ϮϬϭϯ�;DĂŝĞƌ��ĚƌŝĂŶͿ�

�� DĞŵďƌƵ�ŝŶ�ĐŽŵŝƐŝĂ�ĚĞ�ŽĐƵƉĂƌĞ�Ă�ƉŽƐƚƵůƵŝƵ�ĚĞ�ƐĞĨ�ĚĞ�ůƵĐƌĂƌŝ�ĐĂƚĞĚƌĂ�Dϱ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�ϭ�

ƉŽǌŝƚŝĂ�;^ƚƌĂƚ��ůĞǆĂŶĚƌƵͿ�

�� DĞŵďƌƵ�ŝŶ�ĐŽŵŝƐŝĂ�ĚĞ�ŽĐƵƉĂƌĞ�Ă�ƉŽƐƚƵůƵŝƵ�ĚĞ�ƐĞĨ�ĚĞ�ůƵĐƌĂƌŝ�ĐĂƚĞĚƌĂ�Dϱ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�ϭ�

ƉŽǌŝƚŝĂ�;WŽƉĂ��ĂŶŝĞůͿ�

�� DĞŵďƌƵ�ŝŶ�ĐŽŵŝƐŝĂ�ĚĞ�ŽĐƵƉĂƌĞ�Ă�ƉŽƐƚƵůƵŝƵ�ĚĞ�ƐĞĨ�ĚĞ�ůƵĐƌĂƌŝ�ĐĂƚĞĚƌĂ�Dϱ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�ϭ�

ƉŽǌŝƚŝĂ�;�ĂůĂƐĂ��Ϳ�

�� WƌĞƐĞĚŝŶƚĞ�ĐŽŵŝƐŝĞ�ĚĞ�ĐŽŶĐƵƌƐ�ƉĞŶƚƌƵ�ŽĐƵƉĂƌĞĂ�ƉŽƐƚƵůƵŝ�ǀĂĐĂŶƚ�ĚĞ�ĂƐŝƐƚĞŶƚ�ƉĞ�ƉĞƌŝŽĂĚĂ�

ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ͕�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚ�Dϱ͕�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�///͕�ƉŽǌŝƚŝĂ�ϭϬ�Ͳ��ĂƵĞƌ�KƌƐŽůǇĂͬ�Ŷƌ͘ �

ϴϮϮͬϮϮ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϰ�

�� ZĞĨĞƌĞŶƚ�Ăů�Ěƌ͘ ��ŽƐƚĞĂ�ZĂĚƵ�sŝƌŐŝů͕�ĚĞĐŝǌŝĂ�ZĞĐƚŽƌƵůƵŝ�hD&��ĂƌŽů��ĂǀŝůĂ��ƵĐƵƌĞƐƚŝ�Eƌ͘ �

ϮϮϲϲͬϯϬ͘ϬϭͬϮϬϭϰ�ƉĞŶƚƌƵ�ŽĐƵƉĂƌĞĂ�ƉŽƐƚƵůƵŝ�ĚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶƚŝĂƌ�

�� ZĞĨĞƌĞŶƚ�Ăů�Ěƌ͘ ��ĐŚŝŵĂƐ��ĂĚĂƌŝƵ�WĂƚƌŝĐƵ��ŶĚƌĞŝ͕��ŽŶƐŝůŝƵůƵŝ�bĐŽůŝŝ��ŽĐƚŽƌĂůĞ�Ăů�hŶŝǀĞƌƐŝƚĉԑŝŝ�ĚĞ�

DĞĚŝĐŝŶĉ�Ɣŝ�&ĂƌŵĂĐŝĞ�ͣ/ƵůŝƵ�,ĂԑŝĞŐĂŶƵ͟��ůƵũͲEĂƉŽĐĂ͕�ƉĞ�ďĂǌĂ�ŽƌĚŝŶƵůƵŝ�ZĞĐƚŽƌƵůƵŝ�Eƌ͘ �Ͳ�ĚŝŶ�Ͳ�

͘ϮϬϭϰ�ƉĞŶƚƌƵ�ŽĐƵƉĂƌĞĂ�ƉŽƐƚƵůƵŝƵ�ĚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶƚŝĂƌ�

�� DĞŵďƌƵ�ŝŶ�ĐŽŵŝƐŝĂ�ĚĞ�ĐŽŶĐƵƌƐ�ƉĞŶƚƌƵ�ŽĐƵƉĂƌĞĂ�ƉŽƐƚƵůƵŝ�ĚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶƚŝĂƌ͕ ��ŝƐĐŝƉůŝŶĂ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�

///͕�ƉŽǌ�ϭϴ͕�hD&�Η/ƵůŝƵ�,ĂƚŝĞŐĂŶƵΗ��ůŝũ�EĂƉŽĐĂ�Ͳ�WƵŝĂ�/ŽĂŶ��ŽƐŵŝŶ͘�ͬ��ĞĐŝǌŝĞ�^ĞŶĂƚ�Ŷƌ�



�� �&XUULFXOXP�9LWDH�� �&RURV�0DULXV�)ORULQ��

� ���8QLXQHD�(XURSHDQă������������_�KWWS���HXURSDVV�FHGHIRS�HXURSD�HX�� 3DJLQD���������

ϯϮͬϮϵ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϱͬ �Ŷƌ�ϭϳϴϭͬϮϵ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϱ�

�� WƌĞƐĞĚŝŶƚĞ��ŽŵŝƐŝĞ�ĚĞ�ĐŽŶĐƵƌƐ�ƉĞŶƚƌƵ�ŽĐƵƉĂƌĞĂ�ƉŽƐƚƵůƵŝ�ĚĞ�ŵĞĚŝĐ�ĐŚŝƌƵŐŝĞ�ŐĞŶĞƌĂůĂ�^ƉŝƚĂů�

:ƵĚĞƚĞĂŶ�ĚĞ�hƌŐĞŶƚĂ�Η�ƌ͘ �&ŽŐŽůǇĂŶ�<ƌŝƐƚŽĨΗ�^Ĩ͘ �'ŚĞŽƌŐŚĞ��ŽǀĂƐŶĂͬ�Ŷƌ͘ �ϳϲϵϲͬϮϭϮϭͬϭϲ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϱ�

�� WƌĞƐĞĚŝŶƚĞ��ŽŵŝƐŝĞ�ĚĞ�ĐŽŶĐƵƌƐ�ƉĞŶƚƌƵ�ŽĐƵƉĂƌĞĂ�ƉŽƐƚƵůƵŝ�ĚĞ�ŵĞĚŝĐ�ĐŚŝƌƵŐŝĞ�ŐĞŶĞƌĂůĂ�^ƉŝƚĂů�

DƵŶŝĐŝƉĂů�Η��ƌ͘ �'Ś͕�DĂƌŝŶĞƐĐƵΗ�dĂƌŶĂǀĞŶŝ�ϭϰ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϱͬ �Ŷƌ͘ �ϭϳϱͬϮϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϱ�

�� DĞŵďƌƵ�ĐŽŵŝƐŝĞ�ĐŽŶĐƵƌƐ�ƉĞŶƚƌƵ�ƉŽƐƚƵů�ĚĞ�ĂƐŝƐƚĞŶƚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌ�ƉĞƌŝŽĂĚĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ�ĐĂƚĞĚƌĂ�

Dϱ͕�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�hƌŽůŽŐŝĞ͕�ƉŽǌŝƚŝĂ�ϳ�ĚŝŶ�ϮϴͲϮϵ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϱ�

�� DĞŵďƌƵ�ĐŽŵŝƐŝĞ�ĐŽŶĐƵƌƐ�ƉĞŶƚƌƵ�ƉŽƐƚƵů�ĚĞ�ĂƐŝƐƚĞŶƚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌ�ƉĞƌŝŽĂĚĂ�ŶĞĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ�

ĐĂƚĞĚƌĂ�Dϱ͕�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�ϯ͕�ƉŽǌŝƚŝĂ�ϭϬ�ĚŝŶ�Ϯϳ͘ϬϮ͘ϮϬϭϱ�;^ŽƌůĞĂ�^ŽƌŝŶͿ�

�� DĞŵďƌƵ�ĐŽŵŝƐŝĞ�ĐŽŶĐƵƌƐ�ƉĞŶƚƌƵ�ƉŽƐƚƵů�ĚĞ�ƐĞĨ�ůƵĐƌĂƌŝ�ĐĂƚĞĚƌĂ�Dϱ͕�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�KZ>�ƉŽǌŝƚŝĂ�ϰ�ĚŝŶ�

Ϯϲ͘ϬϮ͘ϮϬϭϱ�

�� WƌĞƐĞĚŝŶƚĞ��ŽŵŝƐŝĞ�ĚĞ�ĐŽŶĐƵƌƐ�ƉĞŶƚƌƵ�ŽĐƵƉĂƌĞĂ�ƉŽƐƚƵůƵŝ�ĚĞ�ŵĞĚŝĐ�ĐŚŝƌƵŐŝĞ�ŐĞŶĞƌĂůĂ�^ƉŝƚĂů�

:ƵĚĞƚĞĂŶ�ĚĞ�hƌŐĞŶƚĂ�Η�ƌ͘ �&ŽŐŽůǇĂŶ�<ƌŝƐƚŽĨΗ�^Ĩ͘ �'ŚĞŽƌŐŚĞ��ŽǀĂƐŶĂͬ��ŝƐƉŽǌŝƚŝĂ�ϯϰͬϮϬϭϲ�

x� �ŽŽƌĚŽŶĂƚŽƌ�ͬ�ŠŶĚƌƵŵĉƚŽƌ�ĚĞ�ƐƚĂŐŝƵ�ƌĞǌŝĚĞŶƜŝ�

�� /ŶĚƌƵŵĂƚŽƌ�ƐƚĂŐŝƵ�ƌĞǌŝĚĞŶƚŝĂƚ�ĚŝŶ�ĂŶƵů�ϮϬϬϰ�ĚĞ�ĐĂŶĚ�ƐƵŶƚ�ƐĞĨƵů��ůŝŶŝĐŝŝ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�ϭ�^�:D͘�

x� ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĉԑŝ�ŠŶ�ĐĂĚƌƵů�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞŝ�

�� ^ĞĨ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�ϯ͕��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚ�Dϱ͕�hD&�dĂƌŐƵͲDƵƌĞƐ�

�

��d/s/d�d���cd//Ef/&/���c/������Z��d�Z��

x� �ƌƚŝĐŽůĞ��ƉƵďůŝĐĂƚĞ�ŠŶ�ĞǆƚĞŶƐŽ�ŠŶ�ƌĞǀŝƐƚĞ�ĐŽƚĂƚĞ�/^/�ĐƵ�&/͕�ĂƵƚŽƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�с�ϵ�

x� �ƌƚŝĐŽůĞ�ƉƵďůŝĐĂƚĞ�ŠŶ�ĞǆƚĞŶƐŽ�ŠŶ�ƌĞǀŝƐƚĞ�ĐŽƚĂƚĞ�/^/�ĐƵ�&/͕�ĐŽͲĂƵƚŽƌ�с�ϰ�

x� �ƌƚŝĐŽůĞ�ƉƵďůŝĐĂƚĞ�ŠŶ�ĞǆƚĞŶƐŽ�ŠŶ�ƌĞǀŝƐƚĞ�/^/͕�Ĩĉƌĉ�&/͕�ĂƵƚŽƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�с�ϯ�

x� �ƌƚŝĐŽůĞ�ƉƵďůŝĐĂƚĞ�ŠŶ�ĞǆƚĞŶƐŽ�ŠŶ�ƌĞǀŝƐƚĞ�/^/͕�ĨĂƌĂ�&/͕�ĐŽͲĂƵƚŽƌ�с�ϲ�

x� �ƌƚŝĐŽůĞ�ƉƵďůŝĐĂƚĞ�ŠŶ�ĞǆƚĞŶƐŽ�ŠŶ�ƌĞǀŝƐƚĞ��н�ƐĂƵ���/�с�ϯϳ͕�ĂƵƚŽƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�с�ϭϰ�ͬ�ĐŽĂƵƚŽƌ�с�Ϯϯ�

x� �ƌƚŝĐŽůĞ�ƉƵďůŝĐĂƚĞ�ŠŶ�ĞǆƚĞŶƐŽ�ŠŶ�ƌĞǀŝƐƚĞ���с�ϯ͕�ĂƵƚŽƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ͬ�ĐŽͲĂƵƚŽƌ�с�ϯ�

x� �ƌƚŝĐŽůĞ�ƉƵďůŝĐĂƚĞ�ŠŶ�ƌĞǌƵŵĂƚ�ŠŶ�ƌĞǀŝƐƚĞ�ƕŝ�ǀŽůƵŵĞ�ĂůĞ�ƵŶŽƌ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĉƌŝ�ƕƚŝŝŶƜŝĨŝĐĞ͕�ĐƵ�/^�E�ƐĂƵ�/^^E�

dŽƚĂůс�ϭϭϬ�;ƉƌŝŵͲĂƵƚŽƌсϭϵ�Ϳ�ĚŝŶ�ĐĂƌĞ�ŝŶĚĞǆĂƚĞ�/^/�с�ϯϭ�;Ɖƌŝŵ�ĂƵƚŽƌсϱͿ��ͬ��Ğ�ůĂ�ƵůƚŝŵĂ�ƉƌŽŵŽǀĂƌĞ͗�ƚŽƚĂů�

сϵϯ�;Ɖƌŝŵ�ĂƵƚŽƌсϭϲͿ�ĚŝŶ�ĐĂƌĞ�/^/сϮϳ�;Ɖƌŝŵ�ĂƵƚŽƌсϱͿ�

x� �ůƚĞ�ůƵĐƌĉƌŝ�Ɣŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵԑŝŝ�ƔƚŝŝŶԑŝĨŝĐĞ͘�;ůƵĐƌĉƌŝ�ƉƵďůŝĐĂƚĞͬƉƌĞǌĞŶƚĂƚĞ�ůĂ�ĚŝĨĞƌŝƚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌŝŝͬĞǆƉŽǌŝԑŝŝ�ĞƚĐ�ϋ�

ƉƵďůŝĐĂƚŝŝ�ĨĂƌĂ�/^�E͕�/^^EͿ�dŽƚĂů�сϲϲ�ĚŝŶ�ĐĂƌĞ�ĚƵƉĂ�ƵůƚŝŵĂ�ƉƌŽŵŽǀĂƌĞсϮϲ͘�

�
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�

�

'ƌĂŶƚƵƌŝͬƉƌŽŝĞĐƚĞ�ĚĞ�ĐĞƌĐĞƚĂƌĞ��

Ă͘� �ąƕƚŝŐĂƚĞ�ƉƌŝŶ�ĐŽŵƉĞƚŝƜŝĞ�

ϭ͘� WƌŽŝĞĐƚ�ĚĞ�ĐĞƌĐĞƚĂƌĞ�Η/ŵƉŽƌƚĂŶƜĂ�ƕŝ�ƌŽůƵů�ĂƉĂƌĂƚĞůŽƌ�ĚĞ�ƐƵƚƵƌĉ�ŵĞĐĂŶŝĐĉ�ŠŶ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĂ�ĂďĚŽŵŝŶĂůĉ�Ͳ�

ŝŵƉĂĐƚƵů�ĂƐƵƉƌĂ�Ɛƚĉƌŝŝ�ĚĞ�ƐĉŶĉƚĂƚĞ�Ă�ƉĂĐŝĞŶƜŝůŽƌΗ͘��ĂƐƚŝŐĂƚͬ/Ŷ�ĚĞƌƵůĂƌĞ͘��ŽŵƉĞƚŝƚŝĂ�ŐƌĂŶƚƵƌŝ�ĐƵ�

ĨŝŶĂŶƚĂƌĞ�ƉƌŝǀĂƚĂ�hD&�dŐͲDƵƌĞƐ�ϮϬϭϱ�Ͳ��ŽŶƚƌĂĐƚϭϰϳϴͬϭϬ͘ϬϮ͘ϮϬϭϱ͖�ƉĞƌŝŽĂĚĂ�ϮϬϭϱͲϮϬϭϳ͖�sĂůŽĂƌĞ�

ƉƌŽŝĞĐƚ�Ϯϱ͘ϬϬϬ�ůĞŝ�;ϱ͘ϱϱϱ�ĞƵƌŽ�Ϳ͘�DĞŵďƌŝ͗�,ŝŶƚĞĂ��ůĞǆĂŶĚƌƵ͕�^ŽƌůĞĂ�^ŽƌŝŶ͕�WĂƐĐĂƌĞŶĐŽ�'ŚĞŶĂĚŝĞ͕�

�ĂƵĞƌ�KƌƐŽůǇĂ͕��ŽďƌƵ��ĂŶĂ͕�DĞƐĂƌŽƐ��ŽƌŶĞůŝĂ͕�DĞǌĞŝ�dŝďŽƌ͘ �Ͳ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƉƌŽŝĞĐƚ͗��ŽƌŽƐ�DĂƌŝƵƐ�&ůŽƌŝŶ��

Ϯ͘� 'ƌĂŶƚ��E�^/^͗�ΗdĞŚŶŝĐŝ�ŵŽĚĞƌŶĞ�ĚĞ�ƉƌĞǀĞŶԕŝĞ͕�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�Ɣŝ�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚ�ŠŶ�ĐĂŶĐĞƌƵů�ŵĂŵĂƌ͘ Η�

�ŽŵƉĞƚŝԑŝĂ�ϮϬϭϮ�ʹ�WƌŽŐƌĂŵ�/��/�ʹ�tŽƌŬƐŚŽƉͲƵƌŝ��ǆƉůŽƌĂƚŽƌŝŝ͘�t�͗�WEͲ//Ͳ/�Ͳt�ͲϮϬϭϮͲϰͲϭϬϯ͘�

�ĂƐƚŝŐĂƚͬ��ƉƌŽďĂƚ�ƐƉƌĞ�ĨŝŶĂŶƚĂƌĞ�ͬEĞĚĞƌƵůĂƚ͘��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƉƌŽŝĞĐƚ͗�'ĞŽƌŐĞƐĐƵ�ZĂƌĞƐ�Ͳ�DĞŵďƌƵ�ŝŶ�ĞĐŚŝƉĂ�

ϯ͘� 'ƌĂŶƚ��E�^/^�͞hƉĚĂƚĞ�ŠŶ�ƉƌĞǀĞŶŝƌĞĂ͕�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐĂƌĞĂ�Ɣŝ�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚƵů�ĐĂŶĐĞƌƵůƵŝ�ĚĞ�ƐąŶ͟�Ͳ��E�^�

ƉĞŶƚƌƵ��ŽŵƉĞƚŝԑŝĂ�ϮϬϭϭ�ʹ�WƌŽŐƌĂŵ�/��/�ʹ�tŽƌŬƐŚŽƉͲƵƌŝ��ǆƉůŽƌĂƚŽƌŝŝ͘�t�͗�WEͲ//Ͳ/�Ͳt�ͲϮϬϭϭͲϬϮϵ͘�

�ĂƐƚŝŐĂƚͬ��ƉƌŽďĂƚ�ƐƉƌĞ�ĨŝŶĂŶƚĂƌĞͬEĞĚĞƌƵůĂƚ͘�sĂůŽĂƌĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͗�Ϯϵ͘ϵϵϵ�ůĞŝ͘��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƉƌŽŝĞĐƚ�ZŽƐĐĂ�

�ŶĐƵƚĂ�Ͳ�DĞŵďƌƵ�ŝŶ�ĞĐŚŝƉĂ��

ϰ͘� 'ƌĂŶƚ��E�^/^͗�͞�ǀĂůƵĂƌĞĂ�ŵĞƚĂƐƚĂǌĞůŽƌ�ĚĞ�ĐĂƌĐŝŶŽŵ�ŵĂŵĂƌ�ĚŝŶ�ůŝŵĨŽŶŽĚƵůƵů�ƐĂŶƚŝŶĞůĉ�ƉƌŝŶ�

ĐĞƌĐĞƚĂƌŝ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ�Ɣŝ�ŵƵůƚŝĐĞŶƚƌŝĐĞ�ĐƵ�ƐĐŽƉƵů�ĞůĂďŽƌĂƌŝŝ�ĚĞ�ŶŽŝ�ƐƚĂůŝĂůŝǌĉƌŝ�Ɣŝ�ƐĐŚĞŵĞ�

ƚĞƌĂƉĞƵƚŝĐĞ͘͟ �dŝƉ��E�^/^Ͳ��ϮϬϬϳͲϮϬϬϵ͕����y�ϮϬϬϳ͕��K��ϭϲϬϮ͕�Ŷƌ͘ ��ŽŶƚƌĂĐƚ�ϰϭ�'Z͕�ǀĂůŽĂƌĞ�ϭϯϰ͘ϲϲϬ�

ůĞŝ�Ͳ�hD&�dĂƌŐƵ�DƵƌĞƐ �͘�ĂƐƚŝŐĂƚͬ�ƉƌŽďĂƚ�ƐƉƌĞ�ĨŝŶĂŶƚĂƌĞͬ�ĞƌƵůĂƚ͘��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƉƌŽŝĞĐƚ�^ƚŽůŶŝĐƵ�^ŝŵŽŶĂ�Ͳ�

DĞŵďƌƵ�ŝŶ�ĞĐŚŝƉĂ��

ϱ͘� WƌŽŝĞĐƚ�/ŵƉĂĐƚ�Η�ĞŶƚƌƵů��ŶĂƚŽŵŽĐůŝŶŝĐ�ĚĞ�ĐĞƌĐĞƚĞƌĞ�ƕŝ�&ŽƌŵĂƌĞ�ŠŶ�DŝĐƌŽĐŚŝƌƵƌŐŝĞ�ƕŝ�>ĂƉĂƌŽƐĐŽƉŝĞΗ�

�ĐƌŽŶŝŵ��E�dZ�/E'�,/Z�ʹ�ƐĞƐŝƵŶĞĂ�ŝĂŶƵĂƌŝĞ�ƉŽǌŝƜŝĂ�ϯϵ�Ŷƌ͘ �ĚĞ�ŠŶƌĞŐŝƐƚƌĂƌĞ�ϭϮϰϱͬ �ϮϬϬϴ�ʹ��ĂƐƚŝŐĂƚͬ�

�ĚŵŝƐ�ůĂ�ĨŝŶĂŶƜĂƌĞͬEĞĚĞƌƵůĂƚ͘��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƉƌŽŝĞĐƚ��ŶĐŝƵůĞƐĐƵ��ŽŶƐƚĂŶƚŝŶ͘�Ͳ�DĞŵďƌƵ�ŝŶ�ĞĐŚŝƉĂ�

ϲ͘� WƌŽŝĞĐƚ�ĚĞ�ĐĞƌĐĞƚĂƌĞ͗�͞^ƚƵĚŝƵ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ŵƵůƚŝĐĞŶƚƌŝĐ�ĂƐƵƉƌĂ�Ͳ�sĂůŽĂƌĞĂ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĉƌŝŝ�ŐĂŶŐůŝŽŶƵůƵŝ�

ƐĂŶƚŝŶĞůĉ�ĐƵ�ĂũƵƚŽƌƵů�ƌĂĚŝĂԕŝŝůŽƌ�ŐĂŵĂ͕�ŠŶ�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚƵů�ĐĂŶĐĞƌƵůƵŝ�ŵĂŵĂƌ͖�ŝŵƉůŝĐĂԕŝŝ�ĐůŝŶŝĐĞ͕�

ĞĐŽŶŽŵŝĐĞ�Ɣŝ�ƐŽĐŝĂůĞ͘͟��ĂƐƚŝŐĂƚͬ�ĞƌƵůĂƚ�Ͳ��ŽŵƉĞƚŝƚŝĂ�ŐƌĂŶƚƵƌŝ�ĐƵ�ĨŝŶĂŶƚĂƌĞ�ƉƌŝǀĂƚĂ�hD&�dŐͲDƵƌĞƐ�

ϮϬϬϲ͘��ŽŶƚƌĂĐƚ�Ŷƌ�ϭϱϬ Ϭͬϳ͘ϮϬϬϲ�Ͳ�ϳϵϳϰͬϬϰ͘Ϭϵ͘ϮϬϬϲ͖�:ŽŚŶƐŽŶ�Θ�:ŽŚŶƐŽŶ�>ũƵďůũĂŶĂ�^ůŽǀĞŶŝĂͬhD&Ͳ

dĂƌŐƵͲDƵƌĞƐ͖�WĞƌŝŽĂĚĂ�ĚĞ�ĚĞƐĨĉƔƵƌĂƌĞ�ϯϭ͘Ϭϳ͘ϮϬϬϲͲϯϭ͘Ϭϳ͘ϮϬϬϴ͕�ǀĂůŽĂƌĞ�ϱϬϬϬ�>Ğŝ�Ͳ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƉƌŽŝĞĐƚ�

ď͘� �ĞƉƵƐĞ�

ϳ͘� 'ƌĂŶƚ��E�^�Ͳ��E&/^͗�ΗZŽůƵů�ĂůďĂƐƚƌƵůƵŝ�ĚĞ�ŵĞƚŝůĞŶ�Ɣŝ�Ă�ůŽĐƵůƵŝ�ŝŶũĞĐƚĉƌŝŝ�ŠŶ�ŽƉƚŝŵŝǌĂƌĞĂ�ĚĞƚĞĐԕŝĞŝ�
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ŶŽĚƵůƵůƵŝƐĂŶƚŝŶĞůĉ�ƵƚŝůŝǌąŶĚ�ƚƌĂƐŽƌŝŝ�ĚĞ�ŶĂŶŽƉĂƌƚŝĐƵůĞ�ĐƵ�Žǆŝǌŝ�ĚĞ�ĨŝĞƌ�ƐƵƉĞƌŵĂŐŶĞƚŝĐŝ�ůĂ�ƉĂĐŝĞŶƚĞůĞĐƵ�

ĐĂŶĐĞƌ�ŵĂŵĂƌ͘Η�WEͲ///ͲWϮͲϮ͘ϭͲWd�ͲϮϬϭϲͲϬϬϴϵ��ƌĞƐƚĞƌĞĂ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝƚĂƚŝŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĞŝ�ƌŽŵĂŶĞƐƚŝ�ƉƌŝŶ�

��/�Ͳ�dƌĂŶƐĨĞƌ�ůĂ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƵů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͖�/ŶƚƌĞ��K^�D�yd�^Z>�Ɛŝ�WĂƌƚĞŶĞƌ�ϭ�;WϭͿ�Ɛŝ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚĞĂ�ĚĞ�

DĞĚŝĐŝŶĂ�Ɛŝ�&ĂƌŵĂĐŝĞ�dĂƌŐƵ�DƵƌĞƐ͘��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƉƌŽŝĞĐƚ͗�DƵĐĞŶŝĐ��ƌŝƐƚŝĂŶ�ĚŝŶ�ƉĂƌƚĞĂ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƵůƵŝ�

ĞĐŽŶŽŵŝĐ͖�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝů�ƉƌŽŝĞĐƚ�ĚŝŶ�ƉĂƌƚĞĂ�hD&�dĂƌŐƵͲDƵƌĞƐ͗��ŽƌŽƐ�DĂƌŝƵƐ�&ůŽƌŝŶ͘��ĞƉƵƐͬ�ĞĐůĂƌĂƚ�

ĞůŝŐŝďŝů�ĐƵ�ϳϯ�ƉƵŶĐƚĞ�;ƉƵŶĐƚĂũ�ŵŝŶŝŵ�ĂĚŵŝƐ�ůĂ�ĨŝŶĂŶƚĂƌĞ�с�ϴϬͿ�;ϳϯ�ĚŝŶ�ϴϬ�с�ϵϭ͕Ϯϱй�х�ϳϱй�Ϳ�

ϴ͘� 'ƌĂŶƚ��E�^/^͗�͞�ĞƌĐĞƚĉƌŝ�ƉƌŝǀŝŶĚ�ĐŽƌĞůĂԕŝŝůĞ�ĐůŝŶŝĐĞ͕�ƌĂĚŝŽͲŝŵĂŐŝƐƚŝĐĞ�Ɛŝ�ĂŶĂƚŽŵŽƉĂƚŽůŽŐŝĐĞ�ŠŶ�

ƐĐƵƌŐĞƌĞĂ�ŵĂŵĞůŽŶĂƌĉ͘͟ �ŐƌĂŶƚƵƌŝ��E�^/^�ĚĞ�ƚŝƉ��͕�ĐŽŵŝƐŝĂ�ϲ��ŽĚ�ϭϱϵϳ͖�ϮϬϬϳ͖�hD&�dŐͲDƵƌĞƔ �͘

�ĞƉƵƐͬ�ĞĐůĂƌĂƚ�ĞůŝŐŝďŝů�ϴϭ�ƉƵŶĐƚĞ�ͬEĞĨŝŶĂŶƚĂƚ͘��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƉƌŽŝĞĐƚ�WŽĚĞĂŶƵ��ĂŶŝĞůĂ�Ͳ�DĞŵďƌƵ�ŝŶ�

ĞĐŚŝƉĂ��

^ƚƵĚŝŝ�ŵƵůƚŝĐĞŶƚƌŝĐĞ�ŝŶƚĞƌŶĂԑŝŽŶĂůĞ�ͬ�ŶĂƜŝŽŶĂůĞ�

ϭ͘� �ŽͲ/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŽƌ�ʹ� �͞�ZĂŶĚŽŵŝǌĞĚ͕��ŽƵďůĞͲ�ůŝŶĚ͕�DƵůƚŝĐĞŶƚĞƌ͕ �WĂƌĂůůĞů�'ƌŽƵƉ͕��ĂůĂŶĐĞĚ͕�^ƚƌĂƚŝĨŝĞĚ͕�

WŚĂƐĞ�ϯ�^ƚƵĚǇ�ƚŽ��ǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ��ĨĨŝĐĂĐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĂĨĞƚǇ�ŽĨ�^ŝŶŐůĞ�/s��ŽƐĞƐ�ŽĨ�WĂůŽŶŽƐĞƚƌŽŶ�Ϭ͘ϬϮϱ�ŵŐ͕�

Ϭ͘ϬϱϬ�ŵŐ͕�ĂŶĚ�Ϭ͘Ϭϳϱ�ŵŐ�ǀĞƌƐƵƐ�WůĂĐĞďŽ�ŝŶ�KƵƚƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƚŽ�WƌĞǀĞŶƚ�WŽƐƚͲKƉĞƌĂƚŝǀĞ�EĂƵƐĞĂ�ĂŶĚ�

sŽŵŝƚŝŶŐ�&ŽůůŽǁŝŶŐ��ůĞĐƚŝǀĞ��ďĚŽŵŝŶĂů�Žƌ�'ǇŶĞĐŽůŽŐŝĐĂů�>ĂƉĂƌŽƐĐŽƉŝĐ�^ƵƌŐĞƌǇ͘ �WĂůŽ�ϬϰͲϬϲ͘͟ �ϮϬϬϲʹ�

,ĞůƐŝŶŶ�'ƌŽƵƉ�W�Z�y�>͕�,ĞůƐŝŶŶ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�^�͕�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ�

Ϯ͘� /ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŽƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůͲ�͞DƵůƚŝĐĞŶƚƌŝĐ͕�ƌĂŶĚŽŵŝƐĞĚ�ĚŽƵďůĞ�ďůŝŶĚ͕�ƉůĂĐĞďŽ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂů�ƚŽ�

ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞĨĨŝĐĂĐǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚǇůĂǆŝƐ�ǁŝƚŚ��ĞŵŝƉĂƌŝŶ�ϯ͕ϱϬϬ�/hͬĚĂǇ�ĨŽƌ�Ϯϴ�ĚĂǇƐ�

ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϴ�ĚĂǇƐ͕�ŝŶ�ǀĞŶŽƵƐ�ƚŚƌŽŵďŽĞŵďŽůŝĐ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ�ŽŶĐŽůŽŐŝĐĂů�

ĂďĚŽŵŝŶĂů�Žƌ�ƉĞůǀŝĐ�ƐƵƌŐĞƌǇΗ�΀��E��^hZ��^dh�z͗ ��ĂŶĐĞƌ͕ ��ĞŵŝƉĂƌŝŶ͕�^ƵƌŐĞƌǇ͕ ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ΁�ZKsͲ�

��DͲϮϬϬϯͲĂŶĚ��ƵĚƌĂ�d�ŶƵŵďĞƌ�Wϰ͘�ΗDƵůƚŝĐĞŶƚƌŝĐ͕�ƌĂŶĚŽŵŝƐĞĚ�ĚŽƵďůĞ�ďůŝŶĚ͕�ƉůĂĐĞďŽ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�

ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂů�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞĨĨŝĐĂĐǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚǇůĂǆŝƐ�ǁŝƚŚ��ĞŵŝƉĂƌŝŶ�ϯ͕ϱϬϬ�/hͬĚĂǇ�ĨŽƌ�

Ϯϴ�ĚĂǇƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϴ�ĚĂǇƐ͕�ŝŶ�ǀĞŶŽƵƐ�ƚŚƌŽŵďŽĞŵďŽůŝĐ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ�

ŽŶĐŽůŽŐŝĐĂů�ĂďĚŽŵŝŶĂů�Žƌ�ƉĞůǀŝĐ�ƐƵƌŐĞƌǇΗ�΀��E��^hZ��^dh�z͗ ��ĂŶĐĞƌ͕ ��ĞŵŝƉĂƌŝŶ͕�^ƵƌŐĞƌǇ͕ �

�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ΁�ZKsͲ���DͲϮϬϬϯͲĂŶĚ��ƵĚƌĂ�d�ŶƵŵďĞƌ�ϮϬϬϱͲϬϬϰϯϳϯͲϮϯΗ�Ͳ�ŝŶ�ƉĞƌŝŽĂĚĂ�ϬϮ͘ϬϮ͘ϮϬϬϳͲ

Ϭϭ͘ϭϮ͘ϮϬϬϴΗ�Ͳ�^ƉŽŶƐŽƌ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽƐ�&ĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐŽƐ�ZKs/͕�^͘�͕͘�^W�/E͘�

ϯ͘� �ŽͲ/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŽƌ�ͲΗ��ŵƵůƚŝĐĞŶƚĞƌ͕ �ƌĂŶĚŽŵŝƐĞĚ͕�ƉůĂĐĞďŽͲĐŽŶƚƌŽůůĞĚ͕�ĚŽƵďůĞͲďůŝŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂů�ƚŽ�

ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ�ĞĨĨŝĐĂĐǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ĂŶƚŝƚŚƌŽŵďŽƚŝĐ�ƉƌŽƉŚǇůĂǆŝƐ�ǁŝƚŚ�ďĞŵŝƉĂƌŝŶ�;ϯ͕ϱϬϬ�/hͬĚĂǇͿ�ŝŶ�

ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĐĞŶƚƌĂů�ǀĞŶŽƵƐ�ĐĂƚŚĞƚĞƌΗ͕�ĐŽĚĞĚ�/�dͲ��DͲϮϬϬϰͺϬϮ͕��h�Z��d�ŶŽ͘�ϮϬϬϰͲ

ϬϬϰϴϮϲͲϮϴ�;ŚĞƌĞŝŶĂĨƚĞƌ͕ ��ůŝŶŝĐĂů�dƌŝĂůͿ �͘

ϰ͘� /ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŽƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ͲΗ��ZĂŶĚŽŵŝƐĞĚ͕��ŽƵďůĞͲ�ůŝŶĚ͕�WůĂĐĞďŽͲ�ŽŶƚƌŽůůĞĚ�dƌŝĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�



�� �&XUULFXOXP�9LWDH�� &RUR�0܈DULXV�)ORULQ��

� ���8QLXQHD�(XURSHDQă������������_�KWWS���HXURSDVV�FHGHIRS�HXURSD�HX�� 3DJLQD����������

�ĨĨŝĐĂĐǇ�ŽĨ��ŝůƚŝĂǌĞŵ�,ǇĚƌŽĐŚůŽƌŝĚĞ��ƌĞĂŵ�ŝŶ�^ƵďũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ��ŶĂů�&ŝƐƐƵƌĞΗ͕��ƵĚƌĂ�d�EŽ͗͘ϮϬϬϴͲ

ϬϬϱϭϳϮͲϮϲ�ͬ�^ƚƵĚǇ�ĐŽĚĞ͗��Ͳ�&ͲϬϵ͘�

ϱ͘� /ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŽƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ͲΗ��DƵůƚŝĐĞŶƚĞƌ͕ �ZĂŶĚŽŵŝǌĞĚ͕��ŽƵďůĞͲ�ůŝŶĚ͕�WůĂĐĞďŽͲ�ŽŶƚƌŽůůĞĚ�^ƚƵĚǇ�ƚŽ�

�ǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ��ĨĨŝĐĂĐǇ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�ŽĨ�/ŶƚƌĂǀĞŶŽƵƐ�;/sͿ�hůŝŵŽƌĞůŝŶ��ĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�WŽƐƚͲKƉĞƌĂƚŝǀĞůǇ�ƚŽ�

�ĐĐĞůĞƌĂƚĞ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�'ĂƐƚƌŽŝŶƚĞƐƚŝŶĂů�;'ůͿ�DŽƚŝůŝƚǇ�ŝŶ�^ƵďũĞĐƚƐ�tŚŽ�,ĂǀĞ�hŶĚĞƌŐŽŶĞ�WĂƌƚŝĂů�

�ŽǁĞů�ZĞƐĞĐƚŝŽŶ͘Η�Ͳ�^ƚƵĚǇ�ĐŽĚĞ͗�d�WͲϭϬϭͲ�>ͲWϬϬϳ͕��ƵĚƌĂ�d�EŽ͗͘ϮϬϭϬͲϬϮϯϮϮϴͲϮϲ͘�

ϲ͘� /ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŽƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�Ͳ �͞�ŵƵůƚŝĐĞŶƚƌĞ͕�ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ͕�ĚŽƵďůĞͲďůŝŶĚ͕�ƉůĂĐĞďŽͲĐŽŶƚƌŽůůĞĚ͕�ƐƚƵĚǇ�ƚŽ�

ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�d�WͲϭϬϭ�;hůŝŵŽƌĞůŝŶͿ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ƉŽƐƚŽƉĞƌĂƚŝǀĞůǇ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�

ƵŶĚĞƌŐŽŶĞ�ƉĂƌƚŝĂů�ďŽǁĞů�ƌĞƐĞĐƚŝŽŶ͟�ƐƚƵĚǇ�ĐŽĚĞ͗�EW:ϱϬϬϰͲϬϰͬϮϬϭϭ;^�^Ϳ͕��ĚƵƌĂ�d�Ŷƌ͗�ϮϬϭϭͲϬϬϰϰϳϰͲ

Ϯϵ͘�

ϳ͘� /ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŽƉƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�Ͳ���ƐƚƵĚǇ�ƚŝƚůĞĚ�͞dĂĐŚŽ^ŝů�ʹ���EĞǁ�WĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŝŶ�ZŽŵĂŶŝĂ͕͟ �ͲƉŚĂŵĂǆ��'͕�

;ŚĞƌĞŝŶĂĨƚĞƌ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�͚ƉŚĂŵĂǆ͛Ϳ�ƵŶĚĞƌ�ŝƚƐ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�͚&ŽĐƵƐ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚĞƌ �͛

;&^Z�Ϳ�ŝŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�EǇĐŽŵĞĚ͗�Ă�dĂŬĞĚĂ��ŽŵƉĂŶǇ͕ �;ŚĞƌĞŝŶĂĨƚĞƌ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�͚dĂŬĞĚĂ͛Ϳ�Ͳ�KĐƚ�

ϮϬϭϮ͘�

ϴ͘� /ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŽƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�Ͳ�ΗdŚĞ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ă�WŚĂƐĞ�///ď͕�ĚŽƵďůĞ�ďůŝŶĚ͕�ƉůĂĐĞďŽͲĐŽŶƚƌŽůůĞĚ͕�ƉĂƌĂůůĞů�

ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŐƌŽƵƉ͕�ŵƵůƚŝĐĞŶƚĞƌ�ƐƚƵĚǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞĨĨŝĐĂĐǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ĚŝůƚŝĂǌĞŵ�

ŚǇĚƌŽĐŚůŽƌŝĚĞ�ĐƌĞĂŵ�ŝŶ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ��ŶĂů�&ŝƐƐƵƌĞ�;�&Ϳ�ͲƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂŝŶ͘ΗͲ�WŝĞƌƌĞůͲZĞƐĞĂƌĐŚ͕��ŽŶƚƌĂĐƚ�

ZĞƐĞĂƌĐŚ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�;�ZKͿ�ϮϬϭϯ͘�

ϵ͘� /ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŽƌ�Ͳ�ΗWƌĞ�ĂůĂŶĐĞ�Ͳ�WƌĞǀĂůĞŶƚĂ�ďŽůŝŝ�ŚĞŵŽƌŽŝĚĂůĞ�ŝŶ�ĐĂďŝŶĞƚƵů�ŵĞĚŝĐƵůƵŝ�ĚĞ�ĨĂŵŝůĞ�Ͳ�ƐƚƵĚŝƵ�

ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶĂůΗ͘�ϮϬϭϰ�����͖�WƌŽƚŽĐŽů�/�ϰͲϬϲϳϵϬͲϬϰϰͲZKh͘�

ϭϬ͘� �ŽͲ/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŽƌ�Ͳ�Η��ŵƵůƚŝĐĞŶƚĞƌ�ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ͕�ŽƉĞŶͲůĂďĞů�ƉŚĂƐĞ�//ͬ///�ƐƚƵĚǇ͕ �ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ĞĨĨŝĐĂĐǇ�

ŽĨ�E�dyZϯ͕�ŝŵƉůĂŶƚĞĚ�ĂƐ�ŝŶƚƌĂ�ƚƵŵŽƌ�ŝŶũĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝǀĂƚĞĚ�ďǇ�ƌĂĚŝŽ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕ �ǀĞƌƐƵƐ�ƌĂĚŝŽƚŚĞƌĂƉǇ�

ĂůŽŶĞ�ŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂůůǇ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƐŽĨƚ�ƚŝƐƐƵĞ�ƐĂƌĐŽŵĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĞŵŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚƌƵŶŬ�ǁĂůů͘Η�

WƌŽƚŽĐŽů�EŽ͘�E�dyZϯͲϯϬϭ͘�ϮϬϭϱͲϮϬϭϲ�Eƌ͘ �ĐĞŶƚƌƵůƵŝ�ϲϰϮϭϬϬϰ͘�EĂŶŽďŝŽƚŝǆ�^͘�͘�ϲϬ͕�ZƵĞ�ĚĞ�tĂƚƚŝŐŶŝĞƐ�

ϳϱϬϭϮ�WĂƌŝƐ͕�&ƌĂŶĐĞ͘�

^ƚĂŐŝŝ�ĚĞ�ƉĞƌĨĞĐƜŝŽŶĂƌĞ�ŠŶ�ŝŶƐƚŝƚƵƜŝŝ�ĚŝŶ�ƐƚƌĉŝŶĉƚĂƚĞ�

ϭ͘� ϮϬϭϱ�;ϮϬ͘ϬϰͲϮϱ͘ϬϰͿ�Ͳ��ŽǀŝĚŝĞŶͬDĞĚƚƌŽŶŝĐ�DĞĚƚƌŽŶŝĐ�DŝŶŝŵĂůůǇ�/ŶǀĂƐŝǀĞ�dŚĞƌĂƉŝĞ��ĞŶƚĞƌ͕ ��ĞŶǀĞƌ͕ �

h^��Ͳ��ĚǀĂŶĐĞĚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵŝŶŝŵĂů�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘ �

Ϯ͘� ϮϬϭϮ�;ϭϲ͘ϬϲͲϮϯ͘Ϭϲ�Ͳ�ϭ�ƐĂƉƚͿ�Ͳ�sŝƐŝƚŝŶŐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�dŚĞ��ƌĞĂƐƚ��ĞŶƚĞƌ͕ ���D�E��

�ůŝŶŝĐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�&ĂǇĞƚƚĞǀŝůůĞ͕��ƌŬĂŶƐĂƐ͕�h^�͘�

ϯ͘� ϮϬϭϭ�;ϭϲ͘ϬϲͲϭϳ͘ϬϲͿ�Ͳ'ƌĞĞĐĞ͕��ƚŚĞŶƐ�Ͳ�/ŶŐƵŝŶĂůͲsĞŶƚƌĂů�,ĞƌŶŝĂ�ZĞƉĂŝƌ͕ ��ŽǀŝĚŝĞŶ�



�� �&XUULFXOXP�9LWDH�� �&RURV�0DULXV�)ORULQ��

� ���8QLXQHD�(XURSHDQă������������_�KWWS���HXURSDVV�FHGHIRS�HXURSD�HX�� 3DJLQD����������

ϰ͘� ϮϬϬϴ�;ϭϯ͘ϬϯͲϭϰ͘ϬϯͿʹ��ŽǀŝĚŝĞŶ�dǇĐŽ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�,ŽůĚŝŶŐƐ�/ŶĐ �͘ʹ��ŽǀŝĚŝĞŶ��ƵƌŽƉĞĂŶ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ͕�

�ůĂŶĐŽƵƌƚ͕�&ƌĂŶĐĞ�ʹ�͞>ĂƉĂƌŽƐĐŽƉŝĐ�DŽƌďŝĚ�KďĞƐŝƚǇ�DĂƐƚĞƌĐůĂƐƐ͟�

ϱ͘� ϭϵϵϲ�;Ϭϱ͘ϬϮͲϬϵ͘ϬϮ�Ͳ�ϭ�ƐĂƉƚͿ�Ͳ�&ƌĂŶĐĞ�ʹ^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ�Ͳ�/Z���Ͳ�/d^��ƵƌŽƉĞĂŶ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞůĞ^ƵƌŐĞƌǇ�Ͳ�

�ƚƚĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ� ƚŚĞ��ŽƵƌƐĞ�ŽĨ� >ĂƉĂƌŽƐĐŽƉǇ� ŝŶ��ŝŐĞƐƚŝǀĞ�^ƵƌŐĞƌǇ�ʹ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�&ƌĞŶĐŚ�

^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ŝŐĞƐƚŝǀĞ�^ƵƌŐĞƌǇ�ŝŶ�>ĂƉĂƌŽƐĐŽƉǇ͘ �

ϲ͘� ϭϵϵϯ�,ƵŶŐĂƌǇͲ�^ǌĞŐĞĚ�ʹ�^ǌĞŶƚͲ'ǇŽƌŐǇ��ůďĞƌƚ�DĞĚŝĐĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�Ͳ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�>ĂƉĂƌŽƐĐŽƉǇ͘ �

ϳ͘� ϭϵϵϬ�;ϭϲ͘ϬϮͲϬϮ͘Ϭϯ�Ͳ�ϯ�ƐĂƉƚͿ�ʹ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚĞƌ�ŽĨ�^ŚĂŶŐŚĂŝ�DĞĚŝĐĂů� /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ŝƌ�&ŽƌĐĞ� ŝŶ�

�ŚŝŶĂ�ʹ�^ĂŶŐŚĂŝ�Ͳ�͞�ŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ŽĨ��^t>�;�ǆƚƌĂĐŽƌƉŽƌĞĂů�^ŚŽĐŬǁĂǀĞ�>ŝƚŚŽƚƌŝƉƐǇͿ͟�

>ƵĐƌĉƌŝ�ƉƵďůŝĐĂƚĞ�ƐƵď�ĨŽƌŵĉ�ĚĞ�ƌĞǌƵŵĂƚ͕�ĚĞ�ĐĉƚƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƜŝ͕�ůĂ�ĐŽŶĨĞƌŝŶƜĞ�ƕƚŝŝŶƜŝĨŝĐĞ���ʹ�ĚĞ�ůĂ�ƵůƚŝŵĂ�ƉƌŽŵŽǀĂƌĞ�

ϭ͘� sĞůŝĐŚĞ��͘� ͬ��ŽŽƌĚŽŶĂƚŽƌŝ��ŽƌŽƐ�D&͕�WĂƐĐĂƌĞŶĐŽ�'͘� ^ƚĞŶŽƐŝƐ�ŽĨ� ĐŽůŽƌĞĐƚĂů� ĂŶĂƐƚŽŵŽƐŝƐ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�

ĐŝƌĐƵůĂƌ�ƐƚĂƉůĞƌ�ƵƐĞ͘�DĂƌŝƐŝĞŶƐŝƐ�ϮϬϭϳ�dŐͲDƵƌĞƐ�

Ϯ͘� �ĞŶĞĚĞŬ� �͕� �ůƚŚĞƐ��͕��ŶĚƌĂƐ� � �͘ ͬ� �ŽŽƌĚŽŶĂƚŽƌ��ŽƌŽƐ�D&͘ ���ƉƌŽƉŝůĞŶ�ĞƐ�ƉŽůŝĞƚŚŝůĞŶͲƚĞƌĞĨƚĂůĂŬ�ϯ��

ƐĞďĞƐǌŝ�ŚĂůŽŬ�ŚĂƐĨĂůŝ�ďĞĞƉƵůĞƐĞŶĞŬ�ĞƐ�ƐǌŽŶĞƚŝ�ƌĞĂŬĐƚŝŽŝŶĂŬ�ǀŝǌƐŐĂůĂƚĂ�ƉĂƚŬĂŶǇ�ŵŽĚĞůůĞŶ �͘ϯϮ�Kd�<�

KƌƐǌĂŐŽƐ�dƵĚŽŵĂŶǇŽƐ��ŝĂŬŬŽƌŝ�<ŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂ�^ǌĞŵŵĞůǁĞŝƐ��ŐǇĞƚĞŵ�ϯϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϱ�Ͳ�KƌǀŽƐŬĞƉǌĞƐ�ϮϬϭϱ�

y�͕�Ϯ͗ϱϬϰ͘�/^^E͗�ϬϬϯϬͲϲϬϯϳ�

ϯ͘� �ĞŶĞĚĞŬ��͘�ͬ��ŽŽƌĚŽŶĂƚŽƌ͗��ŽƌŽƐ�D&͘ �^ƚƵĚǇ�ŽĨ�ďŝŽŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŝƐƐƵĞ�ƌĞĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉŽůǇĞƚŚǇůĞŶĞ�

ƚĞƌĞƉŚƚĂůĂƚĞ� ϯ�� ĂŶĚ� ƉŽůǇƉƌŽƉǇůĞŶĞ� ƐƵƌŐŝĐĂů� ŵĞƐŚĞƐ� ŝŶ� ƌĂƚ� ŵŽĚĞů Ͳ͘� ϮϭƐƚ� ^ƚƵĚĞŶƚƐΖƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�

�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� dĂƌŐƵ� DƵƌĞƐ� ZŽŵĂŶŝĂ� ϮϳͲϯϬ� DĂŝ� ϮϬϭϰ͘� KƌǀŽƐƚƵĚŽŵĂŶǇ� �ƌƚĞƐŝƚŽ� ϮϬϭϰ͕� ϴϳ;ϭͿ͗ϴϭ͘�

/^^E͗ϭϰϱϯͲϬϵϱϯ�

ϰ͘� /ůǇĞƐ�<�ͬ��ŽŽƌĚŽŶĂƚŽƌŝ͗��ŽƌŽƔ�D&͕ �'ǇŽƌŐǇͲ&ĂǌĂŬĂƐ�/͘��ďŽƌĚƵů� ůĂƉĂƌŽƐĐŽƉŝĐ�Ăů�ƉĂƚŽůŽŐŝĞŝ�ďĞŶŝŐŶĞ�Ă�

ũŽŶĐƚŝƵŶŝŝ� ŐĂƐƚƌŽĞƐŽĨĂŐŝĞŶĞ͘� Ͳ� ^ĞƐŝƵŶĞĂ� ƐƚŝŝŶƚŝĨŝĐĂ� ƐƚƵĚĞŶƚĞĂƐĐĂ��ĚŝƚŝĂ� y/y� Ͳ� Ă͕� ϮϮͲϮϱ�DĂƌƚŝĞ� ϮϬϭϮ�

dĂƌŐƵͲDƵƌĞƐ�Ͳ�KƌǀŽƐƚƵĚŽŵĄŶǇŝ��ƌƚĞƐşƚƅ�ϮϬϭϮ͕�ϴϱ;ϭͿ͗ϲϭ͘�/^^E�ϭϰϱϯ�Ͳ�Ϭϵϱϯ͘��

ϱ͘� �ĂƵĞƌ� K͘� ͬ� �ŽŽƌĚŽŶĂƚŽƌŝ͗� �ŽƌŽƔ� D&͕ � 'ǇŽƌŐǇͲ&ĂǌĂŬĂƐ� /͕� sĂƐƐ� �͘� /ŶƐƵĨŝĐŝĞŶƚĂ� ĚĞ� ĂŶĂƐƚŽŵŽǌĂ� ŝŶ�

ĐŚŝƌƵƌŐŝĂ� ĐŽůŽŶƵůƵŝ͘� Ͳ� ^ĞƐŝƵŶĞĂ� ƐƚŝŝŶƚŝĨŝĐĂ� ƐƚƵĚĞŶƚĞĂƐĐĂ� �ĚŝƚŝĂ� y/y� Ͳ� Ă͕� ϮϮͲϮϱ�DĂƌƚŝĞ� ϮϬϭϮ� dĂƌŐƵͲ

DƵƌĞƐ�Ͳ�KƌǀŽƐƚƵĚŽŵĄŶǇŝ��ƌƚĞƐşƚƅ�ϮϬϭϮ͕�ϴϱ;ϭͿ͗ϱϳ͘�/^^E�ϭϰϱϯ�Ͳ�Ϭϵϱϯ͘��

ϲ͘� ^ŝŵŝŽŶ�^,͕�EŝĐŽůĂ�d�͘��ŽŽƌĚŽŶĂƚŽƌ͗��ŽƌŽƔ�D&͘ �/ŵƉŽƌƚĂŶƚĂ�ďŝŽƉƐŝĞŝ�ĐƵ�ĂĐ�ĨŝŶ�;&E�Ϳ�ŝŶ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐƵů�

ĐĂŶĐĞƌƵůƵŝ�ƚŝƌŽŝĚŝĂŶ͘�Ͳ��ŽŶŐƌĞƐƵů�EĂƚŝŽŶĂů�ĚĞ��ŽŵƵŶŝĐĂƌŝ�^ƚŝŝŶƚŝĨŝĐĞ�ƉĞŶƚƌƵ�^ƚƵĚĞŶƚŝ͕�dŝŶĞƌŝ�DĞĚŝĐŝ�Ɛŝ�

&ĂƌŵĂĐŝƐƚŝ͕�DĂƌŝƐŝĞŶƐŝƐ�ϭϱͲϭϴ��Ɖƌ�ϮϬϭϬ�dĂƌŐƵͲDƵƌĞƐ�Ͳ�ZĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�DĞĚŝĐŝŶĂ�Ɛŝ�&ĂƌŵĂĐŝĞ�dĂƌŐƵͲDƵƌĞƐ�

ϮϬϭϬ͕�;ϱϲͿ͗ϭϬϯ͘�/^^E�ϭϮϮϭͲϮϮϮϵ͘�

ϳ͘� ^ŝŵŝŽŶ� ,͕� EĞŐƵůĞƐĐƵ� /� ͬ� �ŽŽƌĚŽŶĂƚŽƌ͗� �ŽƌŽƐ� D&͘ � �ĂŶĐĞƌƵů� ƚŝŽƌŝĚŝĂŶ� ƐƚƌƵĚŝƵ� ĐůŝŶŝĐ͘� �ŽŶŐƌĞƐ�

ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� ĚĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂƌŝ� ƐƚŝŝŶƚŝĨŝĐĞ� ƉĞŶƚƌƵ� ƐƚƵĚĞŶƚŝ� ƚŝŶĞƌŝ�ŵĞĚŝĐŝ� Ɛŝ� ĨĂƌŵĂĐŝƐƚŝ� Ͳ� �� y//ͲĂ� ĞĚŝƚŝĞ�



�� �&XUULFXOXP�9LWDH�� &RUR�0܈DULXV�)ORULQ��

� ���8QLXQHD�(XURSHDQă������������_�KWWS���HXURSDVV�FHGHIRS�HXURSD�HX�� 3DJLQD����������

DĂƌŝƐŝĞŶƐŝƐ�ϭϳͲϮϬ��Ɖƌŝů�ϮϬϬϴ�dĂƌŐƵͲDƵƌĞƐ͘�ZĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�DĞĚŝĐŝŶĂ�Ɛŝ�&ĂƌŵĂĐŝĞ�hD&�dŐͲDƵƌĞƐ�ϮϬϬϴ͕�

ϱϰ;ƐƵƉƉů�ϮͿ͗ϭϯϴ�/^^E�ϭϮϮϭͲϮϮϮϵ͘�

ϴ͘� ^ƚŽŝĐĂ��͕��ĂŵƉĞĂŶ��͕�&ŽĚŽƌ�W͕��ůĂŶĚĞĂ��͕��ůĂŶĚĞĂ��͕��ŽǀƌŝŐ�Z͕��ŝŽƌŵŽŚƵǌ��>͕��ĂƉŽƌŽũĂŶƵ��͕�KůĂƌŝƵ�

K͘� ͬ� �ŽŽƌĚŽŶĂƚŽƌŝ� �ŽƌŽƐ� D&͕� �ŽďƌĞ� �͘� �ŶĂůŝǌĂ� ŽĐůƵǌŝŝůŽƌ� ŝŶƚĞƐƚŝŶĂůĞ� ƉƌŝŶ� ƚƵŵŽƌŝ� ĂďĚŽŵŝŶĂůĞ͘�

�ŽŶŐƌĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌŝ�ƐƚŝŝŶƚŝĨŝĐĞ�ƉĞŶƚƌƵ�ƐƚƵĚĞŶƚŝ�ƚŝŶĞƌŝ�ŵĞĚŝĐŝ�Ɛŝ�ĨĂƌŵĂĐŝƐƚŝ�Ͳ���y//ͲĂ�

ĞĚŝƚŝĞ�DĂƌŝƐŝĞŶƐŝƐ�ϭϳͲϮϬ��Ɖƌŝů�ϮϬϬϴ�dĂƌŐƵͲDƵƌĞƐ͘�ZĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�DĞĚŝĐŝŶĂ�Ɛŝ�&ĂƌŵĂĐŝĞ�hD&�dŐͲDƵƌĞƐ�

ϮϬϬϴ͕�ϱϰ;ƐƵƉƉů�ϮͿ͗ϭϯϬ�/^^E�ϭϮϮϭͲϮϮϮϵ͘�

ϵ͘� ZŽƐƵ� /͘� ͬ� �ŽŽƌĚŽŶĂƚŽƌ͗� �ŽƌŽƐ� D&͘ �hƌŐĞŶƚĞůĞ� ĐŚŝƌƵƌŐŝĐĂůĞ� ůĂ� ǀĂƌƐƚŶŝĐŝ͘� �ŽŶŐƌĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� ĚĞ�

ĐŽŵƵŶŝĐĂƌŝ�ƐƚŝŝŶƚŝĨŝĐĞ�ƉĞŶƚƌƵ�ƐƚƵĚĞŶƚŝ� ƚŝŶĞƌŝ�ŵĞĚŝĐŝ�Ɛŝ� ĨĂƌŵĂĐŝƐƚŝ� Ͳ���y//ͲĂ�ĞĚŝƚŝĞ�DĂƌŝƐŝĞŶƐŝƐ�ϭϳͲϮϬ�

�Ɖƌŝů�ϮϬϬϴ�dĂƌŐƵͲDƵƌĞƐ͘�ZĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�DĞĚŝĐŝŶĂ�Ɛŝ�&ĂƌŵĂĐŝĞ�hD&�dŐͲDƵƌĞƐ�ϮϬϬϴ͕�ϱϰ;ƐƵƉƉů�ϮͿ͗ϭϳϳ͘�

/^^E�ϭϮϮϭͲϮϮϮϵ͘��Ͳ�WƌĞŵŝƵů�//�

ϭϬ͘� WĉůĉƔĂŶ� �͘� ͬ� �ŽŽƌĚŽŶĂƚŽƌŝ͗� �ŽƌŽƔ� D&͕� ^ŽƌůĞĂ� ^͘� �ĂŶĐĞƌƵů� ĐŽůŽƌĞĐƚĂů� Ͳ� �ŽƌĞůĂƚŝŝ� ĂŶĂƚŽŵŽĐůŝŶŝĐĞ͘�

�ŽŶŐƌĞƐƐŝƐ�ϮϬϬϴ�ʹ�ϱƚŚ� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ŽŶŐƌĞƐƐ� ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂů� ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�zŽƵŶŐ��ŽĐƚŽƌƐ͕�ϯͲϲ��Ɖƌ�

ϮϬϬϴ�/ĂƐŝ͕�ǀŽůƵŵ�ƌĞǌƵŵĂƚĞ�ƉƉ͗ϭϰϮͲϭϰϯ͘�

ϭϭ͘� WĉůĉƔĂŶ� �͕� ԐƵƌĐĂŶƵ� �͘� ͬ� �ŽŽƌĚŽŶĂƚŽƌ͗� �ŽƌŽƔ� D&͘ �DĞƚĂƐƚĂǌĞůĞ� ůŝŵĨĂƚŝĐĞ� ŐĂŶŐůŝŽŶĂƌĞ� ĂǆŝůĂƌĞ� ŠŶ�

ĐĂŶĐĞƌƵů�ŵĂŵĂƌ�Ͳ�ĐŽƌĞůĂԕŝŝ�ĂŶĂƚŽŵŽĐůŝŶŝĐĞ͘�DĂƌŝƐŝĞŶƐŝƐ�ϭϵͲϮϮ��Ɖƌŝů�ϮϬϬϳ�Ͳ�ZĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�DĞĚŝĐŝŶĂ�Ɛŝ�

&ĂƌŵĂĐŝĞ�dŐͲDƵƌĞƐ�ϮϬϬϳ͕�ϱϯ�;ƐƵƉƉů�ϮͿ͗ϭϭϴ͘�/^^E�ϭϮϮϭͲϮϮϵ͘��ŝůĞůĞ��ĐĂĚĞŵŝĐĞ��ƌĂĚĞŶĞ�ϭϭͲϭϯ�ŵĂŝ�

ϮϬϬϳ�Ͳ�ƉƌĞǌĞŶƚĂƌĞ�Ͳ�WƌĞŵŝƵů�/�

ϭϮ͘� >ŽƐƚƵŶ�'͕�WŽƉ��͘�ͬ��ŽŽƌĚŽŶĂƚŽƌŝ͗��ŽƌŽƔ�D&͕�,ŝŶƚĞĂ�� �͘ /ŶƚĞƌǀĞŶԕŝŝ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĐĂůĞ�ƉĂůŝĂƚŝǀĞ� ŝŶ� ŝĐƚĞƌĞůĞ�

ŵĞĐĂŶŝĐĞ�ŶĞŽƉůĂǌŝĐĞ͘�DĂƌŝƐŝĞŶƐŝƐ�ϭϵ�Ͳ�ϮϮ��Ɖƌŝů�ϮϬϬϳ�Ͳ�ZĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�DĞĚŝĐŝŶĂ�Ɛŝ�&ĂƌŵĂĐŝĞ�dŐͲDƵƌĞƐ�

ϮϬϬϳ͘�ϱϯ�;ƐƵƉƉů�ϮͿ͗ϭϯϭ͘�/^^E�ϭϮϮϭͲϮϮϵ͘�

ϭϯ͘� DĂŶ��͕��ŽƌŽƐ�D&͕ �^ƚŽůŶŝĐƵ�^͕�WŽĚĞĂŶƵ��͕�'ĞŽƌŐĞƐĐƵ�Z͕�^ŽƌůĞĂ�^͕�/ůŽĂŝĞ��͕�,ĂŶƵƐǌ�^͘�ͬ��ŽŽƌĚŽŶĂƚŽƌ͗�

�ŽƌŽƐ�D&͘ ��ĂŶĐĞƌƵů�ŵĂŵĂƌ�Ͳ��ĂůŝƚĂƚĞĂ�ǀŝĞƚŝŝ�ďŽůŶĂǀĞůŽƌ�ƚƌĂƚĂƚĞ�ƉĞŶƚƌƵ�ĐĂŶĐĞƌ�ŵĂŵĂƌ͘�DĂƌŝƐŝĞŶƐŝƐ�

ϭϵ�Ͳ�ϮϮ��Ɖƌŝů�ϮϬϬϳ�Ͳ�ZĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�DĞĚŝĐŝŶĂ�Ɛŝ�&ĂƌŵĂĐŝĞ�dŐͲDƵƌĞƐ�ϮϬϬϳ͘�ϱϯ�;ƐƵƉƉů�ϮͿ͗ϭϰϬ͘�/^^E�ϭϮϮϭͲ

ϮϮϵ͘�

>ƵĐƌĉƌŝ� ĚĞ� ůŝĐĞŶƜĉ� ƐĂƵ� ŵĂƐƚĞƌĂƚ� ĐŽŽƌĚŽŶĂƚĞ� ƐĂƵ� ŠŶĚƌƵŵĂƚĞ� ;ŶƵŵĂŝ� ĐĞůĞ� ĚĞũĂ� ƐƵƐƜŝŶƵƚĞͿ� � ʹ� ĚĞ� ůĂ� ƵůƚŝŵĂ�

ƉƌŽŵŽǀĂƌĞ�

ϭ͘� ϮϬϬϴ�>ŽƐƚƵŶ�'ĂďƌŝĞů�Ͳ�/ĐƚĞƌĞ�DĞĐĂŶŝĐĞ͕�^ƚƵĚŝƵ��ůŝŶŝĐ�Ɛŝ�ĚĞ�>ĂďŽƌĂƚŽƌ�

Ϯ͘� ϮϬϬϴ�ZŽƐƵ�/ƵůŝĂ�Ͳ�hƌŐĞŶƚĞůĞ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĐĂůĞ�ůĂ�ǀĂƌƐƚŶŝĐŝ�

ϯ͘� ϮϬϬϴ�DĂŶ��ĂƐĂŶĚƌĂ�Ͳ��ĂůŝƚĂƚĞĂ�ǀŝĞԑŝŝ�ďŽůŶĂǀĞůŽƌ�ƚƌĂƚĂƚĞ�ƉĞŶƚƌƵ�ĐĂŶĐĞƌ�ŵĂŵĂƌ�

ϰ͘� ϮϬϬϵ�'ǇŽƌŐǇ�^ǌĂŬĂĐƐ��ƐĂďĂ�Ͳ�dƌĂƚĂŵĞŶƚƵů�ĐŚŝƌƵƌŐŝĐĂů�Ăů�ŽďĞǌŝƚĂƚŝŝ�ŵŽƌďŝĚĞ�



�� �&XUULFXOXP�9LWDH�� �&RURV�0DULXV�)ORULQ��

� ���8QLXQHD�(XURSHDQă������������_�KWWS���HXURSDVV�FHGHIRS�HXURSD�HX�� 3DJLQD����������

ϱ͘� ϮϬϬϵ� WĂůĂƐĂŶ� �ĚĞůĂ� Ͳ� DĞƚĂƐƚĂǌĞůĞ� ŐĂŶŐůŝŽŶĂƌĞ� ůŝŵĨĂƚŝĐĞ� ĂǆŝůĂƌĞ� ŠŶ� ĐĂŶĐĞƌƵů� ŵĂŵĂƌ͘ � �ŽƌĞůĂԑŝŝ�

ĂŶĂƚŽŵŽͲĐůŶŝĐĞ�

ϲ͘� ϮϬϭϬ�Ͳ��ŚŝŽƌĞĂŶ�WĂƵů�/ŽĂŶ�Ͳ�dƌĂƚĂŵĞŶƚƵů�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌ�Ɣŝ�ŝŵƉůŝĐĂԑŝŝůĞ�ĂĐĞƐƚƵŝĂ�ĂƐƵƉƌĂ�ĐĂůŝƚĉԑŝŝ�ǀŝĞԑŝŝ�ŠŶ�

ĐĂŶĐĞƌƵů�ŵĂŵĂƌ�

ϳ͘� ϮϬϭϬͲ� &ĂƌŬĂƐ� dĂŵĄƐ�DŝŚĄůǇ� Ͳ�,ĞƌŶŝŽƉůĂƐƚŝĂ� ĐƵ� ŝŵƉůĂŶƚĂƌĞ� ĚĞ�ƉůĂƐĉ� ƐŝŶƚĞƚŝĐĉ� ŠŶ� ĐĂǌƵŝƐƚŝĐĂ� �ůŝŶŝĐŝŝ�

�ŚŝƌƵƌŐŝĞŝ�ϭ͕�^ƉŝƚĂůƵů��ůŝŶŝĐ�:ƵĚĞԑĞĂŶ�DƵƌĞƔ�

ϴ͘� ϮϬϭϬ�^ŝŵŝŽŶ�,ŽƌŝĂͲcƚĞĨĂŶ�Ͳ��ĂŶĐĞƌƵů�ƚŝƌŽŝĚŝĂŶ͘�^ƚƵĚŝƵ�ĐůŝŶŝĐ�

ϵ͘� ϮϬϭϬ�<ŽŶĐǌĞŝ��ƐĂďĂ�Ͳ��ŽŶĚƵŝƚĂ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĐĂůĉ�Ă�ƉĂŶĐƌĞĂƚŝƚĞůŽƌ�ĐƌŽŶŝĐĞ�ŠŶ�ĐĂǌƵŝƐƚŝĐĂ��ůŝŶŝĐŝŝ��ĐŚŝƌƵƌŐŝĞ�

ϭ͘�^ƉŝƚĂůƵů��ĐůŝŶŝĐ�:ƵĚĞƜĞĂŶ�DƵƌĞƐ�

ϭϬ͘� ϮϬϭϮ��ĂƵĞƌ�KƌƐŽůǇ�Ͳ��ďŽƌĚƵů�ŵŝŶŝŵ�ŝŶǀĂǌŝǀ�ŝŶ�ĐĂŶĐĞƌĞůĞ�ƌĞĐƚĂůĞ�

ϭϭ͘� ϮϬϭϯ�WŽůĞǆĂ��ůĞǆĂŶĚƌƵ�Ͳ�ZĞŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŝ�ŝŶ�ƉĂƚŽůŽŐŝĂ�ƚŝƌŽŝĚŝĂŶĂ�

ϭϮ͘� ϮϬϭϯ� /ůǇĞƐ� <ŝŶŐĂ� Ͳ� �ďŽƌĚƵů� ůĂƉĂƌŽƐĐŽƉŝĐ� Ăů� ƉĂƚŽůŽŐŝĞŝ� ďĞŶŝŐŶĞ� Ă� ũŽŶĐƚŝƵŶŝŝ� ŐĂƐƚƌŽͲĞƐŽĨĂŐŝĞŶĞ� ŝŶ�

ĐĂǌƵŝƐƚŝĐĂ��ůŝŶŝĐŝŝ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�ϭ�^ƉŝƚĂů��ůŝŶŝĐ�:ƵĚĞƚĞĂŶ�DƵƌĞƐ�

ϭϯ͘� ϮϬϭϯ�'ĂďƵƌŽŝ��ŝĂŶĂ�WĂƵůĂ� Ͳ� ^ƚƵĚŝƵ� ĐůŝŶŝĐ� ƕŝ� ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐ� ĂƐƵƉƌĂ� ĐĂŶĐĞƌƵůƵŝ� ŐĂƐƚƌŝĐ� ŠŶ� ĐĂǌƵŝƐƚŝĐĂ�

�ůŝŶŝĐŝŝ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�/�Ă�^ƉŝƚĂůƵůƵŝ��ůŝŶŝĐ�:ƵĚĞƜĞĂŶ�dąƌŐƵ�DƵƌĞƕ�

ϭϰ͘� ϮϬϭϰ��ĂŶĂͲ/ŽĂŶĂ��ƵŵŝƚƌƵ�Ͳ�^ƚƵĚŝƵ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀ�Ăů�ƉĂƚŽůŽŐŝĞŝ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĐĂůĞ�ĐŽůŽƌĞĐƚĂůĞ�ŠŶƚƌĞ�Ž�ƐĞĐԑŝĞ�

ĚĞ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĞ�ĚŝŶ�ZŽŵąŶŝĂ�Ɣŝ�ƵŶĂ�ĚŝŶ�/ƚĂůŝĂ�

ϭϱ͘� ϮϬϭϰ� dĂŵĂƐ� dŝŵĞĂ� Ͳ� �ŽŵƉůŝĐĂԑŝŝůĞ� ƚĂƌĚŝǀĞ� ĂůĞ� ƉĂŶĐƌĞĂƚŝƚĞŝ� ĂĐƵƚĞ� ŠŶ� ĐĂǌƵŝƐƚŝĐĂ� �ůŝŶŝĐŝŝ� �ŚŝƌƵƌŐŝĞ� /�

^ƉŝƚĂůƵů�:ƵĚĞԑĞĂŶ�dąƌŐƵ�DƵƌĞƔ�

ϭϲ͘� ϮϬϭϰ��ĞŶĞĚĞŬ��ĂůĂŶ�Ͳ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ďŝŽŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŝƐƐƵĞ�ƌĞĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉŽůǇĞƚŚǇůĞŶĞ�ƚĞƌĞƉŚƚĂůĂƚĞ�ϯ��

ĂŶĚ�ƉŽůǇƉƌŽƉǇůĞŶĞ�ƐƵƌŐŝĐĂů�ŵĞƐŚĞƐ�ŝŶ�ƌĂƚ�ŵŽĚĞů�

ϭϳ͘� ϮϬϭϱ��ĂŬĞƌ�<ŽĚŽ�Ͳ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ůĂƉĂƌŽƐĐŽƉŝĐ�ĂƉƉĞŶĚĞĐƚŽŵǇ�

ϭϴ͘� ϮϬϭϱ�<ĂŵĂů�ZĂǌĂǁ�Ͳ��ŶŽƉĞƌŝŶĞĂů�ƉĂƚŚŽůŽŐǇ�

ϭϵ͘� ϮϬϭϱ��ĞƌƚŝůƐŽŶ�^ŽŶŝĂ�Ͳ��ĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ŝŶ�ůĂƉĂƌŽƐĐŽƉŝĐ�ĐŚŽůĞĐŝƐƚĞĐƚŽŵǇ�

ϮϬ͘� ϮϬϭϱ�^ƚŽŝĐĂ�dƵĚŽƌ�Ͳ�>ĂƉĂƌŽƐĐŽƉŝĐ�ƌĞƉĂŝƌ�ŽĨ�ŚŝĂƚĂů�ŚĞƌŶŝĂ�

Ϯϭ͘� ϮϬϭϲ�EƵƌŬŽǀŝĐ��ƌŵŝŶ�Ͳ�'ĂƐƚƌŝĐ��ĂŶĐĞƌ͘ ��ůŝŶŝĐĂů�^ƚƵĚǇ�

ϮϮ͘� ϮϬϭϲ��ďĚƵ�DŽŚĂŵĞĚ�zĂƐƐŝŶ�Ͳ��ŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ��ĐƵƚĞ��ƉƉĞŶĚŝĐŝƚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�&ŝƌƐƚ�^ƵƌŐĞƌǇ�

�ůŝŶŝĐ�ĨƌŽŵ�DƵƌĞƐ��ůŝŶŝĐĂů��ŽƵŶƚǇ�,ŽƐƉŝƚĂů͘�

Ϯϯ͘� ϮϬϭϲ��ĂũƋŝŶĐĂ�^ŚŬƵŵďŝŶ�Ͳ�DĂůŝŐŶĂŶƚ�DĞůĂŶŽŵĂ͘��ůŝŶŝĐĂů�^ƚƵĚǇ�

Ϯϰ͘� ϮϬϭϲ�'ƵŵďĞƌŐĞƌ�WĞƚĞƌ�Ͳ�WĂŶĐƌĞĂƚŝĐ�ĐĂŶĐĞƌ͘ ���ĐůŝŶŝĐĂů�ƐƚƵĚǇ�

Ϯϱ͘� ϮϬϭϲ�<ŚĂŝƌǇ�DƵƌƚĂǌĂ�Ͳ��ďĚŽŵŝŶĂů�ǁĂůů�ŚĞƌŶŝĂ͘��ůŝŶŝĐĂů�ƐƚƵĚǇ�



�� �&XUULFXOXP�9LWDH�� &RUR�0܈DULXV�)ORULQ��

� ���8QLXQHD�(XURSHDQă������������_�KWWS���HXURSDVV�FHGHIRS�HXURSD�HX�� 3DJLQD����������

�

��d/s/d�d���2E��KDhE/d�d��������D/���c/�Z��hEK�cd�Z��E�f/KE�>��c/�/Ed�ZE�f/KE�>��

DĞŵďƌƵ�ŠŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌĞĂ�ƵŶŽƌ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĉƌŝ�ƕƚŝŝŶƜŝĨŝĐĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƜŝŽŶĂůĞͬŶĂƜŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƵůƚŝŵĂ�ƉƌŽŵŽǀĂƌĞ�

ϭ͘� �ŽŶĨĞƌŝŶƚĂ�EĂƚŝŽŶĂůĂ��Ğ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ͕�ϮϳͲϮϵ�DĂŝ�ϮϬϬϵ�dŐ͘DƵƌĞƐ͘�

Ϯ͘� ^ŝŵƉŽǌŝŽŶ�EĂƚŝŽŶĂů�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ��ĂƌŝĂƚƌŝĐĂ��ĚŝƚŝĂ�Ă�//ͲĂ͕�ϭϭ��ĞĐ�ϮϬϭϬ��ƵĐƵƌĞƐƚŝ͘�

ϯ͘� �ů�s/ͲůĞĂ��ŽŶŐƌĞƐ�EĂԑŝŽŶĂů�Ăů��ƐŽĐŝĂԑŝĞŝ�ZŽŵąŶĞ�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ��ŶĚŽƐĐŽƉŝĐĉ͕�^ŝŵƉŽǌŝŽŶƵů�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�

DŝŶŝŵͲŝŶǀĂǌŝǀĉ�ŠŶ�'ŝŶĞĐŽůŽŐŝĞ͕��ů�///ͲůĞĂ�^ŝŵƉŽǌŝŽŶ�EĂԑŝŽŶĂů�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ��ĂƌŝĂƚƌŝĐĉ�Ͳ�tŝůůďƌŽŽŬ�

WůĂƚŝŶƵŵ��ƵƐŝŶĞƐƐ�Θ��ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ��ĞŶƚĞƌ͘ �Ϯϰ�Ͳ�Ϯϲ�EŽǀ�ϮϬϭϭ��ƵĐƵƌĞƐƚŝ͘�

ϰ͘� �ŽŶĨĞƌŝŶƚĂ�EĂƚŝŽŶĂůĂ�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�ϭϵͲϮϭ�DĂŝ�ϮϬϭϭ�^ŝďŝƵ͘�

ϱ͘� �ů�s//ͲůĞĂ��ŽŶŐƌĞƐ�EĂƚŝŽŶĂů�Ăů��ƐŽĐŝĂƚŝĞŝ�ZŽŵĂŶĞ�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ��ŶĚŽƐĐŽƉŝĐĂ͘��ů�sͲůĞĂ�^ŝŵƉŽǌŝŽŶ�

EĂƚŝŽŶĂů�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ��ĂƌŝĂƚƌŝĐĂ�Ɛŝ�DĞƚĂďŽůŝĐĂ͘�ϮϭͲϮϯ�EŽǀ�ϮϬϭϯ��ƵĐƵƌĞƐƚŝ͘�

�ŽŵŝƐŝŝ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƌŝ�ƐƚŝŝŶƚŝĨŝĐĞ�ůŽĐĂůĞ�

ϭ͘� �ŽƉƌĞƐĞĚŝŶƚĞ�ƐĞĐƚŝƵŶĞĂ�ƉĂƚŽůŽŐŝĞ�ĐŚŝƌƵŝƌŐŝĐĂůĂ�/�^ƚŝŝŶƚŝĨŝĐĂ��ŶƵĂůĂ�Ă�ĐĂĚƌĞůŽƌ�ĚŝĚĂĐƚŝĐĞ�hD&�dŐͲDƵƌĞƐ�

ϭϯͲϭϰ��ĞĐ�ϮϬϬϳ�ͬ�Ŷƌ͘ϭϭϵϲϳͬϯͬϭϭ͘ϭϮ͘ϮϬϬϳ�

Ϯ͘� �ŽƉƌĞƐĞĚŝŶƚĞ�ƐĞĐƚŝƵŶĞĂ�ƉĂƚŽůŽŐŝĞ�ĐŚŝƌƵŝƌŐŝĐĂůĂ�//�^ĞƐŝƵŶĞĂ�ĚĞ�ĐŽŵŝŶŝĐĂƌŝ�ƐƚŝŝŶƚŝĨŝĐĞ��ŝůĞůĞ�hD&�dŐͲ

DƵƌĞƐ�ϭϭͲϭϯ��ĞĐ�ϮϬϬϴ�ͬ�Ŷƌ͘ϭϮϮϱϭͬϬϱ͘ϭϮ͘ϮϬϬϴ�

ϯ͘� �ŽŵŝƐŝĂ�ĚĞ�ƐƵƐƚŝŶĞƌĞ�Ă�ůƵĐƌĂƌŝůŽƌ�ŝŶ�ĐĂĚƌƵů�WƌŝŵĞŝ��ŽŶĨĞƌŝŶƚĞ�Ă�ĚŽĐƚŽƌĂŶǌŝůŽƌ�Ϭϵ͘Ϭϳ͘ϮϬϬϴ�

ϰ͘� WƌĞƐĞĚŝŶƚĞ�Ă��ŽŵŝƐŝĞ�ĚĞ�ƐƵƐƚŝŶĞƌĞ�Ă�ůƵĐƌĂƌŝůŽƌ�ŝŶ�ĐĂĚƌƵů��ŽŶĨĞƌŝŶƚĞŝ�ĚŽĐƚŽƌĂŶǌŝůŽƌ�ŝŶ�ŵĞĚŝĐŝŶĂ�Ɛŝ�

ĨĂƌŵĂĐŝĞ�Ͳ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�;ϭͿ͘�Ϭϴ͘Ϭϳ͘ϮϬϬϵ�ͬ�Ŷƌ͘ �ϰϮϳͬϮϵ͘Ϭϲ͘ϮϬϬϵ�

ϱ͘� �ŽƉƌĞƐĞĚŝŶƚĞ�ƐĞĐƚŝƵŶĞĂ�ƉĂƚŽůŽŐŝĞ�ĐŚŝƌƵŝƌŐŝĐĂůĂ�//�^ĞƐŝƵŶĞĂ�ĚĞ�ĐŽŵŝŶŝĐĂƌŝ�ƐƚŝŝŶƚŝĨŝĐĞ��ŝůĞůĞ�hD&�dŐͲ

DƵƌĞƐ�ϭϲͲϭϴ��ĞĐ�ϮϬϭϬ�ͬ�Ŷƌ͘ϭϮϱϰϲͬϬϴ͘ϭϮ͘ϮϬϭϬ�

ϲ͘� DĞŵďƌƵ��ŽŵŝƚĞƚ�ƐƚŝŝŶƚŝĨŝĐ�ůĂ�ĐĞĂ�ĚĞ�Ă�ϯͲĂ��ŽŶĨĞƌŝŶƚĂ�Ă�ĚŽĐƚŽƌĂŶǌŝůŽƌ�ŝŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ�Ɛŝ�&ĂƌŵĂĐŝĞ�dŐͲDƵƌĞƐ͘�

ͬ�Ŷƌ͘ �ϰϰͬϯϰͬϬϳ͘ϬϮ͘ϮϬϭϯ�

DĞŵďƌƵ�ŠŶ�ĐŽůĞĐƚŝǀĞůĞ�ƌĞĚĂĐƜŝŽŶĂůĞ�

ZĞǀŝƐƚĂ��ŚŝƌƵƌŐŝĂ�

ZĞĐĞŶǌŽƌ�ƌĞǀŝƐƚĞ�/^/ͬ��/��ʹ�ĚĞ�ůĂ�ƵůƚŝŵĂ�ƉƌŽŵŽǀĂƌĞ�

ϭ͘� ϮϬϭϬͲ�/Ɛ�ůĂƉĂƌŽƐĐŽƉŝĐ�ĂƉƉĞŶĚĞĐƚŽŵǇ�Ă�ƐĂĨĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ͳ��DD�

Ϯ͘� ϮϬϭϬ�Ͳ���EŽǀĞů�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĨŽƌ�>ĂƉĂƌŽƐĐŽƉŝĐ�,ĞƌŶŝŽƉůĂƐƚǇ͗��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ĂƉĂƌŽƐĐŽƉŝĐ�

�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽůĞŶĞ�,ĞƌŶŝĂ�^ǇƐƚĞŵ�;W^,Ϳ�Ͳ��DD�

ϯ͘� ϮϬϭϭ�Ͳ�dŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƐŽƌĞĐƚĂů�ůǇŵƉŚ�ŶŽĚĞƐ�ŝŶ�ƌĞĐƚĂů�ĐĂŶĐĞƌ�ƐƵƌŐĞƌǇ�Ͳ��DD�

ϰ͘� ϮϬϭϭ�Ͳ��ŽĞƌŚĂĂǀĞ�ƐǇŶĚƌŽŵĞ͘���ĐĂƐĞ�ƌĞƉŽƌƚ�Ͳ��DD�



�� �&XUULFXOXP�9LWDH�� �&RURV�0DULXV�)ORULQ��
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ϱ͘� ϮϬϭϭ�Ͳ�DƵůƚŝͲƚƌĂƵŵĂ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗�Ă�ĐƌŽƐƐͲƐĞĐƚŝŽŶĂů�ƐƚƵĚǇ�Ͳ��DD�

ϲ͘� ϮϬϭϭ�Ͳ�ZŝƐŬ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ůŝǀĞƌ�ŚǇĚĂƚŝĚ�ĐǇƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĐĂǀŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƵƌŐĞƌǇ��ůŝŶŝĐ�/�dĂƌŐƵ�

DƵƌĞƐ�Ͳ��DD�

ϳ͘� ϮϬϭϭ�Ͳ�^ƵƌǀŝǀĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂĨƚĞƌ�ĐĞƉŚĂůŝĐ�ƉĂŶĐƌĞĂƚŽĚƵŽĚĞŶĞĐƚŽŵǇ�ĨŽƌ�ĐĂƌĐŝŶŽŵĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵƉƵůůĂ�ŽĨ�sĂƚĞƌ�

Ͳ��DD�Ͳ�WŚ�ϭϭͲϬϯϰ�

ϴ͘� ϮϬϭϮ�Ͳ�WĂŶĐƌĞĂƐ�/ŶũƵƌǇ�ŝŶ�^ŚŽĐŬ�Ͳ��DD�W�ϭϭͲϬϭϳ�

ϵ͘� ϮϬϭϮ�Ͳ��ůĞĐƚƌŽƉŚŽƌĞƚŝĐ�ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞŝŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌĂŝŶ�ĨůƵŝĚ�ďǇ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ĞůĞĐƚƌŽĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŝŶ�

ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĐŽŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌŐŝĐĂů�ƉĂƚŝĞŶƚ�Ͳ��DD�WŚ�ϭϭͲϬϴϴ�

ϭϬ͘� ϮϬϭϯ�Ͳ�EĞǁ�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŽ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ƉŽƐƚŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͗�ƉƌŽƚĞŝŶ�ĞůĞĐƚƌŽƉŚŽƌĞƐŝƐ�ďǇ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐĂů�

ĞůĞĐƚƌŽĨŽĐƵƐŝŶŐ�Ͳ��DD�WŚ�ϭϮͲϬϮϱ�

ϭϭ͘� ϮϬϭϯ�Ͳ�^ƉŝĞŐĞůŝĂŶ�ŚĞƌŶŝĂ͕�Ă�ĐŽŵƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂĨƚĞƌ�ůĂƉĂƌŽƐĐŽƉŝĐ�ĐŚŽůĞĐǇƐƚĞĐƚŽŵǇ�ͲĂ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĐĂƐĞ�ƌĞƉŽƌƚͲ�

�DD��ƌƚϭϯͲϬϮϯ�

ϭϮ͘� ϮϬϭϯ�Ͳ�dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ůŝǀĞƌ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚĞƉĂƚŽĐĞůůƵůĂƌ�ĐĂƌĐŝŶŽŵĂ�ʹ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĐĞŶƚĞƌ�

ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ��ƵĚĂƉĞƐƚ�Ͳ��DD��ƌƚϭϯͲϬϭϴ�

ϭϯ͘� ϮϬϭϱ�Ͳ�tĞůůͲĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞĚ�ƚŚǇƌŽŝĚ�ƚƵŵŽƌ�ŽĨ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ŵĂůŝŐŶĂŶƚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŝŶ�Ă�ƉĂƚŝĞŶƚ�ǁŝƚŚ�

ŶĞƵƌŽĨŝďƌŽŵĂƚŽƐŝƐ�ƚǇƉĞ�ϭ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŚǇƉĞƌƉĂƌĂƚŚǇƌŽŝĚŝƐŵ�Ͳ��DD�ZĞĨ͘ ͗�DƐ͘�EŽ͘��DD�Ͳ�ͲϭϱͲ

ϬϬϬϲϵ�

ϭϰ͘� ϮϬϭϱ�Ͳ�dŝƐƐƵĞ�/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�^ǇŶƚŚĞƚŝĐ�'ƌĂĨƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ŵƉĂĐƚ�ŽĨ�^ŽĨƚͲdŝƐƐƵĞ�/ŶĨĞĐƚŝŽŶ�Ͳ��Ŷ��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�

DŽĚĞů�Ͳ��DD�ZĞĨ͘ ͗�DƐ͘�EŽ͘��DD�Ͳ�ͲϭϱͲϬϬϬϱϮ�

ϭϱ͘� ϮϬϭϲ�Ͳ�^ŝŶŐůĞͲWŽƌƚ�>ĂƉĂƌŽƐĐŽƉŝĐ�ZŝŐŚƚ�,ĞŵŝĐŽůĞĐƚŽŵǇ�^ƵƌŐŝĐĂů�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�ʹ��ŚŝƌƵƌŐŝĂ�

ϭϲ͘� ϮϬϭϲ�Ͳ�>ŽŶŐͲůĂƐƚŝŶŐ�ŽŶǇĐŚŽŵǇĐŽƐŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵďƵŶŐƵĂů�ƐƋƵĂŵŽƵƐ�ĐĞůů�ĐĂƌĐŝŶŽŵĂ�;^^��ͿͲ

ƵŶŝƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă��ƵůŐĂƌŝĂŶ�ƉĂƚŝĞŶƚ͘�&ŝƌƐƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘�ʹ��ŚŝƌƵƌŐŝĂ�

ϭϳ͘� ϮϬϭϳ�Ͳ��Ž�ŵĂůĞ�ĞƐŽƉŚĂŐĞĂů�ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ�ƐĞǆƵĂů�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĂĨƚĞƌ�ĞƐŽƉŚĂŐĞĐƚŽŵǇ͍�ͶĂ�

ƐĞůĨͲƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƐƚƵĚǇ͘ �YƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�>ŝĨĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�;/^/Ϳ�

DĞŵďƌƵ�ŝŶ�ĐŽŵŝƐŝŝ�ĚĞ�ĚŽĐƚŽƌĂƚ͕�ĂďŝůŝƚĂƌĞ͕�ƌĞĨĞƌĞŶƚ�ĚĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƚĂƚĞ�ʹ�ĚĞ�ůĂ�ƵůƚŝŵĂ�ƉƌŽŵŽǀĂƌĞ�

ϭ͘� DĞŵďƌƵ�ĐŽŵŝƐŝĞ�ƐƵƐƚŝŶĞƌĞ�Ă�ĞǆĂŵĞŶƵůƵŝ�ĚĞ�ĂĚŵŝƚĞƌĞ�ůĂ�ĚŽĐƚŽƌĂƚ�hƌŽůŽŐŝĞ��ƌĚ͘��ĂůĂŶ�DŝŚĂŝ͕�

ϮϮ͘ϭϭ͘ϮϬϬϳ͘�ͬ�Ŷƌ͘ �ϵϲϱͬϭϰϲͬϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϬϳ�

Ϯ͘� DĞŵďƌƵ�ĐŽŵŝƐŝĞ�ƐƵƐƚŝŶĞƌĞ�Ă�ĞǆĂŵĞŶƵůƵŝ�ĚĞ�ĂĚŵŝƚĞƌĞ�ůĂ�ĚŽĐƚŽƌĂƚ�hƌŽůŽŐŝĞ��ƌĚ͘��ƐƵƚĂŬ�DĂŐĚŽůŶĂ͕�

ϮϮ͘ϭϭ͘ϮϬϬϳ͘�ͬ�Ŷƌ͘ �ϵϲϱͬϭϰϲͬϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϬϳ�

ϯ͘� DĞŵďƌƵ�ĐŽŵŝƐŝĞ�ƐƵƐƚŝŶĞƌĞ�Ă�ĞǆĂŵĞŶƵůƵŝ�ĚĞ�ĂĚŵŝƚĞƌĞ�ůĂ�ĚŽĐƚŽƌĂƚ�hƌŽůŽŐŝĞ��ƌĚ͘�^ƚŽŝĂŶ��ĚŝŶĂ͕�

ϮϮ͘ϭϭ͘ϮϬϬϳ͘�ͬ�Ŷƌ͘ �ϵϲϱͬϭϰϲͬϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϬϳ�



�� �&XUULFXOXP�9LWDH�� &RUR�0܈DULXV�)ORULQ��

� ���8QLXQHD�(XURSHDQă������������_�KWWS���HXURSDVV�FHGHIRS�HXURSD�HX�� 3DJLQD����������

ϰ͘� DĞŵďƌƵ�ĐŽŵŝƐŝĞ�ƐƵƐƚŝŶĞƌĞ�Ă�ĐŽůŽĐǀŝƵůƵŝ�ĚĞ�ĂĚŵŝƚĞƌĞ�ůĂ�ĚŽĐƚŽƌĂƚ��d/�ϭ�Ϯϴ͘Ϭϵ͘ϮϬϬϳ͘�ͬ�Ŷƌ͘ �

ϴϮϬϲͬϮϭ͘Ϭϵ͘ϮϬϬϳ�

ϱ͘� DĞŵďƌƵ��ŽŵŝƐŝĞ�ĚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƌĞ�ƉƌŝǀŝŶĚ�ƐƵƐƚŝŶĞƌĞĂ�ĞǆĂŵĞŶƵůƵŝ�ĚĞ�DŽƌĨŽƉĂƚŽůŽŐŝĞ�ŝŶ�ĐĂĚƌƵů�

ĚŽĐƚŽƌĂƚƵůƵŝ�ĚĞ�ĐĂƚƌĞ�ĚƌĚ͘�'ĞŽƌŐĞƐĐƵ�ZĂƌĞƐ͕�ϮϬϬϳ�

ϲ͘� DĞŵďƌƵ�ĐŽŵŝƐŝĂ�ĚĞ�ĂĚŵŝƚĞƌĞ�ůĂ�ĚŽĐƚŽƌĂƚ�ƐĞƉƚ�ϮϬϬϴ�ͬ�Ŷƌ�ϴϳϰϲͬϭϵ͘Ϭϵ͘ϮϬϬϴ�

ϳ͘� DĞŵďƌƵ�ŝŶ�ĐŽŵŝƐŝĂ�ĚĞ�ƐƵƐƚŝŶĞƌĞ�Ă�ĞǆĂŵĞŶƵůƵŝ�ĚĞ�ƵƌŽůŽŐŝĞ�ŝŶ�ĐĂĚƌƵů�ĚŽĐƚŽƌĂƚƵůƵŝ�ĚƌĚ�^ǌĂďŽ�:ŽǌƐĞĨ�

Ϯϳ͘ϭϬ͘ϮϬϬϴ�ͬ�Ŷƌ͘ �ϵϲϱͬϯϰϮͬϮϳ͘ϭϬ͘ϮϬϬϴ�

ϴ͘� DĞŵďƌƵ�ŝŶ�ĐŽŵŝƐŝĂ�ĚĞ�ƐƵƐƚŝŶĞƌĞ�Ă�ĞǆĂŵĞŶƵůƵŝ�ĚĞ�ƵƌŽůŽŐŝĞ�ŝŶ�ĐĂĚƌƵů�ĚŽĐƚŽƌĂƚƵůƵŝ�ϭϬ͘ϭϭ͘ϮϬϬϴ�ͬ�Ŷƌ͘ �

ϵϲϱͬϯϰϳͬϳ͘ϭϭ͘ϮϬϬϴ�

ϵ͘� DĞŵďƌƵ�ĐŽŵŝƐŝĞ�ĚĞ�ƐƵƐƚŝŶĞƌĞ�ĚŽĐƚŽƌĂƚ�Ɛŝ�ZĞĨĞƌĞŶƚ�ƐƚŝŝŶƚŝĨŝĐ�Ăů�ƚĞǌĞŝ�ĚĞ�ĚŽĐƚŽƌĂƚ�ĞůĂďŽƌĂƚĂ�ĚĞ�ĚƌĚ�

'ĞŽƌŐĞƐĐƵ�ZĂƌĞƐ�ĐŽŶĚƵƐĂ�ĚĞ�WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ ��ŽƉŽƚŽŝƵ��ŽŶƐƚĂƚŶƚŝŶ͘�ͬ�KƌĚŝŶ�ZĞĐƚŽƌ�Ŷƌ�ϴϳϬ ϭͬϲ͘ϭϭ͘ϮϬϭϭͬ �Ŷƌ͘ �

ϭϮϬϳϱͬϭϳ͘ϭϭͬϮϬϭϭ��

ϭϬ͘� DĞŵďƌƵ�Ăů��ŽŵŝƐŝĞ�ĚĞ�ƐƵƐƚŝŶĞƌĞ�Ă�ĚŽĐƚŽƌĂƚƵůƵŝ�ĚƌĚ͘��ŽƚŽǀĂŶ��ĚƌŝĂŶ�Ϭϵ͘ϭϮ͘ϮϬϭϭͬ͘�Ŷƌ͘ �

ϭϮϰϱϴͬϮϴ͘ϭϭ͘ϮϬϭϭ��

ϭϭ͘� DĞŵďƌƵ�Ăů��ŽŵŝƐŝĞ�ĚĞ�ƐƵƐƚŝŶĞƌĞ�Ă�ĚŽĐƚŽƌĂƚƵůƵŝ�ĚƌĚ͘��ŝĂĐ�KǀŝĚŝƵ��ŽƐŵŝŶ�Ϭϵ͘ϭϮ͘ϮϬϭϭͬ͘�Ŷƌ͘ �

ϭϮϰϱϳͬϮϴ͘ϭϭ͘ϮϬϭϭ�

ϭϮ͘� DĞŵďƌƵ�ĐŽŵŝƐŝĞ�ĚĞ�ƐƵƐƚŝŶĞƌĞ�ĚŽĐƚŽƌĂƚ�Ɛŝ�ZĞĨĞƌĞŶƚ�ƐƚŝŝŶƚŝĨŝĐ�Ăů�ƚĞǌĞŝ�ĚĞ�ĚŽĐƚŽƌĂƚ�ĞůĂďŽƌĂƚĂ�ĚĞ�ĚƌĚ͘�^ĞƌĂĐ�

'ĂďƌŝĞů�ĐŽŶĚƵƐĂ�ĚĞ�WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ ��ŽƉŽƚŽŝƵ��ŽŶƐƚĂƚŶƚŝŶ͘�ͬ�KƌĚŝŶ�ZĞĐƚŽƌ�Ŷƌ�ϴϲϵ ϭͬϲ͘ϭϭ͘ϮϬϭϭͬ �Ŷƌ͘ �

ϭϮϬϴϳͬϭϳ͘ϭϭͬϮϬϭϭ��

ϭϯ͘� DĞŵďƌƵ�ĐŽŵŝƐŝĞ�ĚĞ�ƐƵƐƚŝŶĞƌĞ�ĚŽĐƚŽƌĂƚ�Ɛŝ�ZĞĨĞƌĞŶƚ�ƐƚŝŝŶƚŝĨŝĐ�Ăů�ƚĞǌĞŝ�ĚĞ�ĚŽĐƚŽƌĂƚ�ĞůĂďŽƌĂƚĂ�ĚĞ�ĚƌĚ͘�

^ŽƌůĞĂ�^ŽƌŝŶ�ĐŽŶĚƵƐĂ�ĚĞ�WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ ��ŽƉŽƚŽŝƵ��ŽŶƐƚĂƚŶƚŝŶ͘�ͬ�KƌĚŝŶ�ZĞĐƚŽƌ�Ŷƌ�ϴϲϴͬϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϭϭͬ �Ŷƌ͘ �

ϭϮϬϴϴͬϭϳ͘ϭϭͬϮϬϭϭ�

ϭϰ͘� DĞŵďƌƵ�ĐŽŵŝƐŝĞ�ĚĞ�ƐƵƐƚŝŶĞƌĞ�ĚŽĐƚŽƌĂƚ�Ɛŝ�ZĞĨĞƌĞŶƚ�ƐƚŝŝŶƚŝĨŝĐ�Ăů�ƚĞǌĞŝ�ĚĞ�ĚŽĐƚŽƌĂƚ�ĞůĂďŽƌĂƚĂ�ĚĞ�ĚƌĚ͘�

dƵĚŽƌ��ĚƌŝĂŶ�ĐŽŶĚƵƐĂ�ĚĞ�WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ ��ŽƉŽƚŽŝƵ��ŽŶƐƚĂƚŶƚŝŶ͘�ͬ�KƌĚŝŶ�ZĞĐƚŽƌ�Ŷƌ�ϴϳϭͬϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϭϭͬ �Ŷƌ͘ �

ϳϰϳϳͬϭϳ͘ϭϭͬϮϬϭϭ�

ϭϱ͘� ZĞĨĞƌĞŶƚ�Ăů�ĚŽĐƚŽƌĂŶĚƵůƵŝ�/ŽĂŶͲ�ĉƚĉůŝŶ�sůĂĚ͕��ŽŶƐŝůŝƵůƵŝ�bĐŽůŝŝ��ŽĐƚŽƌĂůĞ�Ăů�hŶŝǀĞƌƐŝƚĉԑŝŝ�ĚĞ�DĞĚŝĐŝŶĉ�Ɣŝ�

&ĂƌŵĂĐŝĞ�ͣ/ƵůŝƵ�,ĂԑŝĞŐĂŶƵ͟��ůƵũͲEĂƉŽĐĂ͕�ƉĞ�ďĂǌĂ�ŽƌĚŝŶƵůƵŝ�ZĞĐƚŽƌƵůƵŝ�Eƌ͘ �Ϯϲϰϴϳ�ĚŝŶ�Ϭϯ͘ϭϮ͘ϮϬϭϮ͘�

DĞŵďƌƵ�Ăů��ŽŵŝƐŝĞŝ�ĚĞ�ĚŽĐƚŽƌĂƚ�ƉĞŶƚƌƵ�ƐƵƐƚŝŶĞƌĞĂ�ƚĞǌĞŝ�ĚĞ�ĚŽĐƚŽƌĂƚ�sůĂĚ�/ŽĂŶ��ĂƚĂůŝŶ�hD&��ůƵũ�

EĂƉŽĐĂͬ͘�Ŷƌ͘ �ϮϲϰϴϳͬϬϯ͘Ϭϭ͘�

ϭϲ͘� ZĞĨĞƌĞŶƚ�ƚĞǌĂ�ĚŽĐƚŽƌĂƚ��ƌĂĐŝƵŶ��ĂůŝŶ�Ͳ�ϮϬϭϯ�

ϭϳ͘� DĞŵďƌƵ�ŝŶ�ĐŽŵŝƐŝĞ�ĂĚŵŝƚĞƌĞ�ůĂ�ƐƚƵĚŝŝ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌĞ�ĚĞ�ĚŽĐƚŽƌĂƚ�ƐĞƐŝƵŶĞĂ�ƐĞƉƚ�ϮϬϭϰ�Ͳ�ĐĂŶĚŝĚĂƚ��ĂƌƐĂŶ�
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/ƵůŝĂ�

ϭϴ͘� DĞŵďƌƵ�ŝŶ�ĐŽŵŝƐŝĞ�ĂĚŵŝƚĞƌĞ�ůĂ�ƐƚƵĚŝŝ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌĞ�ĚĞ�ĚŽĐƚŽƌĂƚ�ƐĞƐŝƵŶĞĂ�ƐĞƉƚ�ϮϬϭϰ�Ͳ�ĐĂŶĚŝĚĂƚ��ŽůĐĞƌ�

/ŽĂŶĂ�^ƚĞĨĂŶŝĂ�

ϭϵ͘� DĞŵďƌƵ�ŝŶ�ĐŽŵŝƐŝĞ�ĂĚŵŝƚĞƌĞ�ůĂ�ƐƚƵĚŝŝ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌĞ�ĚĞ�ĚŽĐƚŽƌĂƚ�ƐĞƐŝƵŶĞĂ�ƐĞƉƚ�ϮϬϭϰ�Ͳ�ĐĂŶĚŝĚĂƚ�DŽŶĐĞĂ�

�ĞŶŝƐĂ�

ϮϬ͘� DĞŵďƌƵ�ŝŶ�ĐŽŵŝƐŝĞ�ĚŽĐƚŽƌĂƚ͘��ŶĚƌĂ�WŝĐŝƵ�hD&��ůƵũ�EĂƉŽĐĂ͕��Ɖƌŝů�ϮϬϭϳ�

WĂƌƚŝĐŝƉĂƌĞ�ůĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĉƌŝ�ƕƚŝŝŶƜŝĨŝĐĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƜŝŽŶĂůĞͬŶĂƜŝŽŶĂůĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ƵůƚŝŵĂ�ƉƌŽŵŽǀĂƌĞ�

ϭ͘� �hZKͲEKd�^�ϮϬϬϳ�ϭƐƚ�ũŽŝŶƚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�EKd�^�ŵĞĞƚŝŶŐ�ϮϬ�ʹ�ϮϮ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕ �ϮϬϬϳ͕�'ŽƚĞďŽƌŐ͕�^ƵĞĚŝĂ��

Ϯ͘� ϭϳƚŚ�tŽƌůĚ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�^ƵƌŐĞŽŶƐ�ĂŶĚ�'ĂƐƚƌŽĞŶƚĞƌŽůŽŐŝƐƚƐ�;ĂŶĚ�

KŶĐŽůŽŐŝƐƚƐͿ�;/�^'KͿ�ϱͲϴ�^ĞƉƚ�ϮϬϬϳ͕��ƵĐƵƌĞƐƚŝ��

ϯ͘� /sͲƚŚ�EĂƚŝŽŶĂů��ŽŶŐƌĞƐƐ�ŽĨ�ZŽŵĂŶŝĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ��ŶĚŽƐĐŽƉŝĐ�^ƵƌŐĞƌǇ�/ĂƔŝ͕�ZŽŵĂŶŝĂ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϵͲ

ϯϭ͕�ϮϬϬϴ��

ϰ͘� �ů�yy/sͲůĞĂ��ŽŶŐƌĞƐ�EĂƚŝŽŶĂů�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ͕�ϰͲϳ�/ƵŶŝĞ�ϮϬϬϴ͕��ĨŽƌŝĞ�EŽƌĚ͕�ZŽŵĂŶŝĂ�

ϱ͘� �ĂƌŝĂƚƌŝĐ�^ƵƌŐĞƌǇ�DĂƐƚĞƌ��ůĂƐƐ�Ͳ�ϭϯƚŚ�Θ�ϭϰƚŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϬϴ͕��ůĂŶĐŽƵƌƚ��ŽǀŝĚŝĞŶ��ƵƌŽƉĞĂŶ�dƌĂŝŶŝŶŐ�

�ĞŶƚĞƌ͕ �&ƌĂŶĐĞ�

ϲ͘� ϰƚŚ��ƐƚͲtĞƐƚ��ŽůŽƌĞĐƚĂů��ĂǇƐ͕�ϭϲͲϭϴ�KĐƚ�ϮϬϬϴ͕�,ĂũĚƵƐǌŽďŽƐǌůŽ͕�,ƵŶŐĂƌǇ�

ϳ͘� WƌŝŵĂ��ŽŶĨĞƌŝŶƚĂ�Ă��ŽĐƚŽƌĂŶǌŝůŽƌ�ŝŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ�Ɛŝ�&ĂƌŵĂĐŝĞ͕�ϵͲϭϭ�/Ƶů�ϮϬϬϴ͕�dĂƌŐƵͲDƵƌĞƐ͕�ZŽŵĂŶŝĂ�

ϴ͘� �ů�/yͲůĞĂ�^ŝŵƉŽǌŝŽŶ�EĂƚŝŽŶĂů�ĚĞ�EƵƚƌŝƚŝĞ��ůŝŶŝĐĂ�ZK^W�E͕�ϳͲϵ�EŽǀ�ϮϬϬϴ͕�WŽŝĂŶĂ��ƌĂƐŽǀ͕ �ZŽŵĂŶŝĂ�

ϵ͘� �ů�sͲůĞĂ��ŽŶŐƌĞƐ�EĂщŝŽŶĂů�Ăů��ƐŽĐŝĂщŝĞŝ�ZŽŵąŶĞ�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ��ŶĚŽƐĐŽƉŝĐĆ�ĐƵ�ƚĞŵĂ� �͞ĐƚƵĂůŝƚĆщŝ�ŠŶ�

ĐŚŝƌƵƌŐŝĂ�ŵŝŶŝŵͲŝŶǀĂǌŝǀĆ͕͟ �ϭϭͲϭϰ�EŽǀ�ϮϬϬϵ͕�,ŽƚĞů�ZŝŶ�'ƌĂŶĚ͕��ƵĐƵƌĞƐƚŝ͕�ZŽŵĂŶŝĂ�

ϭϬ͘� �ŽŶĨĞƌŝŶƚĂ�EĂƚŝŽŶĂůĂ�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�ϮϳͲϮϵ�DĂŝ�ϮϬϬϵ͕�dŐ͘DƵƌĞƐ͕�ZŽŵĂŶŝĂ�

ϭϭ͘� ��ĚŽƵĂ��ŽŶĨĞƌŝŶƚĂ�Ă��ŽĐƚŽƌĂŶǌŝůŽƌ�ŝŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ�Ɛŝ�&ĂƌŵĂĐŝĞ͕�ϴͲϭϬ�/Ƶů�ϮϬϬϵ͕�dĂƌŐƵͲDƵƌĞƐ͕�ZŽŵĂŶŝĂ�

ϭϮ͘� ��yy/sͲĂ�ZĞƵŶŝƵŶĞ�Ă��ŚŝƌƵƌŐŝůŽƌ�ĚŝŶ�DŽůĚŽǀĂ�ϯͲϱ�KĐƚ�ϮϬϬϵ�WŝĂƚƌĂ�EĞĂŵԑ͕�ZŽŵĂŶŝĂ�

ϭϯ͘� tŽƌŬƐŚŽƉ�ΗdĂĐŚŽ^ŝůΗ�ϮϬϬϵ�^ŝŶĂŝĂ͕�ZŽŵĂŶŝĂ�

ϭϰ͘� �ŽŶŐƌĞƐƵů�EĂƚŝŽŶĂů�ĚĞ��ŽŵƵŶŝĐĂƌŝ�^ƚŝŝŶƚŝĨŝĐĞ�ƉĞŶƚƌƵ�^ƚƵĚĞŶƚŝ͕�dŝŶĞƌŝ�DĞĚŝĐŝ�Ɛŝ�&ĂƌŵĂĐŝƐƚŝ͕�DĂƌŝƐŝĞŶƐŝƐ�

ϭϱͲϭϴ��Ɖƌ�ϮϬϭϬ͕�dĂƌŐƵͲDƵƌĞƐ͕�ZŽŵĂŶŝĂ�

ϭϱ͘� �ŽŶĨĞƌŝŶƚĂ�EĂƚŝŽŶŶĂůĂ�Ă��ŽĐƚŽƌĂŶǌŝůŽƌ�ϮϬϭϬ͕�dĂƌŐƵͲDƵƌĞƐ͕�ZŽŵĂŶŝĂ�

ϭϲ͘� ^ŝŵƉŽǌŝŽŶ�EĂƚŝŽŶĂů�ΗdĂĐŚŽ^ŝůΗ�KĐƚ�ϮϬϭϬ�WŽŝĂŶĂ��ƌĂƐŽǀ͕ �ZŽŵĂŶŝĂ�

ϭϳ͘� �ŽŶŐƌĞƐ�EĂƚŝŽŶĂů�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ͕�ĞĚŝƚŝĂ�Ă�yysͲĂ͕�ϯͲϲ�DĂŝ�ϮϬϭϬ͕��ůƵũ�EĂƉŽĐĂ͕�ZŽŵĂŶŝĂ�

ϭϴ͘� �ů�y/ͲůĞĂ�^ŝŵƉŽǌŝŽŶ�EĂƚŝŽŶĂů�ĚĞ�EƵƚƌŝƚŝĞ��ůŝŶŝĐĂ͕�ZK^W�E͕�ϭϮͲϭϰ�EŽǀ�ϮϬϭϬ�WŽŝĂŶĂ��ƌĂƐŽǀ͕ �ZŽŵĂŶŝĂ�

ϭϵ͘� ��yyy//ͲĂ�ZĞƵŶŝƵŶĞ�Ă��ŚŝƌƵƌŐŝůŽƌ�ĚŝŶ�DŽůĚŽǀĂ�Η/ĂĐŽŵŝͲZĂǌĞƐƵ͗�Ɛŝ�Ă�sͲĂ��ŽŶĨĞƌŝŶƚĂ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĂ�ĚĞ�



�� �&XUULFXOXP�9LWDH�� &RUR�0܈DULXV�)ORULQ��

� ���8QLXQHD�(XURSHDQă������������_�KWWS���HXURSDVV�FHGHIRS�HXURSD�HX�� 3DJLQD����������

�ŚŝƌƵƌŐŝĞ͕�ϳͲϭϬ�KĐƚ�ϮϬϭϬ�WŝĂƚƌĂ�EĞĂŵƚ͕�ZŽŵĂŶŝĂ�

ϮϬ͘� ^ŝŵƉŽǌŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĚĞ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĞ�ďĂƌŝĂƚƌŝĐĂ�ʹ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�ŽďĞǌŝƚĂƚŝŝ�ŝŶ�ZŽŵĂŶŝĂ�ʹ��ĐƚƵĂůŝƚĂƚŝ�Ɛŝ�

ƉĞƌƐĞƉĞĐƚŝǀĞ͕�ϭϭ��ĞĐ�ϮϬϭϬ͕��ƵĐƵƌĞƐƚŝ͕�ZŽŵĂŶŝĂ�

Ϯϭ͘� �ů�s/ͲůĞĂ��ŽŶŐƌĞƐ�EĂԑŝŽŶĂů�Ăů��ƐŽĐŝĂԑŝĞŝ�ZŽŵąŶĞ�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ��ŶĚŽƐĐŽƉŝĐĉ�ͬ�^ŝŵƉŽǌŝŽŶƵů�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�

DŝŶŝŵͲŝŶǀĂǌŝǀĉ�ŠŶ�'ŝŶĞĐŽůŽŐŝĞ�ͬ��ů�///ͲůĞĂ�^ŝŵƉŽǌŝŽŶ�EĂԑŝŽŶĂů�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ��ĂƌŝĂƚƌŝĐĉ�ϮϰͲϮϲ�EŽǀ�ϮϬϭϭ͕�

�ƵĐƵƌĞƐƚŝ͕�ZŽŵĂŶŝĂ�

ϮϮ͘� �ŽŶĨĞƌŝŶƚĂ�EĂƚŝŽŶĂůĂ�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ͕�ϭϵͲϮϭ�DĂŝ�ϮϬϭϭ͕�^ŝďŝƵ͕�ZŽŵĂŶŝĂ�

Ϯϯ͘� WƌŝŵƵů��ŽŶŐƌĞƐ�EĂƚŝŽŶĂů�Ăů�^ŽĐŝĞĂƚĂƚŝŝ�ZŽŵĂŶĂ�ĚĞ��ŽůŽƉƌŽĐƚŽůŽŐŝĞ͕�ϭϬͲϭϭ�/ƵŶ�ϮϬϭϭ͕�dŝŵŝƐŽĂƌĂ͕�

ZŽŵĂŶŝĂ�

Ϯϰ͘� ,ĞƌŶŝĂ�ƌĞƉĂŝƌ��ůŝŶŝĐĂů�/ŵŵĞƌƐŝŽŶ�ϭϲƚŚ�ʹ�ϭϳƚŚ�ŽĨ�:ƵŶĞ͕�ϮϬϭϭ͕��ƚŚĞŶƐ͕�'ƌĞĞĐĞ�

Ϯϱ͘� sŝƐŝƚŝŶŐ�&ĞůůŽƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵŵ�dŚĞ��ƌĞĂƐƚ��ĞŶƚĞƌ͕ ���D�E���ůŝŶŝĐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�

ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ϭϲͲϮϯ�:ƵŶ�ϮϬϭϮ͕�&ĂǇĞƚĞǀŝůůĞ͕��ƌŬĂŶƐĂƐ͕�^h��

Ϯϲ͘� �ů�/sͲůĞĂ�^ŝŵƉŽǌŝŽŶ�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ��ĂƌŝĂƚƌŝĐĉ�ƕŝ�DĞƚĂďŽůŝĐĉ͕�ϭϱ��ĞĐĞŵďƌŝĞ�ϮϬϭϮ͕��ƵĐƵƌĞƐƚŝ͕�ZŽŵĂŶŝĂ�

Ϯϳ͘� ��sͲĂ��ŽŶĨĞƌŝŶƚĂ�Ă��ŽĐƚŽƌĂŶǌŝůŽƌ�Ɛŝ�Ă�ϮͲĂ��ŽŶĨĞƌŝŶƚĂ�Ă�WŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂŶǌŝůŽƌ�ŝŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ�Ɛŝ�&ĂƌŵĂĐŝĞ͕�ϰͲϲ�/Ƶů�

ϮϬϭϮ͕�dĂƌŐƵͲDƵƌĞƐ͕�ZŽŵĂŶŝĂ�

Ϯϴ͘� �ŽŶŐƌĞƐ�EĂƚŝŽŶĂů�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ��ĚŝƚŝĂ�Ă�yys/ͲĂ͕�ϮϯͲϮϲ�DĂŝ�ϮϬϭϮ͕�dŝŵŝƐŽĂƌĂ͕�ZŽŵĂŶŝĂ�

Ϯϵ͘� ��s/ͲĂ��ŽŶĨĞƌŝŶƚĂ�DĞĚŝĐĂůĂ�Ă�^ƉŝƚĂůƵůƵŝ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ƌ͘Η�ƵŐĞŶ�EŝĐŽĂƌĂΗ�ZĞŐŚŝŶ͕�ΗKďĞǌŝƚĂƚĞĂ�&ůĂŐĞů�Ăů�

>Ƶŵŝŝ�DŽĚĞƌŶĞΗ�͕�Ϭϵ�EŽǀ�ϮϬϭϮ͕�ZĞŐŚŝŶ͕�ZŽŵĂŶŝĂ�

ϯϬ͘� �ů�y///ͲůĞĂ�^ŝŵƉŽǌŝŽŶ�EĂƚŝŽŶĂů�ĚĞ�EƵƚƌŝƚŝĞ��ůŝŶŝĐĂ͕�ZK^W�E͕�ϵͲϭϭ�EŽǀ�ϮϬϭϮ�WŽŝĂŶĂ��ƌĂƐŽǀ͕ �ZŽŵĂŶŝĂ�

ϯϭ͘� �ů�s//ͲůĞĂ��ŽŶŐƌĞƐ�EĂԑŝŽŶĂů�Ăů��ƐŽĐŝĂԑŝĞŝ�ZŽŵąŶĞ�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ��ŶĚŽƐĐŽƉŝĐĉ�ͬ��ů�s�ͲůĞĂ�^ŝŵƉŽǌŝŽŶ�

EĂԑŝŽŶĂů�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ��ĂƌŝĂƚƌŝĐĉ�Ɛŝ�DĞƚĂďŽůŝĐĂ͕�ϮϭͲϮϯ�EŽǀ�ϮϬϭϯ͕��ƵĐƵƌĞƐƚŝ͕�ZŽŵĂŶŝĂ�

ϯϮ͘� �ŽŶĨĞƌŝŶƚĂ�EĂƚŝŽŶĂůĂ�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ͕�ϯϬ�DĂŝͲϭ�:ƵŶ�ϮϬϭϯ͕�^ŝŶĂŝĂ͕�ZŽŵĂŶŝĂ�

ϯϯ͘� ��s/ͲĂ��ŽŶĨĞƌŝŶƚĂ�Ă��ŽĐƚŽƌĂŶǌŝůŽƌ�Ɛŝ�Ă�ϯͲĂ��ŽŶĨĞƌŝŶƚĂ�Ă�WŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂŶǌŝůŽƌ�ŝŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ�Ɛŝ�&ĂƌŵĂĐŝĞ͕�ϯͲϲ�

/Ƶů�ϮϬϭϯ͕�dĂƌŐƵͲDƵƌĞƐ͕�ZŽŵĂŶŝĂ�

ϯϰ͘� �ŽŶŐƌĞƐƵů�EĂƚŝŽŶĂů�Ăů�^ŽĐŝĞƚĂƚŝŝ�ĚĞ��ŽůŽƉƌŽĐƚŽůŽŐŝĞ��ĚŝƚŝĂ�Ă�///ͲĂ͕�ϭϴͲϮϬ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϯ͕�/ĂƐŝ͕�ZŽŵĂŶŝĂ�

ϯϱ͘� ϮϭƐƚ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ŽŶŐƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ��ŶĚŽƐĐŽƉŝĐ�^ƵƌŐĞƌǇ͕ �ϭϵͲϮϮ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϯ͕�

sŝĞŶŶĂ͕��ƵƐƚƌŝĂ�

ϯϲ͘� ^ŝŵƉŽǌŝŽŶ�Η^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƵů�ǀŝŝƚŽƌƵůƵŝ�Ͳ�^ƚŝŝŶƚĂ�ŵĞĚŝĐĂůĂ�Ɛŝ�ŶŽŝůĞ�ƚĞŚŶŽůŽŐŝŝΗ͕�ϭϲͲϭϴ�DĂŝ�ϮϬϭϯ͕�^ŽǀĂƚĂ͕�

ZŽŵĂŶŝĂ�

ϯϳ͘� �ŽŶŐƌĞƐ�EĂƚŝŽŶĂů�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ͕�ϮϭͲϮϰ�DĂŝ�ϮϬϭϰ͕�^ŝŶĂŝĂ͕�ZŽŵĂŶŝĂ�

ϯϴ͘� �ů�s///ͲůĞĂ� ŝ̂ŵƉŽǌŝŽŶ�KƌƚŽWƌŽĨŝů͕�ϴͲϭϬ�DĂŝ�ϮϬϭϰ͕�^ŽǀĂƚĂ͕�ZŽŵĂŶŝĂ�



�� �&XUULFXOXP�9LWDH�� �&RURV�0DULXV�)ORULQ��

� ���8QLXQHD�(XURSHDQă������������_�KWWS���HXURSDVV�FHGHIRS�HXURSD�HX�� 3DJLQD����������

ϯϵ͘� �ů�s�ͲůĞĂ�^ŝŵƉŽǌŝŽŶ�EĂԑŝŽŶĂů�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ��ĂƌŝĂƚƌŝĐĉ�Ɛŝ�DĞƚĂďŽůŝĐĂ͕�ϲ��ĞĐ�ϮϬϭϰ͕��ƵĐƵƌĞƐƚŝ͕�ZŽŵĂŶŝĂ�

ϰϬ͘� dŚĞ�ϲƚŚ�ZŽŵĂŶŝĂŶ�ʹ�:ŽƌĚĂŶŝĂŶ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�WŚĂƌŵĂĐǇ�ϮϭͲϮϮ�DĂŝ�ϮϬϭϱ͕�dĂƌŐƵͲDƵƌĞƐ͕�

ZŽŵĂŶŝĂ�

ϰϭ͘� ϮϯƌĚ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ŽŶŐƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ����^͕�ϯͲϲ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϱ͕��ƵĐƵƌĞƐƚŝ͕�ZŽŵĂŶŝĂ�

ϰϮ͘� �ŽŶŐƌĞƐ�EĂƚŝŽŶĂů�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ͕�ϭͲϰ�:ƵŶ�ϮϬϭϲ͕�^ŝŶĂŝĂ͕�ZŽŵĂŶŝĂ�

ϰϯ͘� �ŽŶŐƌĞƐ�EĂƚŝŽŶĂů�ĚĞ��ĐŽůŽƉƌŽĐƚŽůŽŐŝĞ͘�ϭϲͲϭϴ�DĂƌ�ϮϬϭϳ��ůƵũ�EĂƉŽĐĂ�

WƌĞƕĞĚŝŶƚĞͬDĞŵďƌƵ�ŠŶ�ĐŽŶĚƵĐĞƌĞĂ�ƵŶŽƌ�ƐŽĐŝĞƚĉƜŝ�ƕƚŝŝŶƜŝĨŝĐĞ�ŶĂƜŝŽŶĂůĞ�

�� ^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ�ZŽŵĂŶĂ�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�;^Z�Ϳ�Ͳ�DĞŵďƌƵ�ĐŽŶĚƵĐĞƌĞĂ�^Z��ϮϬϭϬ�Ͳ�DĞŵďƌƵ�ŝŶ��ŽŶƐŝůŝƵů��ŝƌĞĐƚŽƌ�

Ăů�^ŽĐŝĞƚĂƚŝŝ�ZŽŵĂŶĞ�ĚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�

�� �ƐŽĐŝĂԑŝĂ�ZŽŵąŶĂ�ƉĞŶƚƌƵ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ��ŶĚŽƐĐŽƉŝĐĉ�Ɣŝ�ĂůƚĞ�dĞŚŶŝĐŝ�/ŶƚĞƌǀĞŶԑŝŽŶĂůĞ�;�Z��Ϳ�ͲDĞŵďƌƵ�

�ŽŵŝƚĞƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ϮϬϬϴ�

�� DĞŵďƌƵ�dŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ŶĚŽƐĐŽƉŝĐ�^ƵƌŐĞƌǇ�;���^Ϳ�

�� DĞŵďƌƵ�ŝŶ�^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ�ZŽŵĂŶĂ�ĚĞ��ŽůŽƉƌŽĐƚŽůŽŐŝĞ�

�ůƚĞ�ĐŽŵŝƐŝŝ�

�� DĞŵďƌƵ�Ăů��ŽŵŝƐŝĞŝ��ŽŶƐƵůƚĂƚŝǀĞ�ĚĞ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĞ�Ă�DŝŶŝƐƚĞƌƵůƵŝ�^ĂŶĂƚĂƚŝŝ�WƵďůŝĐĞ͘�ͬ�KD^�ϭϲϵ ϮͬϬϬϴ�ͬ�

DŽŶŝƚŽƌ�KĨŝĐŝĂů�ϭϰϴͬϮϳ͘ϬϮ͘ϮϬϬϴ�

�� DĞŵďƌƵ��ŽŵŝƐŝĞ�ĚĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƚĂƚĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ��ŽůĞŐŝƵů�:ƵĚĞƚĞĂŶ�Ăů�DĞĚŝĐŝůŽƌ�DƵƌĞƐ͘�ͬ�Ŷƌ͘ �ϵϮ͘ϭϯ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϰ�

2ŶƚŽĐŵŝƌĞ�ĚĞ�ĚŽƐĂƌĞ�ĚĞ�ĂĐƌĞĚŝƚĂƌĞ�ƐĂƵ�ĂƵƚŽƌŝǌĂƌĞ�;ŝŶƐƚŝƚƵƜŝŽŶĂůĞ�ƐĂƵ�ƉĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĞ�ĚĞ�ƐƚƵĚŝƵͿ͗�ƉĞƌƐŽĂŶĂ�ĚĞ�

ĐŽŶƚĂĐƚͬŵĞŵďƌŝŝ�ĐŽŵŝƐŝĞŝ�ŶƵŵŝƚĞ�ĚĞ�ĐĉƚƌĞ�&ĂĐƵůƚĂƚĞͬhŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚĞ��ʹ�ĚĞ�ůĂ�ƵůƚŝŵĂ�ƉƌŽŵŽǀĂƌĞ�ͬ�/ŵƉůŝĐĂƌĞ�ŠŶ�

ĂĐƚŝǀŝƚĉƜŝ�ĂůĞ�ĨĂĐƵůƚĉƜŝŝͬƵŶŝǀĞƌƐŝƚĉƜŝŝ�

�ŽŵŝƐŝŝ�ĂůĞ�hD&�

ϭ͘� DĞŵďƌƵ�ŝŶ��ŽŵŝƐŝĂ�ƉĞŶƚƌƵ�ĞǀĂůƵĂƌĞĂ�Ɛŝ�ĂƐŝŐƵƌĂƌĞĂ�ĐĂůŝƚĂƚŝŝ�hD&�dŐͲDƵƌĞƐͬ�ϯϮϳͬϮϰ͘Ϭϲ͘ϮϬϬϴ�

Ϯ͘� DĞŵďƌƵ�ĐŽůĞĐƚŝǀ�ĚĞ�ůƵĐƌƵ�ƉĞŶƚƌƵ�ĚĞĨŝŶŝƌĞĂ�ĚŽƐĂƌƵůƵŝ�ĚĞ�ŽďƚŝŶĞƌĞ�Ă�ĂƵƚŽƌŝǌĂƚŝĞŝ�ƉƌŽǀŝǌŽƌŝŝ�ĚĞ�

ĨƵŶĐƚŝŽŶĂƌĞ�ƉĞŶƚƌƵ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƌĞĂ�DĞĚŝĐŝĞŶĂͲůŝŵďĂ�ĞŶŐůĞǌĂ �͘,ŽƚĂƌĂƌĞ��ŝƌŽƵ�^ĞŶĂƚ�Ŷƌ�ϭϮϯϴϳͬϭϳ͘ϭϮ͘ϮϬϬϳ�

ͬ�Ŷƌ͘ �ϲϳϮͬϭϵ͘ϭϮ͘�

ϯ͘� DĞŵďƌƵ��ŽŵŝƐŝĞ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂƌĞ�ĐƵƌŝĐƵůĂƌĂ�hD&�dŐͲDƵƌĞƐ�ͬ�Ŷƌ͘ �ϮϲϬ͘Ϭϱ͘ϮϬϬϴ�

ϰ͘� DĞŵďƌƵ�Ăů��ŽůĞŐŝƵůƵŝ�ĚĞ�KŶŽĂƌĞ�Ă�hD&�dŐͲDƵƌĞƐ�ͬ�,ŽƚĂƌĂƌĞ�^ĞŶĂƚ�ϭϭϲϲϰͬϬϱ͘Ϭϭϭ͘ϮϬϬϵͬ�Ŷƌ͘ �

ϳϳϳͬϭϯ͘ϭϭ͘ϮϬϬϵ�

ϱ͘� DĞŵďƌƵ��ŽŵŝƐŝĞ�ƉĞŶƚƌƵ�ĞĐŚŝǀĂůĂƌĞĂ�ŶŽƚĞůŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚŝůŽƌ�ǀĞŶŝƚŝ�ƉƌŝŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĂůƚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚŝ�ĚŝŶ�

ĐĂĚƌƵů�h��ƐĂƵ�Ă�ĐĞůŽƌ�ĐĂƌĞ�ĂƵ�ĞĨĞĐƚƵĂƚ�ƐƚĂŐŝŝ�ĚĞ�ƉƌĞŐĂƚŝƌĞ�ůĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚŝ�ĚŝŶ�ĂůƚĞ�ƚĂƌŝ �ͬ͘�,ŽƚĂƌĂƌĞ�^ĞŶĂƚ�

hD&�dŐͲDƵƌĞƐ�ϵϰϯϰͬϮϯ͘Ϭϵ͘ϮϬϬϵ�Ŷƌ͘ �ϱϱϬ Ϯͬϱ͘Ϭϵ͘ϮϬϬϵ�



�� �&XUULFXOXP�9LWDH�� &RUR�0܈DULXV�)ORULQ��

� ���8QLXQHD�(XURSHDQă������������_�KWWS���HXURSDVV�FHGHIRS�HXURSD�HX�� 3DJLQD����������

ϲ͘� DĞŵďƌƵ�ŝŶ��ŽŶƐŝůŝƵů�^ƚŝŝŶƚŝĨŝĐ�Ăů��ŝďůŝŽƚĞĐŝŝ�hD&�dŐͲDƵƌĞƐ͘�,ŽƚĂƌĂƌĞĂ����Ă�hD&�Ŷƌ�ϭϭͬϬϵ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϮ͘�ͬ�Ŷƌ͘ �

ϱϮϴͬϭϬ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϮ�

ϳ͘� DĞŵďƌƵ�ŝŶ��ŽŶƐŝůŝƵů�WƌŽĨĞƐŽƌĂů�Ɛŝ��^ĞŶĂƚ�hD&�dŐͲDƵƌĞƐ�

ϴ͘� DĞŵďƌƵ��ŽŵŝƐŝĂ�ƉĞŶƚƌƵ�ƐƚƵĚŝŝ�ƉŽƐƚƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌĞ�Ɛŝ�ĨŽƌŵĂƌĞ�ŝŶ�ƌĞǌŝĚĞŶƚŝĂƚ͘�ͬ�Ŷƌ͘ �ϮϰϭͬϬϰ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϲ�
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