D. FISA DE EVALUARE A ACTIVITATII PE PERIOADA __2016-2020

Facultatea: de Economie si Drept

UMFST-REG-25-F04-Ed.04

IN VEDEREA ACORDARII GRADATIEI DE MERIT!

Nume HERMAN

Departament

Prenume EMILIA DOINA

ED1- Stiinte Economice

I Activitatea didactica si profesionala / activitatea in comunitatea academica

Nr. Activitatea evaluata Punctaj/activitate Autoevaluare Pagina/paginile din | Punctaj acordat de
Crt. (Nr. realizari x dosar pentru dovezi comisie
punctaj unitar)

1 Participare |a comisii pentru examen de admitere, licent, dizertalie 11/1/an 13 comisii x 1 =13 51-82 IS

2 Membru in comisii ocupare posturi didactice/comisia de verificare a 1/comisie 4 comisiix1=4 83-94 (_‘
indeplinirii conditiilor de inscriere pe post

3 Indrumarea elaborarii lucrérilor de licentd, disertatie - peste cele din fisa 1M Aucrare -
postului

4 Responsabili pentru domenii de masterat/programe de licen{a sau 3/2IM/an 2x5+10x1=20 95-108 ( ?
masterat/Tutoriat cu studentji

5 Intocmire de dosare de acreditare sau autorizare (institutionale sau 5/dosar 5 109-110 —
pe programe de studiu): persoana de contact/membrii comisiei \5
numite de catre Facultate/Universitate (ARACIS, EUA, RNCIS,
CNFIS)

6 Membru in  Senat/Consiliul ~ Curricular/Consiliul  facultatii/Consiliul 5/5/5/5/5/an 0.83+5=5.83 111-114

departamentului/ Comisii de evaluare si asigurare a calitafii - se puncteaza
o singura functie definuta intr-un an calendaristic (intr-un an nu se pot
acumula mai mult de 5 puncte in total la aceste categorii)

1 se vor lua in considerare doar activitatile din ultimii 5 ani calendaristici incheiati, exceptand criteriile cu interval de timp clar specificat.




UMPFST-REG-25-F04-Ed.04

Nr. Activitatea evaluata Punctaj/activitate Autoevaluare Paginalpaginile din | Punctaj acordat de
Crt. (Nr. realizari x dosar pentru dovezi comisie
punctaj unitar)
7 Expert activ organisme internationale /nationale (membru in comisia 3/2/organism -
permanenta de specialitate ARACIS, membru CNATDCU
8 Membru in comisii de lucru, permanente sau numite temporar, ale facultatii 3 Irealizare 13 comisii x 3 =39 115-130 3 0
sau universitatii (se puncteaza fiecare comisie in parte)
9 Membru in conducere la nivel de universitate: Rector/Prorector/Presedinte 413121211 /an -
Senat/Director Scoala Doctorald/Secretar academic prorectorat
10 Membru in conducere la nivel de facultate: Decan/Prodecan/director 211/1/an -
departament
" Obtinerea abilitarii 15 15 131-132 15
12 Coordonare doctoranzi in stagiu 2 [doctorand /an -
13 Organizare activitati in cadrul cercurilor studentesti / coordonare lucrari 2/eveniment 4 133-136 1_’
sesiuni stiintifice studentesti 1Mucrare
14 Comisie de indrumare doctoranzi 1 [comisie -
15 Comisie sustinere doctorat/abilitare, referent de specialitate 2 [comisie -
16 Coordonator ~ echipe  studentesti  participante  la  competitii | 2/echipa nationala -
nationalefinternationale 4/echipa
internationala
17 Organizator de scoli de vara/workshop-uri pentru studenfi 3/eveniment 6x3+1x15= 137-142 ‘\?
19.5
18 Membru in comitete de organizare/stiintifice pentru conferinte indexate Web 6/4/2conferinta 2x6=12 143-146 l 7_
of Sctience - Clarivate Analytics (ISl)/alte conferinte internationale/nationale
19 Editor seff membru in comitetul de redactie a unei reviste editate de UMFST 5/3/revista/an -
G.E. Palade Tg. Mures /UPM si recunoscuta in min 2 baze de date
internationale: pe baza de adeverinta date de editor sef pentru cei care s-au
implicat.
20 Profesor invitat la universitati externe din strainatate / tara 2/ finvitatie -
21 Mobilitati de predare, formare Erasmus + 2 /mobilitate 5x2=10 147-152 (0




UMFST-REG-25-F04-Ed.04

Nr. Activitatea evaluata Punctajlactivitate Autoevaluare Paginalpaginile din | Punctaj acordat de
Crt. (Nr. realizari x dosar pentru dovezi comisie
punctaj unitar) 2
TOTALTT' 147.33 {3
Nota:

*pentru fiecare departament in parte, candidatului cu cel mai mare punctaj aprobat la activitatea didactica, administrativa i se acorda un punctaj final de 50 puncte (punctaj
final); punctajele finale ale celoraltj candidatj din acelasi departament (punctaj candidat N) se calculeaza prin raportarea la cel mai mare punctaj din departament (punctaj
candidat A), dupa relatja: (punctaj candidat N x 50)/ punctaj candidat A

Il. Activitatea stiintifica i de cercetare.Recunoasterea nationala si internationala

Nr. Activitatea evaluata Punctaj/activitate Autoevaluare Pagina/paginile din | Punctaj acordat de
Crt. (Nr. realizari x dosar pentru dovezi comisie
punctaj unitar)
22 Director/responsabil/membru in echipa de granturi/proiecte cagtigate prin 6 x kxvall 1x23.251+1x 153-158
competitie internationala (k=2); nafionala — contracte de c 44,167 = 67.418 0
cercetare/consultanta (k=1). (Se raporteaza in conformitate cu precizarile
din observatii), c=5000 euro -contracte cu mediul economic /c=10000 euro -
granturi/proiecte castigate prin competifie
*nota: pentru domeniul Stiinte Economice
23 Brevet de inveniie nationale (k=1); internationale (k=2), ¢=0,3 la depunere 8xkxc -
CBI i c=0,7 la acordarea brevetului
*nota: pentru domeniul Stiinte Economice
24 Articol publicat in: revista Science, Nature, ISI/CLARIVATE ANALYTICS cu (1+f)x18xk {l[(1+2,576) x 18 159-176
flscor absolut de influenta (AlS)>0 si indexat ISI/CLARIVATE ANALYTICS x 2]/ 2 autori} x 3
(se introduce valoarea cea mai mare dintre f si AlS); k=1 pentru Articol articole + [(1 + ’1 3. S 8 ?
publicat in revista clasificata ISI/CLARIVATE ANALYTICS, k=2 pentru 0.629)x 18 x 1)/ }
Articol publicat in revista clasificata ISI/CLARIVATE ANALYTICS zonele 2 autori + (1 +
galbene (conform clasificarii UEFISCDI) respectiv k=3 pentru Articol 0.564)x 18 x 1 +
publicat in revista clasificata ISI/CLARIVATE ANALYTICS zonele rogii (1+0.789) x 18 x
(conform clasificarii UEFISCDI). 1=268.119
*nota: pentru domeniul Stiinte Economice
25 Articol publicat in volum de conferinte indexate ISI/CLARIVATE (2xk)xc (2x4x1)x6 177-196




UMFST-REG-25-F04-Ed.04

Nr.
Crt.

Activitatea evaluata

Punctaj/activitate

Autoevaluare
(Nr. realizari x
punctaj unitar)

Paginalpaginile din
dosar pentru dovezi

Punctaj acordat de
comisie

ANALYTICS proceedings (k=4); c=1, pentru articol indexat, ¢=0,25 pentru
articol in curs de indexare, ¢=0,75 pentru finalizare indexare articol.
*nota: pentru domeniul $tiinfe Economice

articole +
[(2x4x1)/2
autori]x 1 articol
=48+4=52

oy 3

26

Articole publicate in reviste Science, Nature, cotate ISI/CLARIVATE
ANALYTICS avand un factor de impact f >0 si indexate ISI/CLARIVATE
ANALYTICS m - factor de multiplicare, k=1 pentru Articol publicat in revistd
clasificatd ISI/CLARIVATE ANALYTICS, k=2 pentru Articol publicat in
revista clasificata ISI/CLARIVATE ANALYTICS zonele galbene (conform
clasificarii UEFISCDI), k=3 pentru Articol publicat in revista clasificata
ISI/CLARIVATE ANALYTICS zonele rosii (conform clasificarii UEFISCDI)
“nota: pentru domeniul Sociologie, Stiinte Administrative

(1+fH)x8xk

27

Articole in reviste indexate in cel putin 3 din bazele de date internationale
recunoscute sau reviste care au avut o cotatie nationala B sau B+ inainte
de 2011, capitole in volume publicate la edituri cu prestigiu international
(A1) sau la edituri cu prestigiu recunoscut (A2)

*nota: pentru domeniul Sociologie, Stiinte Administrative

2xm

28

Carti publicate ca autor unic (k=10)/in calitate de coautor (k=6)
*nota: pentru domeniul Sociologie, Stiinte Administrative

kxm

29

Carti coordonate, avand n coordonatori
*nota: pentru domeniul Sociologie, Stiinte Administrative

S5xm

30

Studii/capitole, avand n autori, in volume colective (volume cu ISBN)
*nota: pentru domeniul Sociologie, Stiinte Administrative

2xm

31

Recenzii publicate in reviste cotate ISI/CLARIVATE ANALYTICS sau in
reviste indexate in cel putin 3 din bazele de date internationale recunoscute
sau termeni de minimum o pagina in enciclopedii/dictionare de specialitate
*nota: pentru domeniul Sociologie, Stiinte Administrative

05xm

32

Lucrari publicate in volumele unor conferinte (volume cu ISSN) sau
indexate in cel putin una dintre bazele de date internatjonale recunoscute,
traduceri ale unor lucrari fundamentale din domeniul stiintelor sociale (k=1);
articol in volum indexat ISI/CLARIVATE ANALYTICS Proceedings (k=3)

1xmxkxc




UMFST-REG-25-F04-Ed.04

Nr.
Crt.

Activitatea evaluata

Punctaj/activitate

Autoevaluare
(Nr. realizari x
punctaj unitar)

Paginalpaginile din
dosar pentru dovezi

Punctaj acordat de
comisie

¢=1, pentru articol indexat ISI/CLARIVATE ANALYTICS Proceedings,
¢=0,25 pentru articol in curs de indexare, ¢=0,75 pentru finalizare indexare
articol

*nota: pentru domeniul Sociologie, Stiinte Administrative

33

Director/responsabil/membru in echipa de granturi/proiecte castigate prin
competitie internationala (k=2); nationala - contracte de
cercetare/consultanta (k=1). (Se raporteaza in conformitate cu precizarile
din observatii), c=5000 euro —contracte cu mediul economic /c=10000 euro
—granturifproiecte castigate prin competitie

“nota: pentru domeniul Sociclogie, Stiinte Administrative

3xkxvalc

Tratate (c=10) — Monografii (c=8) - Cursuri universitare (c=7) - Practica
si/sau legislatie comentata (c=5) — Traduceri de carfi (c=5) - Indrumare
practice (c=2) publicate |a: edituri internationale de prestigiu din strainatate
sau |a edituri din tara cu prestigiu recunoscut in domeniul stiintelor juridice
(k=1); intr-o limba de larga circulatie la o editura internationala de prestigiu
si se gaseste in minimum zece biblioteci din catalogul desemnat de
autoritatea nationala de cercetare pentru criteriile de selectie la finantare a
proiectelor de cercetare (k=2); la edituri din strainatate cu peer review
international sau la edituri din Romania acreditate de CNCS - categoria B
(k=0,5).

“nota: pentru domeniul Stiinte Juridice

cxk

35

Avrticole/Studii care prezinta contributji in extenso, publicate in reviste
Science, Nature, cotate ISI/CLARIVATE ANALYTICS avand factorul de
influenta f si indexate ISI/CLARIVATE ANALYTICS, k=1 pentru Articol
publicat in revista clasificata ISI/CLARIVATE ANALYTICS, k=2 pentru
Avrticol publicat in revista clasificata ISI/CLARIVATE ANALYTICS zonele
galbene (conform clasificarii UEFISCDI), k=3 pentru Articol publicat in
revista clasificata ISI/CLARIVATE ANALYTICS zonele rosii (conform
clasificarii UEFISCDI)

*nota: pentru domeniul Stiinte Juridice

(1+ f)x8xk

36

Avrticole/Studii care prezinta contributii in extenso, publicate in reviste

1xk
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Nr.
Crt.

Activitatea evaluata

Punctaj/activitate

Autoevaluare
(Nr. realizari x
punctaj unitar)

Paginalpaginile din
dosar pentru dovezi

Punctaj acordat de
comisie

stiinfifice cu prestigiu in domeniul stiintelor juridice (k=1), publicare in reviste
straine intr-o limbd de larga circulatie internationala (k=3)
*nota: pentru domeniul Stiinte Juridice

37

Capitole de carte, studii in volume colective sau in volume ale conferintelor
care prezinta contribufji in extenso, publicate la edituri cu prestigiu
recunoscut in domeniul stiintelor juridice (k=1), publicare in stréinatate intr-o
limba de larga circulatie internationala (k=3)

*nota: pentru domeniul Stiinte Juridice

1xk

38

Director/responsabil/membru in echipa de granturi/proiecte castigate prin
competitie internationald (k=2); nationald - contracte de
cercetare/consultanta (k=1). (Se raporteaza in conformitate cu precizarile
din observatii), c=5000 euro —contracte cu mediul economic /c=10000 euro
—granturi/proiecte castigate prin competitie

*nota: pentru domeniul Stiinte Juridice

Ixkxvallc

39

Lucrare indexata ISI/CLARIVATE ANALYTICS proceedings, c=1, pentru
articol indexat, c=0.25 pentru articol in curs de indexare, ¢=0.75 pentru
finalizare indexare articol

*nota: pentru domeniul Stiinte Juridice

4xc

40

Traduceri in limba romana de: articole/studii care prezinta contributji in
extenso, publicate in reviste stiinifice internationale de prestigiu in domeniul
stiintelor juridice; studii in volume colective internationale sau in volume ale
conferintelor internationale care prezinta contributii in extenso, publicate la
edituri cu prestigiu recunoscut in domeniul stiintelor juridice

*nota: pentru domeniul Stiinte Juridice

0,5

4

Carte publicata la o editura de prestigiu international (k=3).
*noté: pentru domeniul Stiinte Economice

4xk

42

Carte publicata la o editura internationald, alta decat cele clasificate de
prestigiu international (k=2) sau la o editura nationala (k=1).
*nota: pentru domeniul Stiinte Economice

1,2xk

43

Manuale, cursuri, aplicatii, lucrari de laborator (editie noua)
*nota: pentru domeniul Stiinte Economice

16x2=32

197-222

12




TATEA DE MEDICIRA
FTURTESITERNOLOGIE
MILPALADE"

UMFST-REG-25-F04-Ed.04

Nr.
Crt.

Activitatea evaluata

Punctaj/activitate

Autoevaluare
(Nr. realizari x
punctaj unitar)

Paginalpaginile din
dosar pentru dovezi

Punctaj acordat de
comisie

Editor carte de specialitate in editura nationala recunoscutad CNCS (k=1) /
internationala (k=2)
*nota: pentru domeniul Stiinte Economice

4xk

45

Traducere sau revizuire in lucrare de specialitate nafionald (k=1);
internationala (k=2)
*nota: pentru domeniul Stiinte Economice

Np/100 x k

46

Capitol intr-o carte publicata la o editura de prestigiu internatjonal (k=3).
*nota: pentru domeniul Stiinte Economice

2xk

47

Capitol intr-o carte publicata publicata la o editura international3, alta decat
cele clasificate de prestigiu international (k=2) sau la o editur3 nationala
(k=1).

*nota: pentru domeniul Stiinte Economice

06xk

48

Membru in comitetul de redactie/consiliul stiintific al unei reviste
recunoscuta in min 2 baze de date internationale
*nota: pentru domeniul Stiinte Economice

3pct./comitet,
consiliul

49

Recenzor reviste ISI/BDI
*nota: pentru domeniul Stiinte Economice

2/1 [activitate

Mx2+11x1=
93

223-284

33

50

Initierea de programe universitare (k=4,m=1);Publicare cursuri pentru
studenti (k=2);Introducerea de cursuri noi (k=1, m=1)
*nota: pentru domeniul Sociologie, Stiinte Administrative

05xkxm

51

Initierea unor programe de studii universitare
*nota: pentru domeniul Stiinte Juridice

1

52

Cresterea valorii indicelui Hirsch — h (suma noilor valori fata de valoarea
raportata anterior) k=3 Web of Science, k=2 Scopus si k=1 Google Scholar
* noté: pentru domeniul Stiinte Economice

*nota: pentru domeniul Sociologie, Stiinte Administrative, Stiinte Juridice

0,26 xkxh
0,06 xkxh

0.26x3x6
0.26x2x5
0.26x1x13
10.66

n + +

285-290

(0,6

53

Citari in reviste indexata ISI/CLARIVATE ANALYTICS cu factor de impact
fIAIS> 0,15 (k=3); reviste ISI/ICLARIVATE ANALYTICS cu f/AIS > 0 (k=1).
*nota: pentru domeniul Stiinte Economice

2xk

65x (2x3) + 1x(2x1)
=392

291-362

302

54

Citari in articole din reviste cotate ISI/CLARIVATE ANALYTICS, in cartj,

(0,2+4 xf)x2n
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Nr.
Crt.

Activitatea evaluata

Punctajlactivitate

Autoevaluare
(Nr. realizari x
punctaj unitar)

Paginalpaginile din
dosar pentru dovezi

Punctaj acordat de
comisie

capitole de cérti sau volume ori in reviste indexate in baze de date
internationale, (nu se iau in considerare autocitarile). n este numérul de
autori al publicatjei citate

*nota: pentru domeniul Sociologie, Stiinte Administrative

55

Editor al unei reviste editate in stréinétate care este indexata
ISI/CLARIVATE ANALYTICS sau indexatd de o baza de date internatjonala
recunoscuta (k=5); membru in comitetul de redactie al unei asemenea
reviste (k=3)

*nota: pentru domeniul Sociologie, Stiinte Administrative

1xk

56

Editor al unei reviste editate in {ara care este indexata ISI/CLARIVATE
ANALYTICS sau indexata de o baza de date internationala recunoscuta
(k=2); membru in comitetul de redactie al unei asemenea reviste (k=1)
“nota: pentru domeniul Sociologie, Stiinte Administrative

1K

57

Coordonator al unei colectii (serie de volume) editate de o editura cu
prestigiu international (k=4); Membru in comitetul stiintific al unei asemenea
serii-colectii; Coordonator al unei colectji (serie de volume) editate de o
editura din {ara (k=2); Membru in comitetul stiintific al unei asemenea serii-
colectii (k=1)

*nota: pentru domeniul Sociologie, Stiinte Administrative

1xk

58

Profesor visiting la o universitate de prestigiu din strainatate (titular de curs
finalizat prin evaluarea studentilor) (k=10); Profesor/cercetator invitat (guest)
la o universitate de prestigiu din stréinatate, pentru o perioada de cel putin o
luna (k=5); Efectuarea unui stagiu postdoctoral de cel putin un an academic
la o universitate de prestigiu din strainatate sau obtinerea unei diplome de
doctor la o universitate din strainatate (k=3)

*nota: pentru domeniul Sociologie, Stiinte Administrative

1xk

59

Lucrari prezentate (k=2) la conferinte internationale organizate in
strdinatate; organizate in tara (k=1)
*nota: pentru domeniul Sociologie, Stiinte Administrative

0,5xk

60

Beneficiar al unor granturi individuale sau burse postdoctorale in valoare de
cel putin 25.000 lei

0,5
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Nr.
Crt.

Activitatea evaluata

Punctaj/activitate

Autoevaluare
(Nr. realizari x
punctaj unitar)

Paginalpaginile din
dosar pentru dovezi

Punctaj acordat de
comisie

“nota: pentru domeniul Sociologie, Stiinte Administrative

61

Membru al Consiliului Natjional de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si
Certificatelor Universitare, al Consiliului National al Cercetérii Stiintifice, al
consiliului sau comisiilor de specialitate ale Agentiei Roméane de Asigurare a
Calitatii in Invatamantul Superior, CNFIS (se puncteaza un singur mandat).
Premii ale unor Academii si Asociatji stiinfifice

“nota: pentru domeniul Sociologie, Stiinte Administrative

62

Studiu, individual sau colectiv de evaluare si fundamentare de politici
publice elaborat, in urma unor concursuri de selectie, pentru diverse
institutii publice guvernamentale / organizatji internatjonale / centre de
cercetare

“nota: pentru domeniul Sociologie, Stiinte Administrative

2xm

63

Citari ale publicatjilor candidatului in cartj, capitole de carfi sau volume,
publicate la edituri romanesti cu prestigiu recunoscut in domeniul stiintelor
juridice, precum i in reviste stiintifice romanegti de prestigiu in domeniul
stiintelor juridice (nu se iau in considerare autocitarile).

“nota: pentru domeniul Stiinte Juridice

0,2

Citari ale publicatjilor candidatului in cartj, capitole de carti sau volume,
publicate la edituri cu prestigiu international, respectiv articole in reviste
straine de prestigiu in domeniul stiintelor juridice (nu se iau in considerare
autocitarile)

“nota: pentru domeniul Stiinte Juridice

04

65

Premii ale Academiei Romane, ale celorlalte Academii infiintate prin lege,
precum $i ale Uniunii Jurigtilor
*nota: pentru domeniul Stiinte Juridice

66

Redactor al unei reviste editate in tara de prestigiu in domeniul stiintelor
juridice
“nota: pentru domeniul Stiinte Juridice

67

Coordonator de volume publicate la edituri nationale cu prestigiu recunoscut
in domeniul stiintelor juridice (k=1); volum publicat la edituri din strainatate
(k=2)

2xk




UMFST-REG-25-F04-Ed.04

Activitatea evaluata

Punctaj/activitate

Autoevaluare
(Nr. realizari x
punctaj unitar)

Paginal/paginile din
dosar pentru dovezi

Punctaj acordat de
comisie

*notd: pentru domeniul Stiinte Juridice

68

Membru in consiliul editorial al unei reviste stiintifice de prestigiu in
domeniul stiintelor juridice (k=1); din strainatate (k=2)
*nota: pentru domeniul Stiinte Juridice

0,5xk

69

Organizator de conferinte nationale (k=1) sau internationale (k=2)

1xk

70

Participare la conferinte nationale (k=1) sau internationale (k=2) in calitate
de keynote speaker (c=2) — speaker (c=1) — moderator (¢=0,5)
*nota: pentru domeniul Stiinte Juridice

cxk

7

Profesor asociat/visiting/cadru didactic universitar la o universitate din
strainatate, pentru o perioada de cel putin o luna (1) (k=nr. de luni)
*nota: pentru domeniul Stiinte Juridice

2xk

72

Participarea, in calitate de expert, la comiile pentru elaborarea proiectelor
unor acte normative (k=3) — Constitutie, coduri fundamentale (k=10) —
coduri specializate sau profesionale, alte acte normative (k=2)

*nota: pentru domeniul Stiinte Juridice

73

Participarea |a comisiile de concursuri sau/gi examene organizate de
profesiile juridice
*nota: pentru domeniul Stiinte Juridice

0,5

74

Membru in comisiile pentru ocuparea posturilor didactice din invatamantul
juridic superior (k=2); preuniversitar (k=1)
*nota: pentru domeniul Stiinte Juridice

0,1xk

75

Membru al Consiliului National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor i
Certificatelor Universitare, al Consiliului National al Cercetarii Stiintifice, al
consiliului sau comISI/Clarivate Analyticsilor de specialitate ale Agentjei
Roméane de Asigurare a Calitatji in invatamantul Superior

*nota: pentru domeniul Stiinte Juridice

76

Redactarea de opinii stiintifice solicitate de autoritafj, institufii publice sau
corpuri profesorale
*nota: pentru domeniul Stiinte Juridice

TOTAL T2

915.197




N ERoLaan UMFST-REG-25-F04-Ed.04

Nr. Activitatea evaluata Punctaj/activitate Autoevaluare Paginalpaginile din | Punctaj acordat de
Crt. (Nr. realizarix | dosar pentru dovezi comisie
punctaj unitar)

TOTAL=T1+T2* 1062.527 S e W

e se calculeaza un punctaj anual rezultat din impartirea numérului de puncte aprobat pentru activitatea stiintifica la punctajul minim al functiei didactice ocupate de candidat
la momentul respectiv; se calculeazd suma punctajelor anuale pentru ultimii 5 ani; pentru fiecare departament in parte, candidatului cu cel mai mare punctaj aprobat la
activitatea stiintifica i se acorda un punctaj final de 50 puncte (punctaj final); punctajele finale ale celorlallj candidati din acelasi departament (punctaj candidat N) se
calculeaza prin raportarea la cel mai mare punctaj din departament (punctaj candidat A), dupa relatia: (punctaj candidat N x 50)/ punctaj candidat A.

** Punctajul final se calculeaza prin insumarea punctajelor finale pentru evaluata la criteriul | si II.

Nota (o ﬁ"ﬁ/ 5

TOTAL GENERAL CALCULAT DE CATRE CANDIDAT 1062.527
Nume si prenume: HERMAN EMILIA DOINA
Declar pe propria raspundere ca datele preze~t~t~ ~n~t in ~anformitate cu realitatea.

Data: 9.02, 2021____ Semnatura

TOTAL GENERAL CALCULAT DE CATRE COMISIE ( 0/)% 3 | .S-L\
Nume si prenume presedinte comisie de evaluare: . @
Confirm veridicitatea datelor.

Data: / t‘}' OR. 20l8emnatura—%_——’
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